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PRESENTACION

El presente documento contiene el Informe Integrado del Estudio de Caracterizacién del
Estado Actual de las Orquesta y Ensambles Juveniles e Infantiles en Chile cuyo objetivo
general es caracterizar el estado actual de las orquestas y ensambles infantiles y
juveniles existentes en Chile para la obtencién de informacion estratégica que permita
sustentar la politica publica de aumento al apoyo estatal a estas entidades.

El documento se organiza en un primer capitulo de presentacién del estudio, en que se
abordan los antecedentes, objetivos y estrategia metodolégica. Un segundo capitulo se
enfoca en el andlisis de politicas culturales parala promocidén de las orquestas juveniles
e infantiles en Chile y a continuacidn, un tercer apartado da cuenta del origen de las
orquestas infantiles y juveniles en nuestro pais. El cuarto capitulo se enfoca en
caracterizar el ecosistema musical nacional en su vinculacién con las orquestas y
ensambles infantiles y juveniles. Le sigue un quinto item que expone los modelos de
gestion de las orquestas infantiles y juveniles, en tanto el capitulo siguiente se centra
en develar el aporte social y cultural de las orquestas y ensambles juveniles e infantiles
del pais, a partir de la percepcion de sus propios participantes. El apartado a
continuacién se adentra en los vinculos de promocién desde orquestas infantiles hacia
las profesionales, para finalizar con la presentacion de las conclusiones que integran los
principales hallazgos.



I. PRESENTACION DEL ESTUDIO

1. ANTECEDENTES

Enla actualidad, es escaso el conocimiento respecto al funcionamiento de las orquestas;
es principalmente el mundo anglosajén el que describe estas instituciones a través del
trabajo de gestiéon y management, presentando modelos de gestion basados en el
director y profesor de la orquesta como lider indiscutible tanto en el ambito musical
como organizacional de esta organizacion (Auvinen, 2000).

Desde la perspectiva latinoamericana existen algunos intentos ad portas a descubrir y
conocer como funcionan a nivel organizativo estas instituciones y cuales son sus areas
de desarrollo relevantes, principalmente en el caso de las orquestas juveniles, mas que
las profesionales.

Las experiencias de orquestas infantiles y juveniles son variadas y extensas a nivel
mundial. La European Union Youth Orchestra (EUYO) es una de las orquestas de mayor
prestigio a nivel mundial, congregando a musicos y jovenes de los 27 paises de la Unién
Europea. Su composicion es de 140 musicos, seleccionados de forma anual entre mas
de 4.000 candidatos, que participan en audiciones de todos los paises miembros de la
Unién Europea. En Estados Unidos, la Liga Norteamericana de Orquestas tiene por
objetivo dirigir, fomentar, apoyar y servir a las orquestas. Dentro de la institucién existe
una Division de Orquestas Juveniles (DOJ) cuyo objetivo es promover a las orquestas
jovenes como activos esenciales para el desarrollo de la musica, educacion, cultura y
proporcionar recursos para ayudar a todas las agrupaciones juveniles. Las orquestas
que participan a su alero superan las 90 (Lucchini, Cuadrado y Quiroga, 2011).

Un punto clave para el desarrollo de las orquestas infantiles y juveniles en
Latinoamérica recae en la figura de Jorge Pefia Hen, quien en 1964 funda en La Serena
la primera de ellas. Este, “Impulsado por los ideales de desarrollo musical y social de la
infancia y en sintonia con los movimientos progresistas de la sociedad chilena de
entonces, organizo los primeros conjuntos instrumentales de nifios hasta fundar la
Escuela Experimental de Musica de La Serena con caracter estatal y gratuita”. El
proyecto fue continuado a partir de un decreto ministerial especial en 1965, el que
permitié integrar la ensefianza y practica colectiva de la musica al plan curricular
nacional desde el cuarto afo basico hasta concluir el liceo (Concha, 2012, p. 60).

En América Latina, el Sistema Nacional de Orquesta Sinfoénicas Infantiles y Juveniles
inicié en 1997. El programa busca poner la musica al alcance de los nifios y joévenes,
basandose en el impacto social de esta y en su capacidad para estimular e integrar
aspectos que se relacionan con el desarrollo de habilidades cognitivas y sociales. Este
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sistema cuenta con fondos publicos y con la colaboracién de financistas internacionales
y privados para lograr cobertura nacional (Lucchini, Cuadrado y Quiroga, 2011).

Por otra parte, las orquestas de México (en sus variantes juveniles) tienen un fin
inclusivo, pues un 66% de los integrantes de ellas provienen de familias de escasos
recursos, por lo que la orquesta se sitia como un agente y factor protector de quienes
participan en ella. Se estima que un 50% de estos integrantes pasan a ser parte de
Orquestas profesionales en su vida adulta. Por otro lado, se presenta el caso de
Venezuela, en que el propdsito de la participacion en estas instituciones a nivel juvenil
y profesional tiene como fin ultimo la constitucion de tejido social y politico (Quijada,
2014).

A nivel nacional, la Politica de la Musica 2006-2010 expresa que las orquestas juveniles,
coros y bandas se constituyen en instancias formativas relevantes, en cuanto son el
primer acercamiento entre el nifio y la musica, y un espacio de descubrimiento de
talentos y desarrollo vocacional. Se destaca el desarrollo de las orquestas infantiles y
juveniles, con posicionamiento regional. Estas, agruparian a mas de 10.000 jovenes,
convirtiéndose en un espacio de incentivo vocacional muy importante. Se destaca
ademas que la Fundacién de Orquestas Juveniles posee el inico programa de becas de
apoyo directo a los alumnos. A nivel organizacional, las instancias de formacién para
directores musicales y profesores estdn menos institucionalizadas, no contando con los
profesores adecuados para asegurar que aquellos nifios con talentos captados por las
orquestas, tengan una formaciéon que les permita continuar el desarrollo de sus
capacidades. Como se indica, “Si bien esto se asegura en el caso de las orquestas
asociadas a las escuelas artisticas y universidades, un alto porcentaje de ellas se crea al
amparo de los municipios que no siempre pueden destinar los recursos necesarios para
ello” (CNCA, 2007, p. 9).

Por lo tanto, es interesante conocer cudles son los lineamientos generales que subyacen
el desarrollo de estas iniciativas, a nivel nacional y comparado, a modo de conocer las
misiones y visiones que estas instituciones defienden, como se ajustan a sus contextos
locales y de qué modo funcionan y administran en la actualidad, a objeto de generar una
mirada mas estratégica que permita mejorar el desarrollo y la gestion de estas
organizaciones.

2. OBJETIVOS

a. Objetivo general

Caracterizar el estado actual de las orquestas y ensambles infantiles y juveniles
existentes en Chile para la obtencién de informacion estratégica que permita sustentar



la politica publica de aumento al apoyo estatal a estas entidades.

b. Objetivos especificos

— Caracterizar el ecosistema musical de cada region del pais y analizar la manera
en que se insertan en él las orquestas y ensambles infantiles y juveniles.

— Caracterizar los modelos de gestion de las orquestas y ensambles juveniles e
infantiles, considerando variables de caracter administrativo, laboral, de
organizacion del trabajo musical, entre otras.

— Describir los vinculos de promociéon de musicos desde las orquestas y
ensambles infantiles y juveniles (comunales, regionales y nacionales) hacia las
orquestas profesionales.

— Evaluar, en base a la percepcién de integrantes, el aporte social y cultural de las
orquestas y ensambles juveniles e infantiles del pais.

— Proponer las variables significativas paralaimplementacion de las acciones que
permitan cumplir con las metas institucionales, junto con proponer indicadores
de gestidn.

3. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Para lograr la recopilacidn de los antecedentes requeridos y dar cumplimiento a los
objetivos, se realiza la siguiente aproximacién mixta, a partir de metodologia cualitativa
y cuantitativa, enfocada en los diversos componentes del estudio, como se resume a
continuacion.

a. Abordaje cuantitativo

A partir del catastro inicial de 397 orquestas, se desarrolld el proceso de contacto y
encuestaje a coordinadores y directores de orquestas juveniles e infantiles. A través de
este proceso se logr6é sumar 10 encuestas, alcanzando un universo de 407 casos. De este
total, las encuestas respondidas corresponden al 52%. Ademas, se identificé un 11,5%
de orquestas que no se encuentran funcionando en la actualidad, y un 6,2% que
figuraban duplicadas en la base de datos. Un 6,2% de las orquestas se han negado a
participar del estudio, en tanto un 2,7% no ha logrado ser contactadas. Finalmente,
existe un 21,4% de casos que, aunque contactados y en proceso de seguimiento para
responder la encuesta por distintas vias, no lo hicieron.



Cabe remarcar que, respecto al universo de orquestas en funcionamiento, las encuestas
respondidas corresponden al 65,4% de los casos.

Tabla 1. Situacion de catastro a orquestas infantiles y juveniles

Ne Porcentaje

Encuestas respondidas 212 52%
Orquestas no funcionando 47 11,5%
Orquestas duplicadas 25 6,2%
No interesados 25 6,2%
No han respondido encuesta 87 n

Sin contacto 11 2,7%
Total 407 100%

Las encuestas realizadas a los coordinadores abordaron preguntas y temas
relacionados con las caracteristicas de las orquestas, caracteristicas, funciones y
condiciones laborales tanto de los mismos coordinadores como de los demas
trabajadores de las orquestas. También se indagé en las caracteristicas de los
integrantes de las orquestas, en la implementacién de la orquesta, los ensayos,
presentaciones vinculos con el medio y vinculos de promocién con orquestas
profesionales.

Las preguntas realizadas fueron a partir de la operacionalizacién realizada para
abordar los objetivos del estudio (Ver anexo 1).

Para procesar la informacion levantada se utiliz6 el software de analisis estadistico
SPSS, realizando analisis univariado y bivariado.

b. Abordaje cualitativo

Para poder captar las representaciones e impresiones subjetivas de los actores en torno
al sistema de orquestas infantiles y juveniles, se aplicaron una serie de instrumentos
cualitativos a distintos grupos de actores, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 2. Muestreo

Muestra ideal Muestra efectiva
Entrevistas Coordinadores OI] 47 50
Focus Group Participantes OI] 37 37
Entrevistas Coordinadores OP 6
Entrevistas actores clave 8
Relatos de Vida 4




| Total Instrumentos | 102 | 100 |

Las entrevistas realizadas a los distintos actores tuvieron la finalidad de profundizar en
los temas asociados al funcionamiento de las orquestas infantiles y juveniles y su
vinculacién con los otros actores e instituciones, rescatando las percepciones y
valoraciones por parte de cada grupo.

Los focus group permitieron recatar las valoraciones y significaciones para los nifios y
jovenes al ser parte de una orquesta infantil y/o juvenil.

En el caso de los relatos de vida, se profundiz6 en la trayectoria formativa y profesional
de musicos que hoy son parte de una orquesta profesional y provinieron de una
orquesta infantil o juvenil, rescatando también las valoraciones y significados de este
transito y de la vida asociada a la musica.

Los instrumentos de caracter cualitativo y cuantitativo sefialados se utilizaron para
levantar informacién y dar respuesta a cada uno de los objetivos, tal como se representa
en el siguiente cuadro resumen:

Cuadro 1. Resumen de abordaje metodoldgico por objetivos.

Objetivo

Instrumentos/Técnicas

1. Caracterizar el ecosistema musical de cada
region del pais y analizar la manera en que se
insertan en él las orquestas y ensambles infantiles
y juveniles.

Metodologia cuantitativa y cualitativa
Cuestionario: 212 encuestas

50 entrevistas

37 focus group

Anélisis de informacién Secundaria
*Fichas de sistematizacién bibliografica

2. Caracterizar los modelos de gestiéon de las
orquestas y ensambles juveniles e infantiles,
considerando variables de caracter
administrativo, laboral, de organizacién del
trabajo musical, entre otras.

Metodologia cuantitativa y cualitativa
Cuestionario: 212 encuestas

50 entrevistas

Analisis de informacién Secundaria

3. Describir los vinculos de promocién de musicos
desde las orquestas y ensambles infantiles y
juveniles (comunales, regionales y nacionales)
hacia las orquestas profesionales.

Metodologia cuantitativa y cualitativa
Cuestionario

8 entrevistas en profundidad

5 relatos de vida

4. Evaluar, en base a la percepcidn de integrantes,
el aporte social y cultural de las orquestas y
ensambles juveniles e infantiles del pais.

Metodologia cuantitativa y cualitativa
Cuestionario

37 focus group

Anilisis de informacién Secundaria
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5. Proponer las variables significativas para la
implementacion de las acciones que permitan
cumplir con las metas institucionales, junto con
proponer indicadores de gestion.

Metodologia cuantitativa y cualitativa
Triangulacion de informacion
Elaboracion de tipologia de orquestas
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II. POLITICAS CULTURALES PARA LA PROMOCION DE LAS ORQUESTAS JUVENILES
E INFANTILES EN CHILE

El presente apartado tiene como propdsito el explorar el abordaje de las politicas
culturales del Estado de Chile dedicadas al apoyo de las orquestas juveniles e infantiles.

Cabe tener presente que la creacidn y el funcionamiento tanto de la Orquesta Nacional
Juvenil, en 1992, como de la Fundacion de Orquestas Juveniles e Infantiles (FOJI), en el
2001, corresponden a iniciativas de politica publica desarrolladas bajo el alero del
Ministerio de Educacion y la Direccidn Sociocultural de la Presidencia de la Republica.
En este sentido, la creacidn de estos organismos efectivamente constituye una medida
de politica cultural orientada a “elevar el desarrollo social, cultural y educacional del
pais brindando oportunidades para que nifios y jovenes de todo Chile mejoren su
calidad de vida integrando orquestas” (FOJ], s.f.).

No obstante, no es sino hasta la creacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA) a través de la Ley n® 19.891 del 2003 que las politicas culturales del pais
adquieren autonomia y se consolidan institucionalmente, plasmandose en documentos
especificos de politica cultural que sirven como mapa de navegacién para el desarrollo
de planes y programas por parte de los organismos publicos dedicados al desarrollo del
campo cultural del pais.

Asimismo, la creacién del Consejo de Fomento de la Musica Nacional (CFMN) por medio
de la Ley n? 19.928 del 2004 constituye un hito en la coordinacién de las diversas
iniciativas existentes relativas a la promocion de la musica nacional en Chile. Respecto
del apoyo de las orquestas juveniles e infantiles, entre las atribuciones y funciones que
la ley define para el CFMN, el articulo 32 numeral 11 establece la obligacién de
“promover el desarrollo de la actividad coral y la formacion de orquestas,
especialmente a nivel infantil y juvenil, en el &mbito escolar y extra-escolar, incluyendo
en ellas bandas instrumentales” (Ley n2 19.891, 2003).

Sobre la base de lo anterior, el presente capitulo aborda la vision general de las politicas
culturales respecto del rol de las orquestas juveniles e infantiles, y el desarrollo de
medidas complementarias al apoyo fundamental entregado a través de FOJI.

1. LA FUNDACION DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE CHILE

La Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile nace en el 2001 por iniciativa
de la entonces primera dama Luisa Duran y del maestro Fernando Rosas. Sus objetivos,
de acuerdo a los estatutos de la fundacion (FOJI, 2001), son los siguientes:
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— Promovery estimular la actividad de las orquestas juveniles e infantiles en todo
el pais.

— Promover la creaciéon de orquestas juveniles e infantiles en todo el territorio
nacional.

— Estimular y fomentar la interpretacion del repertorio orquestal sinfénico y de
camara del mas alto nivel universal y nacional.

— Estimular la creaciéon de obras orquestales nacionales y latinoamericanas
mediante concursos y otros mecanismos, con el propésito de acrecentar el
patrimonio cultural musical de Chile y América.

— Promover el perfeccionamiento técnico de los directores de orquestas, jefes de
filas e instrumentistas en general, mediante seminarios, cursos y talleres a nivel
nacional e internacional que se realicen eventualmente con el concurso de las
instituciones musicales formadoras de musicos del pais.

— Poner de relieve la funcién de las orquestas juveniles en la comunidad nacional,
destacando el importante aporte formativo, cultural, social y recreativo que
representa para la juventud chilena.

— Offrecer a jovenes y nifnos, especialmente de escasos recursos, una posibilidad
de desarrollo social y formativo mediante el aprendizaje musical y la
participacion en orquestas, procurando que dichos beneficios se amplien a las
familias de los jovenes de manera de incentivar el bienestar espiritual y material
de amplios sectores de la sociedad.

— Promover la participacion en orquestas, asi como los contenidos musicales,
como un complemento indispensable en la educacién formal en sus diversos
niveles.

— Promover la creacion de un repertorio para las orquestas juveniles e infantiles.
- Promover los encuentros nacionales de orquestas en forma permanente.

— Comprometer y solicitar la ayuda de organizaciones o entidades nacionales e
internacionales, publicas o privadas, canalizando los recursos que se obtenga
para los fines expresados.

Es posible observar que estos once objetivos son variados en términos de sus ambitos
de intervencion y su nivel en términos de planificacion. Efectivamente, algunos de estos
objetivos se orientan al desarrollo de la musica docta en el pais, mientras que otros se
enfocan a las dimensiones sociales de los eventuales beneficiarios de las actividades de
la fundacion y de las orquestas juveniles e infantiles en general. Al mismo tiempo,
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algunos objetivos se encuentran formulados a nivel de propoésitos de politica publica
mientras que otros corresponden a un nivel de resultados o actividades concretas. Esta
amplitud de areas de trabajo, y la poca correspondencia en términos de los niveles en
los que se planifica, podrian eventualmente dificultar las tareas de seguimiento y
evaluacion de las actividades de la fundacion.!

La fundacién es dirigida por un directorio no remunerado, integrado por once
miembros, y cuyo presidente es el conyuge del Presidente de la Republica o quién este
designe. Los otros miembros del directorio son elegidos por el presidente del
directorio. Entre las funciones del directorio se encuentran las siguientes:

— Dirigir y administrar la fundacién y velar por que se cumplan las finalidades
perseguidas por ella.

— Dictar las politicas tendientes a concretar los objetivos de la institucion.

— Establecer las reformas que convenga a los estatutos y someterlas a la
aprobacion del Presidente de la Republica.

La fundacién cuenta ademas con una direccién ejecutiva, nombrado por el presidente
de la fundaciéon por un tiempo establecido por este ultimo. El cargo recibe
remuneracion, formando ademds parte del directorio. Entre las funciones de la
direccidn ejecutiva se encuentran las siguientes:

— Dirigir las actividades econdmicas y administrativas de la fundacion.

- Ejecutar las politicas de la institucién y los acuerdos del directorio, rindiendo
cuenta a este.

- Preparar la memoria y el balance de la fundacién.

— Supervisar y relacionarse con los programas y su ejecucion en regiones.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la fundacién cuenta con distintas areas de

1 Dichas debilidades y dificultades son comunes al disefio de politicas culturales en el marco del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, como se vera mas adelante. No obstante, lo anterior, conviene tener en
cuenta iniciativas de estimaciéon del impacto de las actividades de la Fundacion, las que indicarian un
impacto positivo en, al menos, el desempefio académico en algunas cohortes para un plazo no mayor a 2
afios. En la medida que aumenta la distancia temporal con la fecha de participacion en la orquesta, el
impacto se hace impreciso (OSUAH, 2010). No obstante, no existen estimaciones respecto de otros
indicadores afines a la diversidad de objetivos de la Fundacién.
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trabajo, de caracter programatico,? entre las que se encuentran las siguientes:

— Area Psicosocial: encargada de desarrollar la intervencién psicosocial, desde
metodologias grupales y participativas, orientada a la prevenciéon y el
fortalecimiento de una comunidad protectora y sana para las personas
beneficiarias del Programa de Orquestas. El area contribuye a la facilitacion de
herramientas socioeducativas que permitan el desarrollo integral de las y los
becarios, ademas del equipo de trabajo de las orquestas.

— Subdireccién Area Musical: responsable de la planificacién y direcciéon de los
servicios de la fundacion de acuerdo al plan estratégico de objetivos y
actividades. Contempla actividades en las siguientes subareas:

e Capacitacién: contempla la planificacion, ejecucién y evaluacién del
programa de capacitaciéon dirigido a alumnos, miembros de orquestas y
profesores. Desarrolla actividades de perfeccionamiento y especializacién
y facilita herramientas técnico- educativas para las personas involucradas
en tareas administrativas y de produccién.

e Produccion: planifica, ejecuta y evalda la puesta en escena de las
actividades del programa de orquestas que requieren de altas exigencias de
produccién, propiciando y mejorando la calidad de los servicios musicales
y de formacion de audiencias.

e Orquesta: encargada de la planificaciéon, ejecucion y evaluaciéon de las
actividades de desarrollo musical de las orquestas, en lineas de accién
orientadas al desarrollo de la calidad musical, la descentralizacion regional
de las actividades, la creacién de nuevas orquestas, la programacion de
repertorio, entre otras actividades.

El financiamiento de la fundacién proviene de asignaciones directas de la Ley de
Presupuestos de la Nacidn, canalizada a través del Ministerio de Educacién y el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes. Este mecanismo de financiamiento se encuentra
sancionado por la Ley n? 19.928, sobre Fomento de la Musica Chilena, cuyo articulo 5°
indica que el financiamiento para orquestas, coros y bandas instrumentales,
especialmente de nifios y jovenes, se realizara mediante transferencias directas. Desde
el aflo 2004 a la fecha el presupuesto destinado a la fundaciéon ha crecido
sostenidamente, desde $430.355.000 en el 2004 a $2.850.937.000 en el 2016 (ver
Grafico 1), indicando la importancia de la iniciativa en términos de gasto publico.

2 Se excluyen de este listado las areas de soporte administrativas o comunicacionales.
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Grafico 1. Presupuesto CNCA para Orquestas Sinfénicas Juveniles e Infantiles de Chile
(miles de pesos)

yasrs

Fuente: Ley de Presupuestos 2004-2016 (www.dipres.cl).

Al ajustar el presupuesto de acuerdo al ddlar, se observa que, salvo fluctuaciones del
precio de la divisa durante los dltimos cinco afios, el crecimiento sigue siendo sostenido,
alcanzando casi seis veces el presupuesto inicial (ver Grafico 2).
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Grafico 2. Presupuesto CNCA para Orquestas Sinfonicas Juveniles Infantiles de Chile
(miles de doélares)

Fuente: Ley de Presupuestos 2004-2016 (www.dipres.cl). Délar estimado al 31 de enero de cada afio
(www.bcentral.cl).

2. DOCUMENTOS DE POLITICA CULTURAL: CHILE QUIERE MAS CULTURA,
POLITICA CULTURAL 2011-2016 Y PROPUESTA DE POLITICA DE FOMENTO DE
LA MUSICA NACIONAL 2007-2010.

a. Chile Quiere Mds Cultura. Definiciones de Politica Cultural 2005-2010

En términos generales, y a partir de las definiciones de mision y objetivos de la FOJ], las
politicas culturales entienden la labor de las orquestas juveniles e infantiles a partir de
una doble dimensién: en primer lugar, se conciben como un aporte al desarrollo social
de nifos, nifias y jovenes; y, en segundo lugar, como un espacio de formacion
introductoria tanto para futuros intérpretes como para la creaciéon de nuevas
audiencias.

El interés en la formacién tanto para la creacidn, asi como para la recepcion de obras
constituye un interés fundamental y transversal entre los distintos documentos de
politica cultural en Chile. En el caso del documento Chile quiere mds cultura. Definiciones
de Politica Cultural 2005-2010, lanzado durante la gestién del entonces Ministro
Presidente del CNCA José Weinstein, se explicitan los principios que orientan el disefio

17


http://www.dipres.cl/
http://www.bcentral.cl/

de las propuestas de politica cultural. Entre ellos se destacan los siguientes:

— Principio 3: Participacion democratica y autonoma de la ciudadania en el
desarrollo cultural. Este principio apela al deber del Estado en garantizar
procesos educativos que fomenten la creatividad y la apreciacion de la cultura.

— Principio 5: Educar para la apreciacion de la cultura y la formacién del espiritu
reflexivo y critico. A partir de este principio se considera que el propdsito final
de todo proceso educativo es la cultura; lo que justifica la necesidad de
promover la formacién para la apreciacién de la cultura y el desarrollo de la
personalidad en toda su diversidad.

En efecto, seglin la formulacion de Chile quiere mds cultura, el desarrollo integral de las
personas “(...) solo es posible si se estimula, tempranamente y a lo largo de toda la
existencia, la creatividad, el espiritu reflexivo y critico, y la capacidad innovadora de las
personas” (CNCA, 2005, p. 13). Sobre la base de lo anterior, el documento propone las
siguientes medidas:

— Medida 1: Incorporar la educacion artistica al sistema de acreditacion de la
educacién superior y consolidar los objetivos fundamentales y contenidos
minimos en las escuelas artisticas.

- Medida 2: Desarrollar programas permanentes de estimulo, formacién y apoyo
a nuevos talentos artisticos, insertos tanto en el sistema de educacién general
como en la ensefianza artistica especializada.

No obstante, es necesario tener en cuenta que el CNCA presenta serias dificultades en
el seguimiento y evaluacidon de las politicas culturales propuestas en el documento Chile
quiere mds cultura, las que se originan en deficiencias metodolégicas de planificacion
que impiden conocer con claridad tanto el logro de resultados, asi como el eventual
impacto de las medidas (CNCA,2010).

b. Politica Cultural 2011-2016

Por su parte, el documento Politica Cultural 2011-2016, elaborado durante la gestién
como Ministro Presidente de Luciano Cruz-Coke, presenta una continuidad respecto de
la importancia de la educacién en el fortalecimiento del campo cultural y de la
ciudadania chilena en general, indicando que la educacién integral y arménica debe
respetar los principios constitucionales y fomentar “(...) la apreciacion del arte y la
cultura como motor de un espiritu critico y reflexivo” (CNCA, 2011, p. 53).

Sin perjuicio de lo anterior, la Politica Cultural 2011-2016 representa una
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profundizacién explicita de la promocion de la industria creativa (adelantada por Chile
quiere mds cultura), considerando el desarrollo de las instancias educacionales como
instrumentos para la formacién de nuevos consumidores. La dimensién educacional
tiene una presencia transversal en los diversos objetivos y estrategias propuestas por
el documento, siempre bajo la perspectiva de la economia creativa. A modo de ejemplo,
se destacan las siguientes propuestas:

— Objetivo 1: Fortalecer la creacién artistico-cultural.

e Propdsito 1.3: Se promueven alianzas estratégicas con sectores del campo
cultural.

o Estrategia 9: Se promueven alianzas con el sector educativo alrededor de
programas artistico-culturales.

— Objetivo 9: Promover la formacién de habitos de consumo artistico-culturales
en la comunidad. Propésito 9.1: Se estimula y apoya la formacién y creaciéon de
las audiencias.

o Estrategia 68: Se promueve la formaciéon de las personas para la
apreciacion de actividades artisticas culturales.

o Estrategia 69: Se promueven procesos formativos para la creacion,
destinado a nifios y jévenes desde el ambito escolar en coordinacién con el
sector gubernamental correspondiente.

c. Propuesta de Politica de Fomento de la Musica Nacional 2007-2010

Sobre la base de estos documentos se han elaborado documentos especificos que
operacionalizan estos principios y objetivos en politicas culturales para cada region del
pais (politicas culturales regionales) y para diversas disciplinas apoyadas por CNCA y
sus organos dependientes (politicas culturales sectoriales).

El registro de la experiencia de elaboracion de una Propuesta de Politica de Fomento de
la Musica Nacional 2007-2010 (CNCA, 2007), elabora un diagnéstico especifico del
escenario de la musica nacional del momento y adelanta eventuales medidas especificas
para el apoyo del campo musical.

En el diagndstico relativo a la formacion musical, el documento reconoce la inexistencia
de un sistema de formacion estructurado, el que presentaria una diversidad de
instancias de acuerdo a los distintos géneros musicales. En lo referente a la musica
docta, la formacion artistica elemental recaeria en las escuelas artisticas o instancias
privadas; mientras que la formacién superior tendria lugar en las universidades o

instituciones superiores privadas. El documento indica ademas que una proporcién
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importante de las escuelas artisticas apunta a la formaciéon artistica como ejercicio
creativo. No obstante, serian pocos los y las estudiantes que continuarian estudios
profesionales, ilustrando de este modo una importante debilidad en la articulacién de
las instancias formativas como espacios de una progresiva profesionalizacidn.

Es en este punto que las orquestas juveniles e infantiles cobran relevancia. De acuerdo
al documento, estas constituirian importantes espacios formativos. En efecto, las
orquestas juveniles e infantiles serian en muchos casos el primer acercamiento entre
nifios y nifias y la musica, siendo instancias para el desarrollo vocacional y el
descubrimiento de talentos (CNCA, 2007, p. 8). Asimismo, las orquestas juveniles e
infantiles contribuirian al desarrollo de las practicas musicales amateur en tanto
mecanismo de participacion y consumo cultural para la ciudadania en general y para la
valorizacién del patrimonio musical del pais y del mundo, especialmente respecto de
las musicas tradicionales.

Las orquestas juveniles e infantiles son tratadas en el documento como un movimiento
en constante crecimiento, y con presencia en todas las regiones del pais. En su
desarrollo, se releva la importancia de la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles,
especialmente a través de programas de apoyo a las y los estudiantes tales como becas
de apoyo, encuentros de capacitacion, entre otras iniciativas.

El documento también reconoce como la principal debilidad del movimiento de
orquestas juveniles e infantiles la disparidad de recursos y formacién de las personas
encargadas, lo que dificultaria las tareas de transmision de conocimientos y la
identificacion de talentos, lo que repercutiria en dificultades para asegurar la
continuidad de los estudios musicales en el nivel superior. Muchas de estas
disparidades tendrian su origen en la dependencia administrativa de las orquestas
juveniles e infantiles, las que se ven afectadas por los recursos destinados a su
funcionamiento, siendo particularmente agudas en el caso de las municipalidades.
Asimismo, el documento releva la necesidad de generar instancias de articulacion y
coordinaciéon entre distintas instancias dedicadas al fomento de la mausica
(especialmente elencos profesionales y juveniles junto a otros agentes de gestién
cultural) a nivel regional.

Efectivamente, la coordinacion de los distintos agentes dedicados a la promocidn de la
musica en Chile es un area de particular relevancia especialmente a raiz de la
diversificacion de iniciativas y la consiguiente dispersion de recursos publicos, que ya
en el 2007 era percibida como una debilidad por parte del campo musical. En este
sentido, si bien se valora el crecimiento y diversidad de instancias de desarrollo
musical, sobre todo a nivel territorial, el desarrollo de estos espacios seria disgregado
y carente de una planificacion integral (CNCA, 2007, p. 47).

Considerando este escenario, la Propuesta de Politica de Fomento de la Mtsica Nacional
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2007-2010 propone diversos objetivos y medidas. Entre aquellas dirigidas a mejorar los
procesos formativos y promover (directa o indirectamente) el desarrollo y
coordinacion de las orquestas juveniles e infantiles se encuentran las siguientes:

En relacion a la creacioén artistica:

— Objetivo 1: Mejorar el sistema de formacién artistica musical procurando su
descentralizacion y diversificacidon.

e Medida b: Crear un sistema de apoyo y busqueda de talentos que
contemple, entre otras cosas, financiamiento directo para nuevos talentos
(fundamentalmente en su etapa basica) e instancias de seleccién de
talentos a nivel regional.

e Medida c: Proponer que el Ministerio de Educacién reconozca, como parte
de las actividades extraprogramaticas, los estudios musicales que los
alumnos desarrollen en instancias acreditadas.

e Medida d: Fomentar el envio de profesionales a regiones en acciones de
formacién

— Obijetivo 2: Desarrollo de los distintos géneros musicales, procurando fomentar
la diversidad.

e Medida c: Desarrollar un programa de obras por encargo para la generacion
de un repertorio especial de musica nacional para las orquestas juveniles y
bandas.

En relacion a la insercién en la sociedad:
— Objetivo 1: Fortalecer los espacios de difusion.

e Medida f.1: Establecer polos de desarrollo en las ciudades en que se
articulen orquestas profesionales, juveniles e infantiles con instituciones
educacionales basicas, medias y superiores, con financiamiento mixto y con
infraestructura adecuada

— Objetivo 4: Promover la formacion de audiencias.
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e Medida d: Promover a través de los convenios que el Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes tiene con instituciones musicales, contra prestaciones
que se manifiesten a través de acciones de formacién de audiencias

— Objetivo 5: Estimular la participacién ciudadana.

e Medida a: Continuar y reforzar el movimiento de orquestas juveniles y
bandas, generando instancias de coordinacidén regionales, a través de
incentivos a largo plazo.

e Medida f: Fomentar la interaccion a través de la creacién de redes entre
bandas, orquestas juveniles y coros.

Como es posible de advertir, las medidas apuntan fundamentalmente a generar
espacios de interacciéon y coordinacion entre los distintos organismos del campo
musical que realizan actividades educativas o cumplen una funcién formadora. Si bien
las actividades correspondientes a la coordinacién y apoyo de las orquestas juveniles e
infantiles son cubiertas en gran medida por el financiamiento publico entregado a la
FO]JI, las propuestas relacionadas con la generacién de alianzas especificas por parte del
CFMN y el CNCA con instituciones musicales pueden considerarse como una forma de
complementar y establecer una sinergia para la efectividad de la politica cultural.

3. OPERACIONALIZACION DE LOS PRINCIPIOS DE POLITICA CULTURAL
RELATIVOS A LAS ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES

Habiéndose diagnosticado hace casi una década que las principales debilidades
respecto del funcionamiento de las orquestas juveniles e infantiles residen en el
financiamiento y la coordinacion entre distintos agentes, gran parte de las medidas que
operacionalizan las propuestas comentadas pueden evaluarse a la luz de las acciones
de la FOJI. No obstante, sigue siendo relevante el apoyo complementario que el CNCA y
el CFMN pueden entregar a las orquestas juveniles e infantiles.

De modo preliminar, es posible referir al menos a dos instrumentos de especial
relevancia: en primer lugar, el financiamiento entregado por el Fondo de Fomento de la
Musica Nacional; y, en segundo lugar, los convenios establecidos entre el CFMN con
orquestas profesionales.
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a. Fondo de Fomento de la Musica Nacional - Linea de coros, orquestas y bandas
instrumentales

El Fondo de Fomento de la Musica Nacional fue creado junto con el CFMN mediante la
Ley n2 19.928, sobre Fomento de la Miusica Chilena, como un fondo destinado al
cumplimiento de las funciones definidas para el organismo por parte de la mencionada
ley. Cabe destacar que, si bien la legislacion establece que el cumplimiento de las
funciones de apoyo a las orquestas, especialmente juveniles e infantiles —“promover
el desarrollo de la actividad coral y la formacion de orquestas, especialmente a nivel
infantil y juvenil, en el ambito escolar y extraescolar, incluyendo en ellas bandas
instrumentales” (articulo 32 numeral 11)— tendra lugar a través de aportes directos a
municipalidades, corporaciones o fundaciones sin fines de lucro (Articulo 52), el Fondo
de Fomento de la Musica Nacional contempla una linea de financiamiento para coros,
orquestas y bandas instrumentales.

Esta linea, de modalidad Unica, se enmarca en el cumplimiento del numeral 11 del
articulo 32 de la Ley sobre Fomento de la Musica Chilena, y tiene como beneficiarios
directos las corporaciones o asociaciones constituidas conforme al Titulo XXXIII del
Libro I del Cédigo Civil, ademas de fundaciones sin fines de lucro y las municipalidades,
las que pueden postular de manera asociativa con otros beneficiarios indirectos tales
como organizaciones no gubernamentales y otras entidades auténomas.

Para la convocatoria del afio 2017, esta linea cuenta con un presupuesto total de
$132.000.000, y cada proyecto puede obtener un financiamiento maximo de
$10.000.000. Asimismo, las bases indican que al menos un 50% de los recursos se
destinaran a proyectos provenientes de regiones distintas a la regiéon Metropolitana,
contribuyendo de este modo a la descentralizacion de la actividad de las orquestas
juveniles e infantiles. Entre los criterios de evaluacién de proyectos se encuentran
cualificaciones relativas a las dimensiones de impacto artistico, descentralizacién, e
impacto en el contexto social de ejecucion del proyecto. De este modo, se da cuenta de
la doble naturaleza atribuida a los propdsitos de las orquestas juveniles e infantiles: el
desarrollo a nivel musical y el desarrollo a nivel social.

No obstante, lo anterior, no existen criterios de evaluacion y seleccion explicitos que
prioricen en el financiamiento de proyectos aquellas iniciativas especificas orientadas
a las orquestas juveniles e infantiles en las bases del Fondo de Fomento de la Musica
Nacional en la Linea de Coros, Orquestas y Bandas instrumentales. Por ende, la
adjudicacion de presupuesto queda sometida a procesos de competencia con orquestas
profesionales o adultas, y bajo criterios cualitativos del comité de especialistas y
jurados.
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b. Convenios directos con orquestas profesionales

Como fue dicho, los convenios de colaboracién con corporaciones, fundaciones y
municipalidades son un mecanismo de financiamiento establecido en la Ley n® 19.928
sobre fomento de la musica chilena.

Durante 2016 el CNCA a través del CFMN mantiene vigentes convenios con seis
orquestas profesionales, todas provenientes de regiones distintas a la region
Metropolitana, las que reciben presupuesto directo y estable de manera no concursable,
incorporando mecanismos de planificacion y ofreciendo determinadas prestaciones a
partir de principios de desarrollo artistico, extension y formacién de intérpretes y
nuevas audiencias. Los convenios establecen detalles respecto de las actividades
comprometidas por las orquestas profesionales participantes, ademas de introducir el
requerimiento de construccién de indicadores para el monitoreo y seguimiento de las
acciones realizadas.

Las orquestas con convenio vigente durante 2016 son las siguientes:
— Orquesta Sinfénica Universidad de La Serena, regiéon de Coquimbo.
- Orquesta Marga Marga, regién de Valparaiso
— Orquesta Clasica del Maule, regién del Maule.
— Orquesta Sinfénica Universidad de Concepcion, region del Biobio.
— Orquesta Filarménica de Temuco, regién de La Araucania.

— Orquesta de Camara de Valdivia, region de Los Rios.

Entre las distintas actividades estipuladas en los convenios, se encuentra la realizacion
de actividades de formacion tanto de musicos, asi como de audiencias. Estas actividades
por lo general pueden clasificarse del siguiente modo:

— Ciclos de conciertos educativos: Comprende presentaciones y conciertos
realizados en distintos espacios (especializados, como salas de conciertos; o no
especializados, como establecimientos educacionales, deportivos o
comunitarios). Tienen como objetivo acercar las manifestaciones musicales
doctas a la ciudadania en general, especialmente nifios, nifias y jovenes, y de
preferencia en localidades rurales o de dificil acceso. Se da especial énfasis a la
participacion de estudiantes y docentes de establecimientos educacionales de
enseflanza basica y media. Las metodologias de trabajo, junto a la ejecucién de
conciertos, contemplan en ocasiones la realizacién de conversatorios y talleres
de apreciacion. De este modo, estos ciclos contribuyen a la formacién de nuevas
audiencias a través de transmision de conocimiento respecto del lenguaje

musical, su historia, obras emblematicas, organologia, entre otros.
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Es posible mencionar las siguientes iniciativas a modo de ejemplo:
e Orquesta Sinfonica de La Serena:
* Ciclos de Conciertos Educacionales.
* Encuentros Musicales de La Serena.
e Orquesta Marga Marga:

* Conciertos Educacionales y de Extension: realizados de manera
conjunta con las Orquestas Juveniles e Infantiles de Puchuncavi y Villa
Alemana.

e Orquesta Clasica del Maule:
* Conciertos didacticos “De Bach a Batman”.
*+ Conciertos educativos especiales para solistas.

* Programa Ensambles Experimentales.

- Programas de formacion y capacitaciéon de musicos: Consiste en iniciativas de
formacion especializada dirigidas a jovenes estudiantes, musicos profesionales
y musicos amateur. Contempla la realizacion de conversatorios e instancias de
transferencias de conocimientos, asi como también la implementacion de
mecanismos de apoyo al perfeccionamiento sistematico de jévenes estudiantes,
permitiendo una eventual articulacion desde las instancias iniciales de
formacidon musical hacia las instancias de formacion superior y/o desempefio
profesional.

Es posible mencionar las siguientes iniciativas a modo de ejemplo:
e Orquesta Clasica del Maule:

*+ Instancias de conversaciéon y perfeccionamiento entre artistas y
musicos.

e Orquesta Sinfonica Universidad de Concepcion:

* Programa Jovenes Talentos. Contempla la formacion y busqueda de
nuevos intérpretes a nivel escolar y superior, preparando un repertorio
con la Orquesta.

* Pasantias dirigidas a estudiantes de instrumentos en los ensayos de la
Orquesta.

La participacion de las y los miembros de las orquestas juveniles e infantiles en estas
instancias es diversa, y puede tener lugar en ambas categorias de iniciativas cubiertas
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por los convenios de CNCA con las orquestas profesionales.

En este sentido, es posible destacar la realizacidn de actividades de formacidn dirigidas
a jovenes musicos, como los programas Jovenes Talentos y de Pasantias llevadas a cabo
por la Orquesta Sinfénica de la Universidad de Concepcidn, en la medida que
efectivamente contribuyen a un contacto y articulacién del proceso formativo inicial
con las instancias de desarrollo profesional.

En lo relativo a la realizacion de actividades educativas y de extension dirigidas a la
formacién de audiencias, destacan las iniciativas de la Orquesta Marga Marga, en cuyas
presentaciones educativas participan como intérpretes otras orquestas juveniles e
infantiles. De este modo, los y las jovenes intérpretes adquieren protagonismo en
calidad de “docentes” formadores de nuevas audiencias, ademas de participar en
calidad de pares profesionales con las y los miembros de orquestas adultas.
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I11.

ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES EN CHILE

La identidad cultural chilena ha sido un tema de interés mayor para los diversos
estudios interdisciplinarios locales. Esto se justifica en el intento de comprender y
reconocer el desarrollo y posterior consolidacion de la estructura sociocultural de los
habitantes del territorio chileno.

En ese sentido, hablar de musica —particularmente desde el mundo de las orquestas—
resulta fundamental, puesto que a través de esta expresion resulta posible medir
algunos de los avances realizados desde el siglo XX hasta el presente, en el ambito del
arte musical en Chile.

;Qué es una orquesta y cuales son sus principales objetivos? Una orquesta, en el amplio
sentido, es una colectividad que tiene por caracteristica esencial la naturaleza de
concertarse, de adquirir el ejercicio de la concertacion, o sea, la praxis de un equipo que
se reconocera a s mismo como un ente interdependiente en donde cada individualidad
sera responsable del resultado de los demds, generando por consecuente que el
colectivo sea responsable del resultado del individuo.

Esta definicién que se aproxima a un entendimiento holistico, permite sumergirnos
directamente en el contexto organizacional de las orquestas en Latinoamérica,
territorio en donde se ha propagado y asentado una fuerza innovadora que, en paises
como Chile, Venezuela, Argentina, Pert, Colombia, entre otros, ha generado un sélido
resultado al momento de observar logros tangibles en diversas areas de la vida social
de sus participes.

El presente texto propone explorar desde una perspectiva musical historica social, las
transformaciones experimentadas en el proceso local al momento de generar la FOJI,
intentando comparar este suceso con el proceso latinoamericano, entendiendo la
diversidad cultural que posee el subcontinente, integrando sus similitudes, diferencias,
y considerando que a través de este recorrido se buscara definir a parte de la diversa
identidad musical chilena.

1. EL PROCESO CHILENO

La musica puede aproximarse a muchas definiciones segun el enfoque de estudio que
intente abordarla. Se puede comprender como un arte, como una herramienta social,
como una expresion de identidad cultural perteneciente a un grupo determinado, etc.
Todas estas definiciones citadas permiten acercarnos a comprender el como surgen
ciertas organizaciones y cémo estas se ligan a ciertas tradiciones que no provienen
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precisamente del continente.

El caso de las orquestas juveniles e infantiles resulta de mucho interés, aunque antes de
llegar al plano micro resulta necesario reflexionar en torno a la conformacion,
aceptacion y propagacion de estas a nivel macro.

Es posible situar en la década de los cincuenta el periodo de culminacién del proceso
de identidad cultural musical en Chile. Si ya en la primera mitad del siglo XX la discusién
se concentraba en potenciar el descubrimiento del localismo —fuentes folcléricas— y
la aceptacion del cosmopolitismo —influencias extranjeras— (Chatterjee, 2000), como
ejes identitarios del discurso musical, en la segunda mitad del periodo es en donde se
logra definir un camino que daria resultantes que son posibles medir en tiempo
presente.

Para el caso de las musicas ligadas al campo académico —como las orquestas—, estas
tendran un fuerte empuje derivado de las estructuras sociales hegemonicas
cosmopolitas, quienes definiran un modo de “hacer musica” propio a las estructuras
occidentales centroeuropeas. “La complementacion cultural del proyecto desarrollista
se efectud en el plano de las bellas artes y la educacién, con un criterio mediante el cual
la homologaciéon de la cultura ciudadana de Chile, con una universal de tipo
eurocentrista, era imperativo” (Ramos Rodillo & Leén, 2011, p. 34). En definitiva, seran
las clases medias ilustradas —apoyadas por la politica cultural estatal— quienes
definan el recorrido de los canones a adoptar en materia musical.

Esta situacion influenciard no solo a los auditores —quienes adoptaran a cierto
repertorio como parte identitaria de estos géneros—, sino que también a musicos y
compositores, quienes se veran fuertemente influenciados por los modos de entender
y hacer musica docta desde América Latina, pero pensado desde una escucha europea.

Segun Gonzalez, “La suma de estas tendencias constituira el modo en que desde los
musicos chilenos se ha administrado una representaciéon de Occidente, modo que se
puede definir como dicotomico complementario o receptivo/productivo, pues conviven
opuestos que se retroalimentan y de cierta forma se necesitan. Por un lado, el desarrollo
de un modo de representaciéon musical de Occidente a comienzos del siglo XX, estaba
ligado a procesos de estudio y apropiacion de lo que puede ser entendido como una
legitima herencia artistica, en un pais donde la elite cultural tiene raices europeas...”
(Gonzalez, 2005, p. 194).

Esta interaccion inicialmente hegemdnica no sera estatica, y esto mismo funcionara
como el motor identitario del proceso discursivo sonoro de las instituciones musicales
académicas locales, generando una coexistencia e interaccidn fructifera en el futuro. En
definitiva, este motor dialogante de dos culturas no es mas que parte sustancial de la
genética musical de Latinoamérica, territorio en donde convergen una diversidad de
voces y tradiciones como lo amerindio, lo africano y lo europeo, generando a la larga
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una multiplicidad de manifestaciones mestizas,? hibridas* y sincréticas® (VV.AA.,2010).

En ese impulso de dicotomia cultural van surgiendo distintas experiencias que daran
forma genuina a lo que es en el presente la Fundaciéon de Orquestas Juveniles e
Infantiles de Chile.

Tal es el caso de tres nombres de importancia histérica referidos a continuacion:

Por una parte, la experiencia fundacional de la Orquesta Infantil de La Serena, a cargo
Jorge Pefia Hen, considerando a esta innovadora experiencia como la primera piedra
gestora de su tipo en Chile y Latinoamérica; y por otro lado el aporte de Fernando Rosas
como continuador del legado citado, todo esto inspirado desde la exitosa y ejemplar
experiencia del “Sistema” Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela.

2. PENA HEN, EL SISTEMA Y LA FOJI

Las décadas de los afios cincuenta y sesenta fueron sin lugar a dudas fundacionales al
momento de entender el terreno que Jorge Pefia Hen decidiria ocupar en la gestacion
de la primera Orquesta Juvenil e Infantil de Latinoamérica.

Si en los cincuenta la efervescencia global invit6 a poner en la palestra temas culturales,
politicos y sociales, durante la década de los sesenta se accedi6 a un atrevimiento
politico mucho mas profundo, cuestion que influyd en toda la vida social y politica del
periodo. Eran los afios de climax de la Guerra Fria, de la Revoluciéon Cubana, de la
Reforma Agraria, de revoluciones culturales en todo el mundo, y por cierto que también
eran afos fundacionales para la musica local.

Eran periodos de definiciones, de toma de decisiones, de propuestas creativas y
performativas de gran caracter. En el ambito popular, por ejemplo, la musica mediatica
de masas se veria absorbida y dividida entre los movimientos de la “Nueva Ola” y el
“Neofolclor”. El primero estara fuertemente ligado a la musica comercial proveniente
de EE.UU. y el segundo también tendra ligaciones comerciales, pero sumandole el
intento de entremezclar raices folcldricas; mientras que desde una vertiente paralela
Violeta Parra escribiria sus canciones mas incendiarias y testimoniales, teniendo
también su publico adepto.

3 Mezcla interétnica, combinacién de razas o «fusién genética» producida dentro del espacio comtn de
las culturas, incluyendo en ello los conflictos sociales asociados a dicha mezcla.
4 Conjunto de procesos en el que estructuras o practicas sociales preexistentes se combinan con otras
para generar nuevas estructuras, objetos y practicas redefinidas.
5 Compenetracion de creencias (iconos, ritos y practicas) o simbolos (tradicionales).
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En el ambito “docto”, “académico” o “formal”, la composicion se nutriria de los
nacionalismos y de las busquedas identitarias. Ejemplo de esto seran los legados de
creadores como Gustavo Becerra, Fernando Garcia, Sergio Ortega y Eduardo Maturana,
entre otros.

“Tanto musicos de concierto como musicos populares participaron de la renovacién
artistica y social chilena de los afios sesenta, los primeros encontrando en la tradicién
referentes de identidad latinoamericana y los segundos descubriendo los alcances
renovadores que las propias tradiciones locales les ofrecian” (Gonzalez, 2005, p. 198).

Desde ese intenso movimiento sonoro surge la busqueda de un joven Jorge Pefia Hen
(1928-1973), compositor y director de orquesta nacido en Santiago, pero fuertemente
vinculado a las ciudades de Coquimbo y La Serena.

A lo largo de su trabajo, Pefia Hen intentara complementar sus habilidades creativo
musicales junto a su innato liderazgo, sus profundas inquietudes sociales y su efectiva
capacidad de gestion para liderar en idea y accion a la primera Orquesta de Nifios de La
Serena. “En el contexto de ese movimiento bullente, un joven provinciano de 18 afios
ingresa al Conservatorio Nacional y alli da muestra de la multifacética vocacion artistica
que marcaria su vida: como instrumentista, como compositor, como director de
orquesta y de coros, como organizador de conjuntos musicales y como pedagogo lleno
de mistica y compromiso social” (Castillo Didier, 2015).

“Fue un lider entre los estudiantes universitarios, seguramente influenciado en parte
por su padre, médico de profesion y militante socialista. En tal sentido Jorge Pefia unio
los ideales de progreso social al desarrollo de la sensibilidad y conocimiento musical
(...) desde La Serena como centro cultural Jorge Pefia desplegé su eficaz trabajo junto
con su esposa y equipos de profesores y ciudadanos que confiaban en su liderazgo.
Involucré a nifios, jovenes y adultos, en un accionar definido como apostolado por
destacados musicos y la prensa chilena de la época. Conciertos, recitales, conferencias,
clases, obras teatrales se sucedian incesantemente no solo en La Serena, sino ademas
en las ciudades cercanas” (Concha, 2012, p. 62).

Resulta relevante nombrar la visionaria propuesta de Pefia Hen al momento de
plantearse una propuesta como la conformacién de una orquesta infantil en 1963, doce
afios antes de la creacién del “sistema” creado en Venezuela en 1975. Con la
conformacion de esta, Pefia Hen convencio a la sociedad de que, a través de la practica
musical, el proyecto educativo de “la Orquesta” podria aportar en la transformacion
empirica de grupos de nifios y jovenes en riesgo social, siendo la musica y su
sistematizacion las responsables de influir en la integracion social de este grupo etario
hacia un posterior desarrollo formal como musicos.
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Debut de Sinfénica Infantil de Chile

Integrantes de la Orguerta Sinfénica de 1o Serena (Chile) El coniunte suredd ss presents

rh hoy a las 8 p.m ., en ol Teatro Municipal, ¥ en dias siguientes en lox colegios Alexander

Von Mumboldt y San Agustin; esté Integrade por 80 nifios-misicos de uno y ofre sexs, an-

tre 11 y 16 afion, y loa dirige ol maesteo Jorge Pefa Hon. El programa de debut incluye dou

plezas concerfantes de Corelli, *1a Sinfonis sn De Mayor” de Mozar!, custre plezas Sin

fénices de Shubert, ol Bolero de Ravel, “Jugueteria® de Bisquet y Suite de “El lago de los
einar” da Terhaikoewkv

Imagen 1. Recorte de prensa®
Fuente: www.memoriaviva.com

El proyecto fue tan exitoso que se replicé en lugares como Copiapd, Ovalle, Coquimbo,
entre otros, generando una notable difusiéon a nivel local y latinoamericano. Concha
expresa que “las orquestas infantiles y juveniles entre los afios 1963 y 1973 crecieron
cuantitativamente y progresaron en habilidades, hasta llegar a interpretar obras de
nivel avanzado aun para orquestas profesionales (..) sefialando dos hitos
fundacionales: el primer concierto de la Orquesta Sinfénica Infantil en el Teatro
Municipal de Santiago y el efectuado ante el Senado de la Republica el afio 1965.
Obtuvieron comentarios entusiastas y elogios de autoridades musicales en la Revista
Musical Chilena y en la prensa santiaguina” (Concha, 2012, p. 63).

En definitiva, es posible medir el legado de Pefia Hen desde muchas aristas. Desde lo
practico, viendo como la ciudad de La Serena ha dado gran cimulo de musicos
profesionales que nacieron de las escuelas de Pefia Hen; desde la memoria, al ver como

6 El recorte de prensa promociona lo siguiente: «Integrantes de la Orquesta Sinfénica de La Serena
(Chile). El conjunto surefio se presentara hoy a las 8 p.m., en el Teatro Municipal, y en dias siguientes en
los colegios Alexander Von Humboldt y San Agustin; esta integrado por 60 nifios musicos de uno y otro
sexo, entre 11 y 16 afios, y los dirige el maestro Jorge Pefia Hen. El programa incluye dos piezas
concertantes de Corelli, la “Sinfonia en Do mayor” de Mozart, cuatro piezas sinfonicas de Shubert, el
bolero de Ravel, “Jugueteria” de Bisquet y Suite de “El lago de los cisnes” de Tschaicowsky».
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su trabajo es puesto en valor en el presente; desde lo formativo, reconociendo lo
efectivo que fue su abnegada conviccidén de entender que, a través de los nifios, los
adultos de cualquier grupo social se integrarian a la musica; entre otros temas.

La idea que animaba a Jorge era la de despertar y desarrollar el inmenso
potencial musical de nuestro pueblo (Castillo Didier, 1998).

La suya era una misiéon de gran vuelo social y cultural que se habia
autoimpuesto y que lograba llevar adelante con gran impetu al persuadir y
convencer no solamente a los nifios que lo amaban mucho, sino también a
sus familias (Concha, 2012, p. 64).

3. EL SISTEMA

Resulta inevitable hablar del Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Venezuela
(SNOJIV), no tan solo por la relevancia que esta merece en el panorama global, sino por
su directa vinculacién con la FOJL

Por una parte, es indispensable reconocer en el SNOJIV a una organizacién de amplia
trayectoria. De la mano del maestro José Antonio Abreu, el “sistema” se organiz6 en
base a una visiéon democratica y horizontal de la cultura expresada desde un modo
critico: “Hasta hace pocos afios se consideraba a la cultura un producto de elite, un
mundo de minorias para minorias. Yo creo que la mayoria debe tener acceso al arte, la
cultura, porque esta genera sociedades humanizadas. El arte, la religion y la filosofia
tienen esa mision que cumplir, para contrarrestar la violencia e intolerancia del mundo
contemporaneo (Habbegger, en de Couve y Dal Pino, s. f,, p. 2).

Este asunto permiti6é profundizar el desarrollo de un modelo de orquesta Unico en el
mundo, dispuesto a presentar mecanismos de exploracién y profundizacién musical
aun inéditos en este tipo de practicas.

La organizacién del Sistema es de tipo piramidal ya que los nifios comienzan
a participar como ejecutante en las Orquesta Infantiles de su jurisdiccion.
Luego pasan a las Orquestas Junior y, mas tarde, a las Orquestas Juveniles.
Por ultimo, basdndose en las competencias musicales desarrolladas, los
jovenes tienen la posibilidad de integrar la Orquesta Sinfénica Simoén
Bolivar, constituida por los mejores instrumentistas del sistema del pais. En
la actualidad la misma se encuentra dividida en Orquesta Simé6n Bolivar Ay
Orquesta Simon Bolivar B, donde se alcanza la mayor experiencia y un alto
nivel profesional (De Couve y Dal Pino, s. f.).
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Si bien la estructura piramidal de este tipo de conjuntos se mantuvo intacta, fueron los
otros factores del sistema organizacional los responsables de obtener resultados
tangibles y medibles en el tiempo, exportables a otras experiencias, y con total vigencia
en tiempo presente.

Carvajal y Melgarejo plantean que con el SNOJIV se concreta un modo de hacer
divergente, al crearse estructuras organizativas que se mueven en el flujo constante de
la incertidumbre, del caos y el orden, conformando también una organizacion abierta
al aprendizaje, y generando como consecuente un aprendizaje desde la praxis de una
organizacion inteligente, o sea, de que quien aprende tocando aprende luchando y
reinventandose a si mismo como un todo (Carvajal y Melgarejo, 2009).

Resulta evidente percibir que el desarrollo del SNOJIV ha dependido en total medida
del mérito de sus creadores y participantes, pero resulta al menos anecdético el develar
la inspiracion del maestro Abreu a la hora de gestar esta propuesta, revelando que lo
significativo de la obra de Jorge Pefia a la hora de crear el sistema venezolano,
"reconociendo en ella la semilla y punto de partida para el movimiento que se
desarroll6 en Venezuela y diversos otros paises hermanos" (Castillo Didier, 2015, p.
259).

Finalmente, un aspecto que da forma a este balance comparativo es la resultante del
maestro Fernando Rosas, quien en 1991, después de un viaje a la hermana nacién
venezolana, decide proponerle al Ministerio de Educacion de Chile la creacién de un
programa de Orquestas dispuesto a capacitar a profesores y directores de estas mismas
con el fin de generar la Orquesta Sinfonica Juvenil, corazén de lo que sera en un futuro
no muy lejano la ya conocida Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile.

En conclusion, la propuesta de la FOJI sera una mixtura iniciada por la visién matriz de
Jorge Pefia Hen, sumado al desarrollo empleado por el SNOJIV y readecuado al plano
local durante la transicién democratica desde la direcciéon de Fernando Rosas.

4. REFLEXIONES FINALES

La inquietud queda de manifiesto cuando a la hora de profundizar en el detalle de la
musica para orquestas de Chile (sin importar su procedencia) es posible percibir ciertas
tendencias en cuanto al uso de repertorio, hegemonia de género, entre otros asuntos
que quedan de manifiesto en el trabajo realizado por Gonzalez en torno a las 40 obras
musicales chilenas de mayor relevancia. Este texto se inserta en el repertorio local con
el fin de visualizar rasgos similes con el canon "principal” (el canon musical de los
grandes compositores europeos): escasez de mujeres, predominio de compositores que
enseflan composicién, baja presencia de compositores-intérpretes, presencia
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importante (42%) de formas clasicas (conciertos, sinfonias, sonatas, obras para
orquesta sinfénica). Pero, por otro lado, presenta ciertos rasgos de "anticanon":
presencia importante de compositores de izquierda (14, mas 10 conservadores y siete
catolicos), autodidactismo en casos notables (Cotapos y Leng), uso de temas y lengua
mapudungun en obras emblematicas (Gonzalez, 2013).

Esta lectura obliga a tensionar los procesos extramusicales vividos hasta el presente en
torno a la construccion y desarrollo de orquestas juveniles e infantiles en Chile, puesto
que si bien queda de manifiesto la sélida educacién interpretativa sustentada en el
tiempo, la evidente funcién social que posee la propuesta, el robusto equipamiento
adquirido, y la notable intencién de continuar profundizando el legado de la FOJI, se
hace urgente subrayar también la tendencia de una premodernidad constructiva de
estos organismos a la hora de generar paradigmas, transformandose estas mismas en
entes “reproductores” o de consumo europeo central mas que en entidades
generadoras y productoras de una identidad local, que sean capaces de proponer
estructuras, asumiendo al mismo tiempo un anclaje colonial que al ser develado y
aceptado permitiria ser beneficioso para resolver posibles deudas en torno a la
multiplicidad de la musica, pues para hablar de un verdadero proceso que influya
directamente en el perfil sociocultural de un estado nacién, la materialidad de las
diversas orquestas infantiles y juveniles debiese tener como objetivo final hablar de los
repertorios, de sus ocasionalidades y contextos sociales que condicionaron su factura y
sonido, siempre desde su autonomia y no desde hegemonias previas.
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IV. ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES Y SU VINCULACION CON EL ECOSISTEMA
MUSICAL

El ecosistema musical es entendido como las cuatro fases o momentos del proceso de
desarrollo de la musica chilena, que incluye el campo de la musica popular, musica
folcldrica o de raiz y la musica de tradicidn escrita o docta. Los actores participantes se
presentan agrupados segun su area de actividad especifica en Fase Educacion,
Formacion e Investigacion, Fase Creacion y Promocion, Fase Edicién y Promocidn, Fase
de Difusion, Distribucién y Circulacién, mas actores transversales, que intervienen en
diferentes niveles y momentos del proceso de la musica.

Por lo tanto, los actores presentes son diversos, incluyendo: musicos, estudios de
grabacion, sellos discograficos, festivales, salas de conciertos, organizaciones,
asociaciones, técnicos, docentes, alumnos, medios de comunicacidn, investigadores y
productoras entre otros.

Se ha constatado que la expansién y consolidacion de las orquestas infantiles y juveniles
devela la debilidad de los ecosistemas musicales regionales que son cubiertas a nivel
nacional por la FOJI, por las razones que se expondran a continuacion. Las limitaciones
de esta hipoétesis estan cenidas a las restricciones de las entrevistas focalizadas
realizadas, propias de la metodologia cualitativa que sin embargo estan
contextualizadas por la informacién estadisticausada.

En el siguiente capitulo se expondra en primer lugar una caracterizacidn del ecosistema
musical chileno, considerando sus principales movimientos y tendencias y observando
sus distintas fases. Luego se analizara cémo las orquestas infantiles y juveniles se
insertan dentro de este sistema.

Dentro de los principales hallazgos se encuentra que los principales vinculos de las
orquestas infantiles y juveniles con el ecosistema musical estan dados por la formacién,
la difusién y promocion y por los espacios de exhibicion. Por otra parte, existe escasa
vinculacién de las orquestas con el ecosistema musical en el acceso a cursos y talleres
formativos. En este panorama se releva el rol formativo que estdn cumpliendo las
orquestas infantiles y juveniles, entregando a nifios y jévenes habilidades que en el
sistema formativo formal son escasas.

También en este capitulo se revisan los vinculos institucionales, levantandose el
municipio como el principal interlocutor y viéndose en desmedro la figura del CNCA.
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1. PRINCIPALES RESULTADOS

a. Las orquestas infantiles y juveniles son formadoras de la dimension docta del
ecosistema musical

Los agentes participantes en el panorama musical identificados, son principalmente
grupos de musica de rock, pop, cumbia, jazz que se desenvuelven en locales nocturnos,
principalmente desarrollando su trabajo de manera informal. En general se caracteriza
COmo un panorama escaso 0 precario, tanto en la zona norte, sur y en la region
Metropolitana. Destaca la presencia de grupos folcldricos en todas las regiones del pais.

Los coordinadores de orquestas juveniles e infantiles reconocen a los actores del
ecosistema musical regional de la siguiente manera:

En todos los espacios de la musica hay muchos grupos que se abren paso
para tocar en teatro o pubs (Coordinador OlJ, region de Arica y Parinacota,
Arica).

Los Angeles se caracteriza por ser una ciudad folclérica, hay muchos grupos
folcloricos, esta la musica popular renaciendo, hay muchas bandas de rock y
pop, hay gente que se dedica hacer musica electronica, son dj (Coordinador
0I]J, region del Biobio, Los Angeles).

Con respecto a la musica popular yo creo que se da mas por el hecho de que
haya locales nocturnos, donde van a tocar los chicos que hacen rock o jazz o
cosas asi, pero en otras areas, hay una tradicién histérica con respecto a la
musica del folclor (Coordinador OlJ, region del Biobio, Concepcion).

En la region Metropolitana el panorama musical se ve como precario, en incipiente
desarrollo. Se destaca la fuerte presencia del folclor, y se remarca la importancia de las
orquestas juveniles e infantiles como un polo de desarrollo musical y de aporte para las
comunas en que se encuentran.

Hay mucho folclor acd, mucho folclor y hay bandas emergentes bastante
buenas. Pero claro, como te digo, es un pueblo tan pequefio, como que,
cuesta que una banda sea mas original que la otra. Entonces como todos son
amigos, intercambian conceptos y en el fondo terminan tocando juntos. Es
como mas enfocado al folclor, folk rock, como para alla van los estilos aca
mas o menos (Coordinador OIJ, region Metropolitana, El Monte).
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Es que hay grupos de folcloristas, hay grupos de musica y de coro de adulto
mayor, ha habido otros centros donde se han hecho escuelas de musica,
obviamente no tan esquematizada como nosotros, pero si, se han abierto
espacios para practicar (Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Recoleta).

Si no me equivoco cuando partimos creo era la Unica orquesta que habia en
la comuna. No sé sila Orquesta Municipal de Puente Alto funcionaba cuando
nosotros partimos. En este momento debemos tener unas cinco o seis
orquestas en la comuna a nivel de colegio ademas de la municipal. El
crecimiento de la regién Metropolitana ha sido bastante grande, desde que
yo parti hasta ahora ha habido muchas orquestas mas. Eso es stper bueno.
Un abanico de posibilidades para que todos los chicos puedan acceder a esto
(Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Puente Alto).

Datos en relacién a la cantidad de intérpretes de la musica, son entregados por la
Sociedad Chilena de Derechos de Autor (SCD), reconocida como la principal institucion
en el ambito de la gestion de derechos de autor en materia musical en Chile. En el 2014
se registra un total de 8.228 autores e intérpretes socios(as), la mayoria de quienes se
concentra predominantemente en la regién Metropolitana de Santiago (74,4%),
seguida por las regiones de Valparaiso (6,9%) y Biobio (2,4%). Cabe destacar que la
gran mayoria de los(as) socios(as) son hombres 6.754 y que el nimero de mujeres
corresponde a 1.021 (CNCA, 2015a).

Tabla 3. Numero y porcentaje de asociados (personas naturales) a la Sociedad Chilena
del Derecho de Autor (SCD), seguin region. 2014

Region Afiliados Porcentaje

Total 8.228 100%
Arica y Parinacota*
Tarapaca 78 0,95
Antofagasta 39 0,47
Atacama 24 0,29
Coquimbo 167 2,03
Valparaiso 569 6,92
Metropolitana 6.123 74,42
O’Higgins 145 1,76
Maule 120 1,46
Biobio 197 2,39
La Araucania 116 1,41
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Los Rios*

Los Lagos 142 1,73
Aysén 31 0,28
Magallanes 24 0,29
Sin Informacién** 453 5,51

*Las regiones Arica y Parinacota y Los Rios no presentan datos debido a que ambas no figuran en el
sistema de gestion de la SCD. Los autores provenientes de estas regiones han sido informados en las
regiones agrupadas bajo la antigua clasificacion regional
**Esta categoria contiene informacidn respecto al numero de asociados a la SCD que no ha podido
ser desagregada segun region

Fuente: Cultura y Tiempo Libre. Informe Anual 2014, CNCA, 2015.

Segun la clasificacién de la SCD para los(as) artistas, mas de la mitad de quienes
pertenecen a la organizacion son autores(as)-compositores(as) e
intérpretes/ejecutantes (61,3%), mientras que un 20,7% son intérpretes/ejecutantes
y un 18,1% son autores(as)-compositores(as).

Los datos de asociatividad en el drea musical, sefialan que existen a nivel pais 57
organizaciones de musicos, las cuales son muy diversas, desde agrupaciones gestadas
en torno a oficios, como el cantor callejero o de instrumento, como el arpa o guitarrén
chileno, hasta asociaciones sindicales y gremiales. Si se analizan estas organizaciones
en funcidn de los géneros musicales, los folcloristas son los que mas se organizan con
un 64%, seguido por los musicos de rock con 16% y los poetas populares y cantores a
lo divino con un 12% (CNCA, 2015b). Lo que tiene relacion con lo expuesto por los
coordinadores, que sefalan la presencia de folcloristas, en todo el territorio nacional.

En relacién a la musica docta, los coordinadores concuerdan en que las orquestas
juveniles e infantiles son el principal actor en las comunas y regiones de la zona norte
y sur del pais, gracias al trabajo de FOJI, se ha estimulado la creacion de orquestas
comunales, lo que ha incentivado a otros municipios a la creacién de estos ensambles.
Su mayor papel es entregar la oferta musical en sus comunidades. Al existir en distintas
zonas del pais, se otorga una oferta de musica de calidad en distintos lugares, pequeiias
y grandes localidades, ya que permanentemente estan exhibiendo su trabajo a sus
pares, padres y a la comunidad en general. En la zona sur, ciudades como Concepcion y
Valdivia se caracterizan por la presencia de orquestas sinfénicas y conservatorios,
siendo el principal actor en este ambito.

(...) yla musica orquesta, uno de los primeros agentes ha sido la experiencia
de Curanilahue, eso afortunadamente ha irradiado a las otras comunas y a
las otras municipalidades, hoy dia como que cada municipalidad sino tiene
una orquesta infantil o juvenil, como que estd pensando en tenerla
(Coordinador O], region del Biobio, Concepcion).
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Hay harta musica, hay muchos chicos que no tienen orquesta y que tocan
solos. Esta la orquesta sinfonica de la Universidad de Concepcidn, la
orquesta del conservatorio, la del centro artistico de la Municipalidad de
Concepcion. Y hay otras organizaciones que funcionan de forma aislada, hay
movimiento musical, pero podria haber mas (Coordinador OlJ, region del
Biobio, Concepcidn).

Bueno, uno de los agentes principales es el que justamente yo comando
porque, la orquesta filarmoénica Valdivia que tiene 7 afos, tiene una
actividad muy intensa y cada vez que salimos vamos a comunas, damos
concierto a toda la comunidad (Coordinador O], region de Los Rios, Lanco).

En la region Metropolitana, se presentan las mismas caracteristicas que en la zona sur
y norte del pais, se presenta como un rol incipiente, mas bien formativo, con impacto a
nivel comunal donde se entrega una oferta musical distinta a la habitual. Ademas,
destaca la orquesta de no videntes de La Cisterna, que tiene un objetivo de integracion
y desarrollo de los jévenes.

Es muy monétono el ambiente musical aca yo diria. Nosotros creo que
sobresalimos 100% y esta todo como basado en el rock, en el folclor, hay
buenos grupos, buenas bandas, pero caen siempre en lo mismo en realidad
(Coordinador OI], region Metropolitana, El Monte).

El rol de la orquesta es algo formativo tanto musical como en lo social. Mas
que en lo social, es la socializacion de aprender a convivir con otros que son
distintos a uno. Yo creo que esa es la clave de todo esto (Coordinador O],
region Metropolitana, Recoleta).

Es la orquesta que sorprende a la gente en cuanto a integracidn, la cara de la
integracion es nuestra mejor carta. Me hicieron un comentario los chicos
que creo que lo he podido cumplir. Cuando llegué algunos de los chicos me
dijeron "profesor muchas veces nos han aplaudido por pena, hemos tocado
mal, hemos sonado mal e igual la gente nos aplaude por pena y me gustaria
que usted pudiera generar ese cambio” y siento que lo hemos logrado...
Ultimamente nos aplauden en serio, no por pena porque son ciegos.
Entonces eso de integracidn y sorpresa que generamos en el publico es una
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de nuestras cartas mejores (Coordinador OI], region Metropolitana, La
Cisterna).

Las orquestas juveniles e infantiles son una instancia para que la comunidad conozca la
musica docta y se familiarice con ella, sin embargo, es dificil posicionarse en las
regiones, ya que se carece de espacios de exhibicion y de difusion de la musica que
interpretan los miembros de las orquestas juveniles e infantiles.

En el panorama musical desde que se cre6 se ha dado la oportunidad a que
se conozca esta musica (Coordinador OI], regiéon de O’Higgins, San
Fernando).

Yo lo veo como una opcién Unica de muestra de lo que es la musica de
conciertos, de lo que es la orquesta sinfénica para nifios y jovenes
(Coordinador OI]J, region de O’Higgins, Rancagua).

Creo que nuestro aporte es que nosotros no cobramos por nuestras
presentaciones todo es de forma gratuita, acercamos la musica a la
comunidad y ellos la pueden disfrutar gratis, entonces ayudamos a que otra
gente se interese porque sus hijos participen y porque ellos puedan
escuchar buena musica que no sea la tipica ranchera que escuchan aca en la
comuna (Coordinador OlJ, regién de Los Lagos, Fresia).

Al contrastar la oferta de musica docta o de cAmara que entregan las orquestas juveniles
e infantiles, con los datos estadisticos con los que contamos, se puede sefialar con
respecto a la exhibicidn de espectaculos musicales, segiin la Encuesta de Espectaculos
Publicos (INE), en el 2014 hubo 4.704 funciones de espectaculos musicales a lo largo
del pais: 3.209 conciertos de musica popular (68,2%) y 1.495 conciertos de musica
docta (31,8%). Mas de la mitad de dichas funciones (59,1%) se concentraron en las
regiones Metropolitana con un 41,6%, Valparaiso con 10,1% y Biobio con 7,4%,
mientras que las regiones de la Zona Norte, Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta,
Atacama y Coquimbo, concentran en conjunto el 9,5% de dichas funciones; y gran parte
de las regiones del sur del pais, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes,
un 18,5% del total de estas (CNCA, 2015a).
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Tabla 4. Numero de funciones de espectaculos musicales, por tipo de espectaculo,
segun region. 2014

Funciones*
Region Total Tipo de espectaculo
Concierto musica docta Concierto miusica popular
Total 4.704 1.495 3.209
Arica y Parinacota 25 3 22
Tarapaca 31 13 18
Antofagasta 93 29 64
Atacama 160 30 130
Coquimbo 140 47 93
Valparaiso 473 203 270
Metropolitana 1.957 515 1.442
O’Higgins 289 84 205
Maule 318 124 194
Biobio 349 136 213
La Araucania 316 72 244
Los Rios 271 140 131
Los Lagos 230 79 151
Aysén 7 1 6
Magallanes 45 19 26
*Los datos refieren exclusivamente al movimiento registrado por los teatros, centros culturales y
similares que respondieron la encuesta INE (Encuesta de Espectaculos Publicos), declarando haber
presentado espectidculos musicales por lo menos una vez al afio.

Fuente: Cultura y Tiempo Libre. Informe Anual 2014, CNCA, 2015.

Como se aprecia en los datos expuestos, la oferta de espectaculos de musica docta es
menor, correspondiendo a un 31,8% del total de espectaculos registrados, de ellos,
especialmente en la zona norte y sur del pais, la cantidad es baja, concentrandose
especialmente en la regién Metropolitana, lo que reafirma el rol de entrega de oferta
musical de las orquestas juveniles e infantiles en distintas localidades, comunas y
regiones.

b. Vinculo con otras orquestas

La relacion de orquestas juveniles e infantiles con otros ensambles de igual
caracteristicas, es el mayor vinculo que existe con el medio musical nacional. Tanto en
la zona norte como sur es un elemento importante de conocimiento y experiencias
compartidas.

Son importantes las experiencias de intercambio entre orquestas. Valoro

mucho porque ahi los nifios se encuentran con sus “otros yo”: violinistas con
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violinistas, violas con violas, contrabajos con contrabajos, se miran se
”n o«

observan, “yo sé esto”, “yo sé esto otro” y ahi van adquiriendo, ademas, mas
conocimientos (Coordinador OIJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

Si, se relacionan en la orquesta regional, y en los encuentros de orquestas,
los nifios comienzan a generar relaciones con los musicos de otras orquestas
(Coordinador OlJ, region de O’Higgins, Chimbarongo).

Hace como tres afios atras hicimos un encuentro de orquestas juveniles aca
en Los Angeles donde vinieron orquestas de Valparaiso, de Cabrero, de
Nacimiento y tuvimos una relaciéon entre las orquestas. Los directores con
los directores, los nifios con los nifos, fue un bonito proyecto, se llamaba
Encuentro de Orquestas Juveniles. Cada uno mostraba su repertorio, desde
lo mas basico hasta lo mas avanzado. Fuimos a tocar al hogar de ancianos.
Obviamente los nifios ven que son unas orquestas buenas cuando tienen
afios de estudios. Muchos directores me decian "yo parti igual que tu"
(Coordinador OlJ, region del Biobio, los Angeles).

En la encuesta aplicada a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles, al
preguntarles abiertamente por las acciones que realiz6é con otras orquestas de igual
caracteristicas durante el 2015, el 25,9% declar6 haber realizado alguna accién. El
encuentro entre orquestas es la mayor accion declarada con un 61,8% de las
respuestas, seguida de intercambios musicales con un 14,5%, coincidiendo con las
declaraciones realizadas por los coordinadores en las entrevistas.

Grafico 3. Acciones con orquestas infantiles y juveniles (N=55)
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B Asistencia a conciertos

® Encuentro de orquestas
m Conciertos en conjunto
W Intercambios musicales

Otro

Al consultar a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles, con qué orquestas
comunales y regionales se han relacionado, el 39,1% sefiala el nombre de alguna
orquesta comunal, y un 36% sefiala alguna orquesta regional. Por lo tanto, se puede
aseverar que en el 2015 solo un 25,9% de los encuestados tuvo alguna vinculacién con
otras orquestas infantiles y juveniles, pero en afios anteriores la proporcionalidad es
mayor.

Muchos de estos encuentros de orquestas, son propiciado por FOJI, a través de su linea
de Fondos concursables para la realizacion de encuentros comunales y regionales.

Ahora con las orquestas que van a estar en Coltauco, generalmente hacemos
un encuentro por afo. Esa vez que fuimos a Puerto Montt tuvimos una
orquesta de esa region. Ahora vamos a Coltauco y hay un encuentro con una
orquesta de Malloa y otra de Coltauco, que son mas chicas porque son
comunas mas chicas también. Principalmente a través de estos encuentros,
entonces... varios son de FOJI, nosotros postulamos muchas veces. Este afio,
por ejemplo, no quedamos (Coordinador OI], region de O’Higgins,
Rancagua).

A nivel regional ellos asisten a los campamentos de la musica. Siempre esta
esa postulacion, porque es por postulaciones ahora. Los campamentos de la
musica (Coordinador OIJ, region de Los Rios, Mafil).
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La organizacion de los encuentros de orquestas juveniles e infantiles, también es
gestada por otras instituciones como municipios, colegios sostenedores de orquestas y
también universidades vinculadas con el ejercicio orquestal.

Ahora vino a tocar la orquesta San Pedro para una cosa que hizo la UCN, y
también, bonita la orquesta, con nifios chiquititos (Coordinador OlJ, regién
de Antofagasta, Antofagasta).

Con la orquesta juvenil tenemos una presentacion el 4 de noviembre que se
juntan 10 orquestitas, ahi voy a conocer una orquesta que yo no la conozco
que es de la zona, no sé si pertenecen a la FOJI, son de colegios...es un
encuentro de orquestas que hace el colegio aca San Agustin. En el colegio lo
hacen (Coordinador OIJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

También la autogestiéon de encuentros es un factor relevante, donde directores y
coordinadores de las orquestas juveniles e infantiles gestionan con sus pares, muchas
veces con los que se conocen y relacionan hace afios, encuentros con los participantes
de estas orquestas.

Hemos traido a juveniles, trajimos a la juvenil regional de Antofagasta, que
hicieron un concierto aca en Calama y que nosotros los auspiciamos,
obviamente, lo organizamos, los coordinamos, todo (Coordinador OIJ, region
de Antofagasta, Calama).

Con Traiguén como te digo, pero porque estoy yo. Solo en los encuentros con
otras orquestas, porque los profesores o fueron alumnos o colegas mios,
pero no estamos constantes porque siempre estamos armando algo,
siempre hay algo que hacer (Coordinador OI]J, regién del Biobio, Chillan).

Entonces en general tratamos de vincularnos al medio mas cercano de
Lanco, Malalhue. El otro dia estuvimos en una escuela rural muy bien
desarrollada y con un muy buen profesor de musica que nos llevé y queria
mostrar que es lo que haciamos nosotros y ellos también tienen su actividad
musica, su orquesta. Entonces quise llevar a la orquesta para mostrarle a sus
alumnos que también hay otro tipo de organizaciones musicales
(Coordinador O], region de Los Rios, Lanco).
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Ademas, la comuna de Antofagasta destaca por tener un circuito de directores de
orquestas juveniles e infantiles, que trabajan en conjunto con el Consejo Regional de la
Cultura y las Artes, donde permanentemente existe vinculacion entre ellos y sus
orquestas, gestionando actividades en conjunto.

Conversando, porque nosotros lo hacemos todo transversalmente, aca
tenemos un circuito de directores, que trabajamos a través del Consejo
Regional de las Artes, y creamos este circuito justamente para potenciarnos
entre nosotros, entonces por ejemplo la directora de la orquesta del LEA
vino el sdbado antepasado y ella hizo una clase y ensayo con la orquesta
nuestra... a través de los encuentros regionales, y los encuentros regionales
han resultado muy buenos a través de este circuito de directores que te digo
yo, la experiencia que nosotros estamos potenciando (Coordinador OI],
region de Antofagasta, Antofagasta).

En la region Metropolitana, la mayoria de las orquestas juveniles e infantiles ha tenido
relacidon con orquestas a nivel comunal y en algunos casos regional, convocadas por el
municipio, universidades y también la autogestiéon, gracias a las relaciones
preestablecidas con directores, coordinadores y profesores de distintas orquestas.

El afio pasado tuvimos un encuentro donde tuvimos todas las orquestas de
Puente Alto y fue organizado por la municipalidad, en realidad lo realiz6 la
orquesta comunal de Puente Alto, estuvo muy lindo el encuentro. Llenamos
el gimnasio municipal, tocamos todas las orquestas juntas... En general hay
muy buena relacién con otros directores, siempre nos estamos llamando,
estamos viendo la posibilidad de hacer algo juntos. No hay una via oficial
(Coordinador OI], region Metropolitana, Puente Alto).

Con los directores de las otras orquestas se hace el intercambio. Nosotros te
visitamos y después ti nos visitas.. Si. Nos han hecho invitaciones a
campamentos musicales. Eso lo organiza cada orquesta. Hay campamentos
de invierno y verano. Ahi se invita a diferentes orquestas a participar y ahi
se juntan dos, tres orquestas (Coordinador OlJ, region Metropolitana, Isla de
Maipo).

Con la orquesta de Maipi hemos tenido harta relaciéon. También con el
Colegio San Esteban, el otro colegio en que trabajo, con ese ensamble que
dirijo alla. He logrado hacer algunas cosas en conjunto... Por mi colega, el
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otro profesor. El trabaja en el Reina de Suecia de Maipt y hemos generado
esto (Coordinador O], region Metropolitana, La Cisterna).

La FOJI también ha tenido un rol importante, en la gestion de encuentros, con su Fondo
concursable para la realizacién de campamentos o encuentros de orquestas, el cual
también recibe criticas, justamente asociadas a la concursabilidad.

Otra manera son los encuentros que los convoca la fundacion, nosotros
hemos participado en todas las instancias que han sido posibles. Cuando
hemos concursado hemos quedado y no. Fuimos a Temuco y esa ha sido la
Unica vez que hemos salido a fuera de la ciudad. Una vez fuimos a Talagante,
no sé si cuenta. En general ha sido por la comuna y Santiago... La fundacion
no se mete mucho en eso, salvo organizar unos fondos concursables para
realizar encuentros, pero en general nos deja la libertad, a los directores,
para gestionar esas cosas (Coordinador OI], region Metropolitana, Puente
Alto).

No, no porque tampoco participamos de los encuentros nacionales de
orquestas, porque tampoco nos interesa estar en un concurso, si la
fundacion de orquesta nos quisiera invitar, vendria a ver nuestro trabajo y
nos diria “oye chiquillos los invito” y eso si me gusta. Pero ir a presentarse a
un concurso y llevar una grabacién para una audicién para que ellos
seleccionen cual es mejor y cual es peor, ;Quién te dice quién es mejor o
peor? ;Cudl es el criterio? Si yo creo es que deberian ir e invitar, oye si la
fundacion de orquesta, que hace un trabajo precioso, yo insisto, siempre he
agradecido la fundacidon de orquesta, les tengo mucho carifio, pero esta
también deberia venir y recorrer y mirar las orquestas y después invitar, yo
no participo en concurso (Coordinador O], region Metropolitana, La
Florida).

El decimoquinto aniversario de la FOJI, en el afio 2016, se identifica como un evento
importante, donde se dio el espacio para la interaccién de distintas orquestas juveniles
e infantiles, instancia unica para algunas orquestas.

La FOJI colabora constantemente, nos mantiene al tanto de todas las
capacitaciones. Nos invitaron para su aniversario, estuvimos tocando en el
Movistar Arena y otros conciertos comunales. Porque no fue solo un dia.
Tocamos el sabado, lunes y martes en presentaciones comunales y el
miércoles cerramos en el Movistar Arena.... Para el aniversario de la FOJI
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tocamos con la Orquesta Juvenil de la Cisterna, y tocamos con otra orquesta
de la region de O’Higgins, no recuerdo de donde eran (Coordinador OI],
region Metropolitana, La Cisterna).

Lo Unico que hicimos con la FOJI fue el concierto que se dio por los 15 afios
en la Plaza de la Constitucidn, fue este afio. Ha sido nuestra tinica experiencia
con la FOJI. Y como no tenian dénde ensayar, prestamos el gimnasio del
colegio. Se hizo un ensayo con todo el mundo y la semana siguiente a
presentarse en la plaza. Ha sido nuestra Unica experiencia en eventos
masivos (Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Providencia).

c. El rol formador de las orquestas juveniles e infantiles

Al formarse orquestas juveniles e infantiles en distintas comunas cobra relevancia la
escasez de profesores de musica, se podria sefialar que se genera una demanda al
ecosistema musical. La ausencia a nivel comunal implica que muchos de ellos deben
viajar desde las capitales regionales a desarrollar clases. Sin embargo, el ecosistema
regional crea sus propias estrategias paliativas, por ejemplo, en el desarrollo de clases
de instrumento, estas pueden ser ejecutadas por alumnos antiguos experimentados,
que, si bien no tienen una formacién profesional en musica, pueden desenvolverse para
ensefiar a nifios y de esta manera se subsana la ausencia de docentes.

El tema de que por lo menos aca en la ciudad y en la regién no contamos con
mucho staff de profesores, o profesionales que se dediquen exclusivamente
al tema de la musica. O sea, yo, de nombrarte de los diez profesores que
trabajan con nosotros, tengo solamente dos que son profesores de musica,
titulados, licenciados, y con mencién en instrumento. Entonces, los otros
son porque han aprendido en forma particular, porque es una pasién para
ellos y siempre han estado en el mundo de la musica, y los otros, por ejemplo,
no sé, todo lo que es bronces, son personas que trabajan, que pertenecen a
la banda del regimiento (Coordinador Ol], region de Antofagasta, Calama).

La orquesta tiene una limitacion y es que los profesores no son de Lanco.
Porque se necesitan profesores especiales en cada instrumento, y eso no hay
en Lanco, porque es un pueblo chico, que tiene con suerte hasta cuarto
medio, no tiene un conservatorio. Por tanto, Valdivia, la capital es la que
provee de los profesores, del director para arriba, o para abajo. Entonces me
he preocupado que el profesor tenga el mejor nivel instrumental, no todos
son profesionales, en el sentido en que no todos egresados de un
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conservatorio. Fuera de ser escasos son caros, la musica es una profesion
cara, la musica que nosotros practicamos. Entonces por lo general llevamos
alumnos de los tltimos afios de los ciclos superiores o que estan terminando
la etapa basica que ya tienen conocimiento bastante sobrados como para
iniciar los primeros pasos de un nifo, asi que los profesores son todos de
Valdivia (Coordinador OlJ, regién de Los Rios, Lanco).

El rol de las orquestas juveniles e infantiles en la cadena de valor, a juicio de sus
coordinadores, es incipiente. Sin embargo, concuerdan en que a nivel comunal y en las
comunidades escolares es importante. Estos relevan que estas han entregado un
espacio formativo, donde los jovenes pueden desarrollar sus capacidades musicales. Se
encuentran formando a los nuevos musicos, cimentando el desarrollo musical de las
comunas.

Pero si tl me preguntas si cada orquesta de aca tiene un papel
predominante, creo que la Unica que lo tiene es la sinfénica. Ni siquiera las
de la Universidad (Coordinador OIJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

El rol es solo en la comunidad escolar, porque cuesta armar un repertorio
para salir y mostrarlo, pero aqui es importantisimo la autoestima de los
chicos aqui se eleva, que se sientan importantes, parte de esto es muy
importante (Coordinador OlJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Yo no conozco muchas orquestas con nifios tan pequeiios, las que hay son
con niflos mas grandes, entonces esta tendria un caracter formativo para
que mas adelante ya de jovenes de educacion media o como adultos pueden
entrar a la orquesta regional de los Rios o de Los Lagos (Coordinador OI]J,
region de Los Rios, La Union).

La oferta académica musical a nivel regional es escasa, en la zona norte practicamente
no existe formacion musical, segin los coordinadores de orquestas juveniles e infantiles
entrevistados, las Unicas instancias son los proyectos orquestales que ellos dirigen, por
lo que los participantes de las orquestas deben migrar si quieren seguir
perfeccionandose y obtener una carrera musical. En Antofagasta destaca el Liceo
Experimental Artistico (LEA) como centro formativo musical.

Yo entiendo que hay algunos que van a otras academias de la ciudad, esta
Pentagrama, Alcantara, CAM. Pero en general esas academias apuntan a un
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area mas popular que musica clasica (Coordinador OI], region de Arica y
Parinacota, Arica).

He sabido de varios casos que estan estudiando los chiquillos en carreras de
musica, en Valparaiso especialmente. Hay otros que siguen estudiando... hay
un viola, por ejemplo, no sé si estd en Santiago o Valparaiso. Hay otro joven
que termind, pero carrera de pedagogo en musica y tiene su estudio de
armonia que alcanzé a hacer... hay varios que contindan en la musica y yo
como llegué hace dos o tres afios, ya hay casos, aca hay dos ya trabajando
como profesional, como musico, ese es un factor importante, esta parte
(Coordinador OlJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

Asi, el que te ensena violin, por ejemplo, es parte de la orquesta Municipal
de Antofagasta, sali6 del LEA que es el liceo experimental artistico
(Coordinador OlJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

En la zona sur, el panorama es similar, existen escasas instancias de formacién musical,
se da vinculacién entre los distintos proyectos de orquesta para la formacién de los
nifnos, nifias y jovenes y algunas instancias privadas para la formacion. Destaca Valdivia
como ciudad donde poder estudiar profesionalmente musica, sin embargo, la migracién
hacia la capital u otras ciudades de la zona central también es una caracteristica.

En cuanto a formacion musical clasica lo unico que hay es nuestra escuela
en la ciudad. Hay algunas escuelas privadas, pero son mucho mas chicas
(Coordinador OI]J, region de O’Higgins, Rancagua).

Nifios con alto indice de vulnerabilidad que han permanecido por una larga
trayectoria, hoy dia ellos son profesionales, y nifios que incluso han seguido
el area de la musica, en la Universidad Austral, en la Universidad Catdlica de
Temuco, tenemos un joven que estudia, que también a los 10 afios llegé acj,
que estudia en la Universidad de Santiago que toca Chelo y también toca en
la orquesta del teatro municipal y tenemos otra chiquilla que toca viola en
Santiago y que también estudia en la Universidad Catolica, entonces eso ha
permitido que los chicos vean a través de la musica otras instancias y para
su desarrollo personal (Coordinador OIJ; region de Los Rios, Mafil).

49



Si claro, si, lo que pasa es que varios de nuestros chicos avanzados terminan
en el conservatorio... hacen la carrera (Coordinador OlJ, region de Los Rios,
Valdivia).

Si bien existe la idea que en la regiéon Metropolitana se concentra la actividad formativa
musical, los nifios, nifias y jovenes de las orquestas se vinculan escasamente en estos
ambitos. Hay experiencias de perfeccionamiento en colegios y en talleres de la FOJI, y
algunos casos de desarrollo de la carrera musical a nivel profesional.

De las primeras generaciones que hemos formado hemos tenido varios
chicos que han seguido la carrera musical. Hace un par de meses fui a un
concierto de la Sinfénica y tenemos una chica que estaba tocando ahi. Ella
parti6 con nosotros. Tenemos otros chicos que han ido a estudiar al
extranjero. Hace dos o tres semanas se nos fue un alumno que partio6 acj,
sigui6 en la Catolica, y ahora se fue a estudiar en Alemania. Antes teniamos
a un chico que ya habia estado en Alemania, ahora esta en Brasil. Vino para
aca, dio una charla para los chicos que estan estudiando en este momento.
Hemos tenido varias experiencias. Muchos profesores nuestros, en este
momento en el proyecto, de violin, de viola, de banda que son ex alumnos
nuestros que siguieron la carrera y ahora son profesores nuestros. Todos
esos logros lo hemos conseguido con harto trabajo y dedicacion
(Coordinador OI]J, region Metropolitana, Puente Alto).

Algunos jovenes estan asistiendo a talleres a la FOJI en Santiago, alla tienen
sus profesores. Tienen que viajar, hacer el sacrificio (Coordinador OI]J,
region Metropolitana, Isla de Maipo).

Si, hay un alumno que esta estudiando en el Pedagoégico, entro con gratuidad
a estudiar pedagogia en musica. Tengo otro alumno que es musico del
Bafochi (Coordinador OIJ, regién Metropolitana, La Cisterna).

Con respecto a la relacién de orquestas juveniles e infantiles con profesionales de la
musica, hay relacion entre los directores de las orquestas con instancias de formacion
profesional y participantes de orquestas juveniles también forman parte de otras
orquestas, incluso profesionales.

El director de orquesta se esta relacionando constantemente con otros
musicos, con gente experta en varias areas y va retroalimentando a la
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orquesta con sus experiencias personales que realiza... cuando él adquiere
un conocimiento hace una bajada inmediatamente a los chicos (Coordinador
OI]J, region de Antofagasta, Antofagasta).

Por ejemplo, cuando vino Chico Trujillo hizo un taller, entonces ahi nosotros
enviamos a los nifios para que vean que es lo que hace un artista popular.
Pero lo mas destacable es la Huambaly, que aprendieron mucho los nifios,
con profesionales calados (Coordinador OI], regiéon de Antofagasta,
Antofagasta).

En los ultimos cinco afios los nifios mas avanzados han ensamblado con la
orquesta de camara de Valdivia, profesional, con el ejército de Valdivia, la
cuarta division de ejército, con la banda concierto del ejército de Santiago,
han interpretado junto a Los Jaivas, musicos nacionales que traemos aca
como también espanol, el espafiol Bernardo Garcia Huidobro, con la musica
de Vivaldi y... con el musico compositor también, el pianista, Aylwin de
Santiago, con el José Rivera, que es musico compositor de los Jaivas. Hacen
clases magistrales, y todos los musicos profesionales que llegan a la
localidad. Y hacen clinicas, talleres (Coordinador OIJ, regién de Los Rios,
Mafil).

La encuesta aplicada a los coordinadores de orquestas juveniles e infantiles, revela que
el ambito de formacidn, es la fase del ecosistema regional, con el cual mas se vinculan
dentro de los agentes de la cadena de valor, obteniendo un 59,9% de las respuestas
afirmativas. Al realizar una categorizacion de la diversidad de respuestas obtenidas que
la mayoria (25,2%) se relacionan con establecimientos educacionales, seguido de
municipios con 15% y universidades solo con 12,6%.

Tabla 5. Actores vinculados con orquesta en Formacién

Actores/Ambito (%) Formacion
Profesores/Mtisicos 7,9
Centros o Casa de Cultura 7,1
CNCA 3,1
Establecimientos educacionales 25,2
Conservatorios 2,4
Municipios 15
FOJI 9,4
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Fundaciones 2,4
Universidades 12,6
Otras orquestas 55
Misma orquesta 3,9
Otro 5,5
N=127

Al indagar en la vinculacion con actores relevantes del ecosistema musical, medida a
través de la realizacion de acciones concretas con éstos en el afio 2015, se destaca una
mayor vinculacién con espacios de formacién musicales formales (35,8%) y con
espacios de formacién musicales informales, indicado por un 22,2% de los encuestados.

Tabla 6. Vinculacion con actores del ecosistema musical

Actor Porcentaje
Espacios de formacion musicales formales 35,8
Espacios de formacion musicales informales 22,2

Con respecto a los espacios de formacion musicales formales e informales, se
categorizan las acciones sefialadas abiertamente por los encuestados, destacan entre
ellas las clases/talleres de musica e instrumento con un 51,3% en los espacios formales
y un 27,7% en los espacios informales. Los conciertos también sobresalen en ambos
espacios, con un 17,1% en los espacios de formacién musicales formales y un 25,5% en
los espacios informales. El encuentro con otras orquestas destaca en los espacios de
formacién musicales informales, con un 17%.
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Grafico 4. Acciones realizadas por las orquestas en espacios de formaciéon musicales
formales e informales
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En la encuesta a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles, al consultarles
por las ofertas formativas musicales que existen en la comuna, con las que se han
relacionado directamente con la orquesta el afio 2015, se obtuvo los siguientes
resultados. En primer lugar, se observa una baja respuesta en esta pregunta, en tanto la
mayor vinculacién se da con cursos o talleres de formacién informal con un 25,5% de
las respuestas. La escasa relacion con cursos de formacién técnicos y profesionales,
puede darse por la inexistencia de ellos en las comunas. Recordando la pregunta
expuesta anteriormente, con respecto a las acciones realizadas en espacios de
formacién musicales formales e informales en el 2015, se habia obtenido en primer
lugar un 35,8% de las respuestas en el primer caso y un 22, 2% en el segundo. La
diferencia puede darse, porque las respuestas implicaban acciones mas alla de cursos o
talleres, como conciertos, encuentro entre orquestas, clases magistrales, entre otras.
Por lo que, al consultar directamente por la oferta formativa comunal, se disminuye el
porcentaje de respuestas. Las respuestas a la encuesta, coincide con las impresiones
sefialadas por los coordinadores de orquestas juveniles e infantiles a través de las
entrevistas.

Tabla 7. Porcentaje de respuesta relacion con oferta formativa comunal

Ofertas formativas Musicales | % Respuesta
Cursos o Taller de Formacién Informal Musical (no dictados por 255
instituciones educativas formales) ’
Cursos o Taller de Formaciéon Técnica Musical 11,8

53



Cursos o Taller de Formacién Profesional Musical | 3,8
N=212

Se puede comparar la vision entregada por los coordinadores de orquestas juveniles e
infantiles con los datos existentes con respecto a la formacién profesional musical.

A partir del Informe Anual Cultura y Tiempo Libre (CNCA, 2015) con respecto a la
formacién profesional, en la educacion universitaria y técnica, en el afio 2014, presenta
un total de 20 universidades, ocho institutos profesionales y dos centros de formacién
técnica que imparten, en conjunto, 124 carreras asociadas a artes musicales. De ellas
78 estan ligadas a las temdticas de musica, tres a la producciéon musical, 40 técnico en
musica y tres musicologia y similares. Estas cifras muestran que, en el 2014, el 18,8%
de las instituciones académicas del pais impartian alguna carrera asociada a las artes
musicales.

La oferta de estudios incluye 104 carreras de pregrado, la mayoria de ellas distribuidas
entre carreras asociadas al ambito de la musica de nivel profesional (61) y técnico (40),
ademas de otras tres asociadas a la produccion musical. También se cuentan 11
postitulos y nueve posgrados relacionados con el sector. En el 2014, un total de 6.294
estudiantes se encuentran matriculados en estas carreras (CNCA, 2015a).

Las carreras asociadas a las artes musicales se encuentran en 11 regiones del pais; de
ellas, el 74,5% de las matriculas corresponden a la regiéon Metropolitana, el 12% a la
region de Valparaiso, el 2,9% a Los Rios y el 2,5% a Biobio. Otras regiones que también
presentan alguna carrera asociada a Musica son Arica y Parinacota, Tarapaca,
Antofagasta, Coquimbo, La Araucania, O’'Higgins y Maule (CNCA, 2015a).

Segun datos del 2015, del Sistema de Informacién de Educacién Superior del Ministerio
de Educacién (CNCA, 2016), en relacion con la formacién experta o profesional, se
imparten 120 programas de este tipo, con presencia en 10 regiones de Chile. Sin
embargo, existe una fuerte concentracion en la region Metropolitana, que reune el 72%
del total de programas educativos y el 73% de la matricula. Ademas, en toda la zona
austral del pais, entre Los Lagos y Magallanes, no existe oferta de formacion experta
vinculada con el sector de la musica, al igual que en dos regiones del norte, Arica y
Parinacota y Atacama.

A nivel de postgrado o postitulo en el 2015 existen diversas instancias relacionadas con
la composicién musical, musica, musicologia y musica latinoamericana, el 76% de dicha
oferta se brinda desde universidades de la region Metropolitana. Funcionan 17
programas de este tipo en el pais, 13 de los cuales se localizan en Santiago, tres en
Temuco y uno en Valdivia (CNCA, 2016).

Segun el analisis realizado por el CNCA, para el desarrollo de la politica de la musica en
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su Diagndstico de Formacion de Profesores de Musica (abril, 2016), donde se observa los
niveles de concentracion de la formacion de expertos en actividades musicales a nivel
territorial, se visualiza que la formacién evidencia una concentraciéon desequilibrante
en tres regiones del pais, dejando a seis regiones con un déficit relativo y a cuatro
regiones condéficit absoluto.

Se considera que cualquier actividad al tener un porcentaje similar con su poblacion
comunal, provincial y regional estara en equilibrio. Si el porcentaje es superior con
respecto al porcentaje de la poblacion esta en superavit, si es lo contrario estara en
déficit.

De esta manera, las regiones Metropolitana, de La Araucania y Los Rios presentan un
superavit entre la cantidad de programas de formacion de expertos en actividades
musicales y su cantidad de poblacién. De esta se destaca la regién Metropolitana que
presenta un superavit desequilibrante de 29 puntos porcentuales. Las regiones que
mantiene un equilibrio son de Arica y Parinacota y Valparaiso. Las regiones de
Tarapacd, Antofagasta, Coquimbo, O'Higgins, Maule y Biobio presentan un déficit
relativo entre la cantidad de programas de formacién de expertos en musica y su
cantidad de poblacion. El adjetivo de relativo se connota porque tienen presencia de
programas. Las regiones con un déficit absoluto son Aysén, Magallanes, Atacama y Los
Lagos entre la cantidad de programas de formaciéon de expertos en actividades
musicales y su cantidad de poblacién. El adjetivo de absoluto se connota porque no
tienen presencia de programas.

En particular la carrera de pedagogia en musica y pedagogias en artes con mencion en
musica, solo se ofrece en nueve regiones del pais, siendo seis regiones las que no
cuentan con programas de formaciéon de pregrado de profesores de musica, lo que
afecta a Arica y Parinacota, Atacama, O’Higgins, La Araucania, Los Rios y Aysén (CNCA,
2016).

Segun el analisis realizado por el CNCA, en los niveles de concentracion de la formacion
de profesores de musica a nivel territorial se evidencia una concentraciéon
desequilibrante en seis regiones del pais, dejando a tres regiones con un déficit relativo
y a seis regiones con déficit absoluto.

Las regiones que tienen un superavit de carreras de formacion de profesores de musica,
en relacidn al porcentaje de la poblacion a nivel regional, son Tarapaca, Metropolitana,
Antofagasta, Coquimbo, Magallanes y Maule. Las regiones de Valparaiso, Los Lagos, y
Biobio presentan un déficit relativo entre la cantidad de programas de formacién de
profesores de musica y su cantidad de poblacidn, el adjetivo de relativo se connota
porque tienen presencia de programas. Las regiones con un déficit absoluto son Arica
y Parinacota, Aysén, Los Rios, Atacama, La Araucania y O'Higgins entre la cantidad de

55



programas de formaciéon de profesores de musica y su cantidad de poblacién. El
adjetivo de absoluto se connota porque no tienen presencia de programas.

Tanto en regiones del norte como de sur del pais, se ha presentado la dificultad de
contar con profesores de musica, comunas como Calama en la region de Antofagasta, y
Lanco en la regiéon de Los Rios, declaran tener serios problemas para contar con
docentes apropiados, teniendo éstos que viajar desde las capitales regionales para
realizar clases, o deben recurrir a alumnos mas avanzados y experimentados, para que
trabajen con los mas pequefios. Esto tiene relacion, con los datos expuestos aca, que
sefialan que solo en nueve regiones del pais poseen carreras de pedagogia en musica,
siendo la regiéon de Los Rios, una de las regiones que no posee este programa de
pregrado. La region de Antofagasta, si bien presenta un superavit en la formacion de
profesores de musica, no se ve reflejado en la practica de las orquestas juveniles e
infantiles.

La oferta académica musical a nivel regional es escasa, tanto en la zona norte como en
la zona sur del pais, destacando los proyectos orquestales juveniles e infantiles como la
mayor instancia de formacién que existe. Si los participantes de las orquestas quieren
seguir desarrolldndose en la musica, deben migrar a otras regiones generalmente. En
Antofagasta destaca el Liceo Experimental Artistico (LEA) como centro formativo
musical en la zona norte del pais. En la zona sur sobresale Valdivia como ciudad donde
poder estudiar profesionalmente musica, sin embargo, la migracién hacia la capital u
otras ciudades de la zona central también es una caracteristica.

La informacién recabada cualitativamente, coincide con los datos estadisticos que se
manejan, los que retratan que la region Metropolitana concentra el 72% del total de
programas educativos y el 73% de la matricula. Ademas, en la zona austral del pais,
entre Los Lagos y Magallanes, no existe oferta de formacion experta vinculada con el
sector de la musica, al igual que en dos regiones del norte, Arica y Parinacota y Atacama.
A nivel de posgrado o postitulo, el 76% de la oferta se concentra en universidades de la
regién Metropolitana, funcionado 17 programas en el pais, 13 se localizan en Santiago,
tres en Temuco y uno en Valdivia.

Tal como se plante6 anteriormente, las regiones de Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo,
O'Higgins, Maule y Biobio presentan un déficit relativo entre la cantidad de programas
de formacion de expertos en musica y su cantidad de poblacién y las regiones con un
déficit absoluto son Aysén, Magallanes, Atacama y Los Lagos.

Si bien en la region Metropolitana, se concentra la actividad formativa musical, los
nifios, nifias y jovenes de las orquestas se vinculan escasamente en estos ambitos, lo
mismo ocurre en otras regiones del pais. Existen algunos casos de desarrollo de la
carrera musical a nivel profesional, pero son casos particulares dentro de las orquestas
regionales, destaca en este ambito las comunas de Concepcion y Mafil en el sur del pais,
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Puente Alto y Providencia de la region Metropolitana. Por lo tanto, nuevamente se
plasma la escasa vinculacién de las orquestas juveniles e infantiles con el ecosistema
musical, en este caso en la etapa formativa, corroborando la hipétesis inicial.

En relaciéon a la educacion basica y media, en los afios noventa el Ministerio de
Educacion, decidi6 agrupar las asignaturas de musica y artes visuales en un subsector
llamado “educacién artistica”, el que ha sufrido reduccién en sus horas pedagégicas. De
esta forma, en la practica, la mayoria de los colegios han debido optar entre una de las
dos expresiones artisticas a la hora de disefnar sus mallas curriculares. Con el objetivo
de fomentar y fortalecer las diversas experiencias de aprendizaje en artes, el Ministerio
de Educacion y el CNCA se encuentran implementando el Plan Nacional de Artes en
Educacion 2015-2018, siendo uno de sus ejes el fortalecimiento de la experiencia
artistica en horas de libre disposicion.

En este marco, el Ministerio de Educacién ha desarrollado una linea de accién
consistente en talleres artisticos que se desarrollan en 500 establecimientos
educacionales publicos a lo largo del pais, los que estan a cargo de artistas educadores
y/o cultores tradicionales en colaboracion con los profesores. La musica es la disciplina
que tiene mayor participacion en estas instancias educativas, representando un 41,8%
del total de 996 talleres impartidos en el 2016, muy por encima de otras expresiones
como las artes escénicas y visuales. Ademas, su cobertura territorial es amplia, con
presencia en colegios de todas las regiones (CNCA, 2016).

Grafico 5. Distribucion territorial de talleres de musica en establecimientos
educacionales publicos. 2016
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Fuente: Politica Nacional del Campo de la Musica 2017-2022, CNCA, 2016.
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Se puede observar, que las orquestas juveniles e infantiles, cumplen una funcién
formativa, subsanando la formacién actual musical en el curriculum escolar nacional.
Los coordinadores de orquestas juveniles e infantiles consideran que estan formando
los nuevos musicos de este pais, cuestion que el sistema escolar publico no realiza.
Como se sefiala acd, la “educacion artistica” no destina suficientes horas a la educacion
musical y el programa de talleres en las horas de libre disposicidn, ha llegado a todas
las regiones del pais, sin embargo, el trabajo orquestal llega aiin mas all3, ya que no solo
se concentra en colegios, sino también en distintos municipios.

d. Orquestas vinculadas con fase de difusion del Ecosistema musical

El rol formativo de las orquestas juveniles e infantiles, es la principal vinculacién con el
Ecosistema musical, como se ha expresado anteriormente, ademas de este espacio, las
orquestas se relacionan especialmente con espacios de exhibicién. Los vinculos con
agentes de otras fases como compositores, autores, intérpretes y productores son
practicamente nulos. Esto es reafirmado por los datos cuantitativos resultantes de la
encuesta aplicada a coordinadores de orquestas juveniles e infantiles, que sefialan,
como se expresa en la tabla a continuacién, que los ambitos con mayor vinculacién por
parte de las orquestas infantiles y juveniles corresponden a la fase de formacién con
59,9% de vinculacidn, a la fase de difusién y promocién con un 52,8% y finalmente a los
espacios de exhibicion con un 45,3%.

Tabla 8. Ambitos de desarrollo musical con que se ha vinculado la orquesta

Ambito | Porcentaje

Formacion 59,9
Creacion 28,3
Produccién musical 26,4
Edicion 14,2
Difusién y promocion 52,8
Distribucion 18,4
Exhibicion 45,3
N=212

La vinculacién con espacios de exhibicion, se concentran en teatros, centros culturales,
espacios municipales, entre otros.

Tenemos concierto de invierno, un concierto de navidad, que son fijos y el
teatro se llena, obviamente nuestros apoderados es masividad, pero
también gente externa. Después, también participamos de actividades que

son masivas, por ejemplo, en el aniversario de aca, hacemos galas liricas,
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depende de las actividades que vayamos generando (Coordinador OI]J,
region de Antofagasta, Calama).

Variado, [nos hemos presentado] desde la calle, la plaza, el mall, colegios
municipales, colegios particulares, gimnasio, salas de conferencias, y
ultimamente en el teatro municipal que tuvimos el honor de inaugurarlo, ahi
se sumaron algunos otros musicos y un coro (Coordinador OI], region del
Biobio, Chillan).

Hemos ocupado principalmente dos espacios: el aula magna de la
universidad y el centro espafiol (Coordinador OI], regiéon del Biobio,
Concepcion).

En la regién Metropolitana, se expone una escasa vinculacion con agentes de la cadena
de valor, también se remite principalmente a espacios de exhibicién, y presentaciones
realizadas en espacios municipales y centros culturales.

[Nos hemos presentado en] Plazas, colegios, hospitales, consultorios...
Conciertos en gimnasios, en salas de concierto (Coordinador O], region
Metropolitana, Isla de Maipo).

El encuentro del Centro Cultural de Espafia en 2013... El Centro cultural de
Espafia llam6 a un montdn de orquestas conocidas de ellos, y entre esas
estamos nosotros. Se invita a la gente que se conoce (Coordinador OIJ, regiéon
Metropolitana, Providencia).

En Melipilla, hace un mes, se inaugur6 un teatro. Ahora, recién se esta
gestando un programa para el resto del afio y ya viene una planificacion para
el préximo afo en actividades culturales o artisticas en general, donde ya
nos estamos figurando. Antes de eso, nosotros mismos planificAbamos con
el Municipio, en la plaza o colegios, difundiendo la musica y llevando
musicas diferentes a lugares donde no tienen la opcién de acceder a ello. Sin
embargo, recién ahora, de forma sistematica, Melipilla tiene una
corporacién que comienza a andar. Nosotros nos vincularemos con esta
corporacion para estar programados dentro del afio, entonces ahi tenemos
bastante trabajo (Coordinador OIJ, regién Metropolitana, Melipilla).
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El desarrollo de las orquestas va creando necesidades que se logran paliar. Esto se da
con mayor énfasis en los espacios de exhibicidn, como teatros, centros culturales, que
en algunos casos son espacios informales, que se adaptan para el desarrollo de un
evento musical, que no siempre cuentan con las condiciones especificas para esto. Se
denota la escasez de espacios para realizar presentaciones.

Dentro de lo que es la industria musical en la comuna hay lugares donde se
puede mostrar lo que se esta haciendo, el Teatro Municipal es la primera
plataforma para poder mostrar y ser vitrina de los musicos angelinos, de
todo género musical. Existen espacios al aire libre que gestiona la
municipalidad para poder hacer encuentros (Coordinador OI], regién del
Biobio, Los Angeles).

No hay ningin auditorio, excepto, hay un espacio que es el casino municipal,
y que también lo utilizan los chiquillos. Pero en ese casino municipal se
realizan diversas actividades, o sea, si ellos trabajan todos los sdbados y el
casino esta ocupado no tendran acceso para ir para alla. Entonces falta un
espacio para la musica en la comuna (Coordinador OI], region de Los Rios,
Mafil).

El principal agente es el Centro Cultural de Osorno, no hay otro agente que
traiga cultura (Coordinador OIJ, regién de Los Lagos, Osorno).

Conrespecto a otros agentes del ecosistema musical con los que se vincula las orquestas
juveniles e infantiles, en la octava region se da una excepcion al relacionarse con medios
de comunicacion. En Chillan, se destaca la labor de estos medios, y su relaciéon con
radios locales, en Concepcion se sefala cierta relacion con medios de comunicacion,
pero sigue siendo escasa.

Si, hay instituciones, yo tengo buenas alianzas con las radios y medios de
comunicaciéon. A nosotros nos han invitado a grabar, pero nunca lo hemos
hecho en una institucion mas o menos seria (Coordinador OI], region del
Biobio, Chillan).

La relacién con otros agentes es solo para difundir la informaciéon y a veces
el canal 9 nos apoya, pero no hay una conexion constante (Coordinador OI]J,
region del Biobio, Concepcién).
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En continuidad con lo anterior, los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles
tienen una regular percepcion de los medios de comunicacion para la difusion de la
musica chilena. Consideran que su labor no es suficiente y que no se da el realce que
ellos consideran que la musica, y en especial el trabajo con las orquestas, requiere.

Yo tengo mis resquemores con respecto a la prensa. Acabamos de tener un
encuentro gigante, 1.500 nifios tocando juntos musica, el Movistar lleno de
gente. Resulta que la cobertura de la prensa fue nada. Debo haber visto un
minuto de esa noticia en un noticiario y 30 minutos de fatbol... Estamos
viviendo una revolucion cultural, el movimiento de orquestas no es algo
menor. Que se le de esa cobertura en la prensa me parece deprimente. El
encuentro fue precioso, tres o cuatro dias, con 1.500 nifios, con la Presidenta
de la Republica. Es un logro de la FOJI, es un logro de los chicos, de los
profesores. Es un logro para la formacién cultural y espiritual del pais. Me
da lata (Coordinador OIJ, region Metropolitana, Puente Alto).

Yo veo que no es facil. Yo ademas de la orquesta tengo una banda que
acabamos de lanzar un disco, nos ganamos un Fondart con el Consejo
Nacional de la Cultura. En general siento que no es facil. Disquerias hay muy
pocas, desde que se elimind la Feria del Disco ya hay pocas, es muy
complicado difundir por disquerias. Funciona mas el boca a boca o la venta
por internet. En las radios ahora se puso en la ley eso del 20% de musica
chilena y siento que sigue siendo poco, ademas siguen tocando a los mismos
de siempre, no es que se haya ampliado. No es la instancia para que las
bandas underground surgieran. Ponen mas Manuel Garcia, mas Violeta
Parra, mas Victor Jara, mas de lo que ya hemos escuchado miles de veces.
Siento que gran parte de las radios son comodas, en el sentido de que
prefieren un producto que saben que resulta prefieren poner a Justin Bieber
y saben que ya esta probado, prefieren poner productos medios plasticos
que saben que funcionan en vez de jugarsela con productos nacionales que
puede que alguno resulte, incluso mejor que Justin Bieber. En Argentina y
Brasil si lo hacen, son paises muy nacionalistas. Aca en Chile pasa todo lo
contrario (Coordinador OIJ, region Metropolitana, La Cisterna).

Malo. Malo, malo porque vende lo que sale en la televisidn, vende lo que sale
en laradio, pero la musica que se hace con arte, aunque sea popular, aunque
sea jazz, aunque sea trova, aunque sea musica clasica, no sale en la televisidn.
Nuestros grandes musicos nacionales son todos marginales igual que
nosotros, me refiero a esa marginalidad en donde todo queda fuera, no me
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refiero a que estamos al borde de la ciudad, si no que a esa marginalidad
donde todo el mundo te margina, donde los medios de comunicacion te
marginan (Coordinador OIJ, regiéon Metropolitana, La Florida).

Los datos cuantitativos, resultantes de la aplicacion de la encuesta a los coordinadores
de orquestas juveniles e infantiles, dan informacioén de actores o instituciones con las
que se vinculan las orquestas en los distintos ambitos del ecosistema musical. A partir
de las respuestas abiertas, se categorizaron en 15 instituciones o actores, con los cuales
se han vinculado en cada uno de los ambitos del panorama musical, a saber:
profesores/musicos, centros o casa de cultura, CNCA, establecimientos educacionales,
conservatorios, municipios, FOJI, fundaciones, universidades, otras orquestas, misma
orquesta, director de orquesta, medios de comunicacion, redes sociales y otros.

El rol de los municipios en todos los ambitos del desarrollo musical se destaca con un
promedio de 30% de aparicion en cada fase. Asimismo, los establecimientos
educacionales tienen un rol relevante en cada fase del panorama musical, promediando
un 23% de las referencias en cada ambito.

El rol de profesores y musicos destaca principalmente en los ambitos de creaciéon
(16,7%), produccion musical (14,3%) y edicion (13,3%). Los centros o casa de cultura
tienen un rol considerable en las fases de edicién (13,3%), distribucién (10,3%) y
exhibicion (11,5%). Los medios de comunicaciéon destacan en las fases de difusion,
edicién y distribucién con un 17%, 13,3% y 10,3% respectivamente. Las redes sociales
aparecen en un rol de difusion, pero solo corresponde al 4,5% de las respuestas.
Finalmente, las universidades destacan con un 12,6% en el ambito de formacion.

Tabla 9. Actores con que se han vinculado las orquestas, por ambito del panorama

musical
‘2 Difusiony ce
Actores/Ambito (%) Creacion }r)nrl?/[(::;fcc:l) Edicién promocio DlStg;buCl Exhibicion
n

Profesores/ Musicos 16,7 14,3 13,3 2,7 0 1
Centros o Casa de Cultura 5 5,4 13,3 8 10,3 11,5
CNCA 1,7 1,8 0 2,7 0 1
Establecimientos 233 14,3 233 18,8 30,8 25
educacionales

Conservatorios 1,7 1,8 0 0,9 0 0
Municipios 21,7 30,4 26,7 32,1 38,5 42,7
FOJI 15 0 0 1,8 0 2,1
Fundaciones 1,7 0 0 0,9 0 0
Universidades 3,3 7,1 0 2,7 2,6 3,1
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Otras Orquestas 3,3 0 0 0,9 0 2,1
Misma Orquesta 0 5,4 0 2,7 2,6 3,1
Directorde Orquesta 5 5,4 3,3 0 0 0
Medios de Comunicacion 0 5,4 13,3 17 10,3 5,2
Redes Sociales 0 0 0 4,5 0 0
Otro 1,7 8,9 6,7 4,5 51 3,1
N=212

Al indagar en la vinculacion con actores relevantes del ecosistema musical, medida a
través de la realizacion de acciones concretas con éstos en el afio 2015, se destaca una
mayor vinculacién con espacios de formacién musicales formales (35,8%), seguido de
espacios de exhibicion (34%), y en tercer lugar con espacios de formacién musicales
informales, indicado por un 22,2% de los encuestados.

Tabla 10. Vinculacién con actores del ecosistema musical

Actor Porcentaje

Espacios de formaciéon musicales formales 35,8
Espacios de formacién musicales informales 22,2
Creadores locales 12,7
Intérpretes 17
Productores artisticos 3,8
Sellos musicales 4,2
Plataformas de difusion 17,5
Espacios de exhibicién (Encuentro de Orquesta) 34
Plataformas de distribucién 4,2
Radios locales 14,2
N=212

Los datos cuantitativos, por tanto, reafirman la escasa vinculaciéon con agentes del
ecosistema musical que tienen las orquestas juveniles e infantiles, siendo los espacios
de exhibicién con los cuales mas se relacionan, después del ambito de formacion. A
continuacién, se expondran las respuestas realizadas por los coordinadores de
orquestas juveniles e infantiles, acerca de las acciones realizadas en cada dmbito, hay
que considerar la baja respuesta que obtuvo cada uno de ellos.

Con respecto a los creadores locales, a partir de las acciones realizadas por los
coordinadores de orquestas infantiles y juveniles escritas, se categorizaron en cuatro
acciones, destacando clases y encuentros con musicos locales que concentran un 40,7%
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de las respuestas, arreglos musicales con un 29,6% y los conciertos con musicos locales
con un 18,5%.

Grafico 6. Acciones realizadas por las orquestas con creadores locales (N=27)

W Arreglos musicales

W Conciertos con musicos
locales

m Clases y encuentros con
musicos locales

W Otro

En relacion a las acciones realizadas con Intérpretes, las respuestas abiertas de los
coordinadores de orquestas infantiles y juveniles, se categorizaron en tres alternativas,
concentrandose las respuestas en clases y encuentros con intérpretes y conciertos en
conjunto, con una proporcionalidad de 44,4% cada uno.

Grafico 7. Acciones realizadas por las orquestas con intérpretes (N=36)

® Conciertos con
intérpretes

W Clases y encuentros con
interpretes

mOtro
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Con respecto a los productores artisticos, las acciones son marginales, solo un 3,8% de
los encuestados, respondié haber tenido algin tipo de accién. Las actividades que
sefialan tener con estos actores, son la realizacion de conciertos, encuentros entre
orquestas, clinicas y video de promocidn. Las acciones realizadas con sellos musicales,
corresponde a solo al 4,2% de los encuestados que declar6 haber ejecutado alguna, y
las actividades que sefalan es la grabacion de conciertos en formato CD y DVD y
grabacidn de discos de cantantes.

En relacion a las plataformas de difusion, las respuestas abiertas de los encuestados se
agruparon en cuatro categorias, siendo la mayoria de las respuestas la difusion a través
de redes sociales, con un 48,6%, la difusién en medios de comunicacién corresponde a
un 21,6% de las respuestas y la difusion de actividades de la orquesta, sin especificar
plataforma, un 10,8%. Otro corresponde a un 18,9% que incluye la difusién en colegios,
ceremonias de lanzamiento, grabaciones y una programacién anual de eventos.

Grafico 8. Acciones que realiza la orquesta con plataformas de difusiéon (N=37)

® Difusion de actividades
orquesta

m Difusion en medios de
comunicacion

| Difusion en redes scolales

mOtro

Las acciones con espacios de exhibicién, obtuvo la respuesta del 34% de los
encuestados, las respuestas abiertas se categorizaron, siendo la mayoria de ellas el
encuentro con otras orquestas con un 61,1%, esta respuesta es mayoritaria,
probablemente porque se sugiere o especifica entre paréntesis en la encuesta. Después
de esta categoria, le sigue los conciertos publicos con un 16,7% de las respuestas.
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Grafico 9. Acciones que realiza la orquesta con espacios de exhibiciéon (N=72)

mEncuentro con otras
orguestas

mCampamentos musicales

mFestival de orquestas

m Conciertos publicos

Otra

Con respecto a las acciones realizadas con plataformas de distribucién, obtiene solo un
4,2% de respuesta del total de los encuestados. Al revisar las respuestas realizados por
estos, se observa que sefialan plataformas de difusién como medios de comunicacién y
redes sociales, por lo que se podria aseverar que no existen acciones en el 2015 con
plataformas de distribucién.

Por tultimo, en relacion a las radios locales, un 14,2% de los encuestados, responde
haber realizado alguna accién con estos actores. Las respuestas de los coordinadores
de orquestas infantiles y juveniles, sefialan que utilizaron estos espacios para difundir
las actividades de la orquesta, en especial presentaciones en publico, audiciones y
también les realizaron entrevistas a directores y profesores de estos ensambles.

Se puede contrastar la informacién entregada por los coordinadores de orquestas
juveniles e infantiles, con datos estadisticos que poseemos. En la fase de difusion, se
encuentran salas y espacios de conciertos, los cuales se pueden clasificar segin las
caracteristicas de los recintos y el tipo de gestor responsable, de la siguiente manera
(CNCA, 2015b):

- Bares, restaurantes, discotecas, clubes y otros espacios ligados al ocio y la vida
nocturna.

— Teatros, auditorios, aulas magnas, recintos universitarios, centros culturales
(no municipales) y otros escenarios afines y aptos para conciertos.

— Casas de la cultura municipales, teatros municipales, auditorios municipales,
establecimientos educacionales municipalizados cuyas instalaciones
(gimnasios, aulas, patios) son usadas para presentaciones musicales.
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— Recintos deportivos: gimnasios, estadios y otros.
— Arenas, casinos y grandes centros de eventos.
- Parques, plazas, anfiteatros, balnearios y otros espacios abiertos.

La distribucion territorial de estos espacios, se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 11. Numero de salas y espacios de conciertos, por categoria, segin region. 2014

Bares . . Arenas .
Region y Tea.t ros Municipales Glmnas_l 0s y Esl_)acws Total

afines | Y afines y estadios casinos abiertos
Parinacota 2 | ¢ 2 ! ! 6 13
Tarapaca 3 3 4 5 1 1 17
Antofagasta 5 6 8 5 3 0 27
Atacama 1 0 4 1 1 5 12
Coquimbo 11 12 8 3 1 5 40
Valparaiso 32 44 68 33 4 58 239
Metropolitana 92 72 59 19 5 44 291
O’Higgins 25 14 26 19 2 14 100
Maule 5 13 22 30 1 24 95
Biobio 21 21 20 14 3 40 119
La Araucania 7 5 29 31 2 35 109
Los Rios 8 13 13 2 10 52
Los Lagos 16 6 12 2 16 54
Aysén 7 0 6 1 4 27
Magallanes 1 0 3 2 1 2 9
Total 234 205 284 187 32 264 1204

Fuente: Directorio de agentes culturales de la musica, CNCA, 2015.

De las salas registradas un 76% corresponde a regiones, fuera de la region
Metropolitana. En ellas destaca los recintos municipales, centros culturales municipales
(3), gimnasios y estadios (4) y espacios abiertos (6). E1 83% de los espacios abiertos y
el 79% de las salas municipales registradas estan en regiones. En cambio, los
porcentajes bajan a un 65% en teatros y a un 60,7% en bares, rubros que en la regiéon
Metropolitana tiene una presencia mas importante. Por lo tanto, la capital cuenta con
un namero de recintos no municipales, bares y teatros, mayor que en otras regiones. Se
ve una tendencia similar en las regiones de Biobio y en especial en Valparaiso, que
muestran activos circuitos de ese tipo de recintos. En zonas menos urbanas la oferta
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musical suele organizarse en torno a la disponibilidad de escenarios deportivos y
espacios publicos no necesariamente equipados para conciertos (IBID).

Segun el analisis realizado por el CNCA, para el desarrollo de la Politica de la misica en
su Diagnéstico de Salas y Espacios de Conciertos (abril, 2016), donde se ve los niveles de
concentracion de salas de conciertos a nivel territorial, se observa una distribuciéon con
déficit en la region Metropolitana, situacion excepcional, la concentracion se desplaza a
la region de Valparaiso y otras cinco regiones. Existen seis regiones con un déficit
relativo, y ninguna region presenta un déficit absoluto.

Se considera que cualquier actividad al tener un porcentaje similar con su poblacion
comunal, provincial y regional estara en equilibrio. Si el porcentaje es superior con
respecto al porcentaje de la poblacion estd en superavit, si es lo contrario estara en
déficit.

Existen seis regiones con superavit, Valparaiso, La Araucania, Maule, O'Higgins, Los
Rios y Aysén, siendo Valparaiso la que cuenta con el mayor superavit entre la cantidad
de salas y espacios de conciertos y su cantidad de poblacién. Las regiones que presentan
un equilibrio son Arica y Parinacota, Magallanes y Los Lagos entre la cantidad de salas
de conciertos y su cantidad de poblacion. Las regiones Metropolitana, Biobio, Atacama,
Coquimbo, Antofagasta y Tarapaca presentan un déficit relativo, por tltimo, no existe
ninguna region con déficit absoluto entre la cantidad de salas y espacios de conciertos
y su cantidad de poblacion.

En la fase de difusién, aparte de las salas y espacios de conciertos se encuentran
también los festivales y semanas costumbristas, las cuales son la “expresion mas
descentralizada de la actividad musical en el pais” (CNCA, 2015b, p. 14). Los festivales
producen un espectaculo escénico en un recinto especifico y las semanas o fiestas
costumbristas buscan la participacién de la comunidad en encuentros tradicionales
celebrados en localidades a menudo rurales, y las semanas comunales suelen ser
organizadas con motivo de las fechas de aniversario de las distintas ciudades y
localidades.

Existe una concentracidn de estas actividades en los meses estivales, el 55% de los
festivales y el 40% de semanas comunales y fiestas costumbristas ocurren en enero y
febrero. En la distribucién territorial es notoria la presencia en las zonas central y sur
del pais, que son las que incluyen un mayor nimero de comunas y densidad poblacional.
El 82% de los festivales y el 80% de las fiestas costumbristas y semanas comunales
registradas se encuentran fuera de la region Metropolitana (IBID).

Como se observd anteriormente, los espacios de exhibicion sefialados por los
coordinadores de orquestas juveniles e infantiles, son principalmente de caracter
municipal, coincidiendo con lo expuesto aca, donde la mayor cantidad de espacios
corresponde a recintos municipales, siendo relevantes a nivel regional, ya que el 83%
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de los espacios abiertos y el 79% de las salas municipales registradas estan en regiones.
En la region Metropolitana predominan los recintos no municipales, como bares y
teatros, pero las orquestas juveniles e infantiles no generan presentaciones en esos
espacios. Asimismo, se sefialaba que los festivales y semanas costumbritas, son la
expresion mas descentralizada de la actividad musical en el pais, sin embargo, las
orquestas juveniles e infantiles no se desempefian en esos circuitos, no fue sefialado por
ningun coordinador la presentacion en esos espacios.

e. Instituciones publicas y privadas como actores transversales de vinculacion

Como actores transversales, se consideraran las instituciones publicas y privadas que
se ven vinculadas con las orquestas juveniles e infantiles en distintas fases del
ecosistema musical.

La vinculacién con la institucionalidad estatal es escasa, mas alla de la relaciéon que
algunas orquestas mantienen con FOJI, no hay relaciéon con programas o instituciones
publicas. Las municipalidades serian la principal institucién con la cual se vinculan,
como fuente de financiamiento y mantenciéon de las orquestas, como también en
instancias de presentacidon de estos ensambles. Gobiernos regionales e Intendencias
también aparecen como agentes de vinculacion con las orquestas juveniles e infantiles.

Lo municipal es mas una dependencia que una relaciéon (Coordinadora OI],
region de Arica y Parinacota, Arica).

Donde mas participamos son los eventos organizados por el DAEM. No
solamente el tema de orquesta, sino también coros, folclor, que es bien
fuerte el tema folclor. Son ellos quienes organizan (Coordinador OIJ, region
del Biobio, Los Angeles).

Con lo que mas hemos sido beneficiados es con el gobierno regional, con el
2% de cultura ...y nosotros presentamos por otro lado, por el municipio otra
instancia que nos permite, por lo general, pagar honorarios, comprar
instrumentos, accesorios, renovar instrumentos, es lo mas que hemos tenido
del gobierno regional (Coordinador OIJ, region de Los Rios, Mafil).

En la regidon de Antofagasta, se da la particularidad de relacionarse con la empresa
estatal chilena, Codelco, que apoya a una orquesta juvenil e infantil.

Quien entrega los recursos es Codelco, division Chuquicamata... Si bien

nosotros somos financiados por la empresa Codelco, tampoco los recursos
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asi son como los que uno quisiera tener para un proyecto como este y para
la calidad de instruccion musical que le quisiéramos dar a los chicos.
Nosotros tenemos un presupuesto acotado, para un cierto tiempo de
funcionamiento, nuestros convenios con Codelco son renovables casi todos
los afios, ahora tenemos este tema de la crisis, que el cobre bajo, entonces
igual ha sido super complicado trabajar con las mismas personas con menos
presupuesto. Nos ha afectado mucho ese tema, porque como te digo, el
presupuesto en vez de ir subiendo ha ido bajando para nosotros como
orquesta (Coordinador OIJ, region de Antofagasta, Calama).

Al igual que en las regiones del norte y sur del pais, la region Metropolitana posee poca
vinculacién entre las orquestas juveniles e infantiles y la institucionalidad estatal. Mas
alla de la vinculaciéon con FOJI, en los encuentros y los fondos concursables, existe
relacion con las municipalidades principalmente.

Sivamos a algtn tipo de encuentro a otros lados, ellos [corporacién cultural]
ponen la plata para arrendar los buses, o se consiguen la locomocion o cosas
asi. Cuando hicimos el encuentro de orquesta, ellos hicieron toda la parte
operativa de gestionar el colegio, los almuerzos, todo eso, esa parte logistica
hace la corporacion... con el municipio siempre hemos tenido contacto, por
ejemplo, a comienzos de este afio se da la cuenta municipal que es
obligatorio de los alcaldes hacerlo, entonces ahi ;quiénes tocaron? Los
profes de la orquesta. Entonces siempre hay algin tipo de contacto
institucional con la municipalidad... La tnica relacién con un programa
publico, que también es municipal es el concepto de las escuelas abiertas.
Aca en Recoleta hay un sector donde el director de los colegios, a las seis de
la tarde le entrega el mando a otra gente que trabaja hasta las diez de la
noche y en ese lapso se hacen campeonatos deportivos, capacitaciones,
espafiol para inmigrantes, cursos de teatros, cursos de musica. Y dentro de
toda esa amplia gama de actividades estamos nosotros el dia sabado con la
orquesta (Coordinador OI], region Metropolitana, Recoleta).

Con la fundacién, a través del encuentro... solamente a través de la fundacion
cuando son los proyectos (Coordinador OlJ, region Metropolitana, Puente
Alto).

Principalmente con la Municipalidad de Melipilla. Ellos nos apoyan en
proyectos, escenarios; financian colaciones, traslados; gestionan publicidad.
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Es nuestro mayor vinculo fuera del colegio (Coordinador OI], regién
Metropolitana, Melipilla).

En la relacion de las orquestas infantiles y juveniles con la institucionalidad estatal,
destaca el municipio como factor relevante en todos los ambitos del ecosistema musical
como se mencion6 anteriormente.

Al consultarles a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles qué acciones
realizaron el 2015 con el municipio, el 35,4% respondié haber realizado una accién con
este actor. Las actividades que sefialaron haber realizado, se categorizaron en cinco
alternativas, donde se destaca conciertos en actos municipales con un 52%, seguido por
un 21,3% en la facilitacion de espacios de exhibicidn, en tercer lugar, con un 14,7%
aparece el apoyo en financiamiento, equipamiento y traslados. Por lo tanto, se puede
ver un rol importante de los municipios especialmente en la exhibicién de las orquestas
infantiles y juveniles.

Grafico 10. Acciones realizadas por las orquestas con el municipio (N=75)
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Con respecto a las acciones que realizaron los coordinadores de orquestas infantiles y
juveniles el 2015 con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, se obtiene solo un
15,1% de respuesta. Entre las acciones que sefialan haber realizado, categorizandolas
en cinco alternativas, destaca con un 43,8% la postulaciéon de proyectos a Fondos.
También cabe resaltar que el 15,6% senala el Circuito directores, una iniciativa
realizada por el CNCA en la region de Antofagasta, como se sefalé en items anteriores.

Grafico 11. Acciones realizadas por las orquestas con CNCA (N=32)
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Al consultarles a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles qué acciones
realizaron el 2015 con la Fundaciéon de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile, el
30,2% de los encuestados declaré haber realizado alguna actividad con este actor. Las
acciones sefialadas se categorizaron en ocho alternativas, donde destaca la postulacion
a Fondos con un 43,8% de las respuestas, le sigue el encuentro con otras orquestas con
un 17,2%, en tercer lugar, con un 9,4% se sefala la solicitud y entrega de materiales e
instrumentos y con el mismo porcentaje la entrega de becas para participar de
orquestas regionales.

Grafico 12. Acciones realizadas por las orquestas con FOJI (N=64)
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De esta manera, se aprecia como los datos resultantes de la encuesta aplicada a los
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coordinadores de orquestas juveniles e infantiles, coincide con las impresiones
recogidas de manera cualitativa, donde la mayor relacién es con el municipio, luego
existe una vinculacién con FOJI y finalmente particulares relaciones con el CNCA.

Las orquestas juveniles e infantiles ademas se vinculan con instituciones como
universidades, fundaciones, empresas privadas, especialmente como fuente de
financiamiento y como espacio de exhibicion del trabajo orquestal.

Mira una vez la empresa Coopeuch, la caja esta que tienen los profesores nos
solicit6 para celebrar aca en Antofagasta me parece que eran como cuarenta
cincuenta afos, un concierto en el Enjoy. Entonces ahi, como te decia yo, no
cobramos, entonces ellos nos hicieron un donativo, y nos donaron dos
trompetas y un trombon, pero para los nifios llegar a un casino, es muy
llamativo (Coordinador OIJ, regién de Antofagasta, Antofagasta).

Se cre6 una orquesta en el afio 2001, mayo del 2001 con un proyecto a través
de la Fundacion Andes, estuvieron participando profesores del
conservatorio de musica y donde se adquirieron 19 instrumentos para la
orquesta, orquesta de camara de cuerdas (Coordinador OlJ, regiéon de Los
Rios, Mafil).

En relacién a las empresas privadas, en el norte del pais destaca la vinculaciéon con
mineras y en la zona sur con forestales, correspondiente a las particularidades de cada
zona.

Hay algunas como Minera Escondida que otorga financiamiento a un gran
proyecto que involucra las orquestas, pero también las otras dareas
culturales de la universidad. Pero la que mas beneficiada se ha visto es la
orquesta, porque es la organizacién mdas grande y la que mas requiere
recursos... se conversa con la empresa porque ellos también buscan impacto
social, entonces llegamos a un acuerdo como gastar lo recursos. También
nos apoya la Minera Zaldivar (Coordinador OI], regiéon de Antofagasta,
Antofagasta).

En una ocasion con Arauco se presenté una iniciativa de Arauco y nos aportd
con instrumentos y en Directv también y algunas otras empresas privadas
que nos han invitado a tocar en conciertos y de una u otra forma les hace
unos aportes para que llegue la orquesta hasta los territorios Coordinador
OIJ, regién de Los Rios, Mafil).
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Cosas minimas que a veces son del gobierno que no podamos decir que no,
o de la Austral o de la Celulosa (Coordinador O], regiéon de Los Rios,
Valdivia).

En la region Metropolitana son excepcionales las relaciones con universidades u otras
instituciones, como las siguientes:

La Universidad Mayor con una invitacién que nos hizo para participar en un
encuentro de agrupacion escolar. Fue un bonito encuentro. Tocaron bandas
instrumentales de colegio y bandas de rock, fue bien variado. Pudieron ver
distintas realidades (Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Lo Espejo).

No. Excepto las competencias de bandas escolares. Ya para el préximo afio
estamos en condiciones de participar (Coordinador OI]J, region
Metropolitana, Colina).

En la encuesta aplicada a los coordinadores de orquestas infantiles y juveniles, al
preguntarles abiertamente por las acciones que realiz6 con corporaciones o
fundaciones culturales durante el 2015, solo un 6,1% declar6 haber realizado alguna
acciéon con estas entidades. Entre las actividades que sefialan, la principal es la
realizacion de conciertos en alguno de sus espacios de exhibicién, ademas de algunos
cursos y talleres de instrumentos. Lo que confirma la escasa relacion con otras
instituciones, mas alla de las publicas, por parte de las orquestas.

A nivel institucional, el Fondo de Fomento para la Musica Nacional, el principal
instrumento de transferencia de recurso hacia el sector musical, el 2015 se financiaron
347 proyectos en todas las regiones del pais, con un total de $2.004 millones de pesos,
los recursos adjudicados subieron en un 84% entre ese afo y el 2005. Considerando la
distribucién territorial de los proyectos seleccionados, se aprecia una concentraciéon en
dos regiones, la region Metropolitana con un 54,8% del total y la regién de Valparaiso
con un 13,8%. Ademas, se ve una gran diferencia entre las regiones del norte y sur del
pais. Mientras que los proyectos provenientes de las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca, Antofagasta y Atacama representan un 2,6% del total nacional, las regiones
de Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos retinen un 14,7% del total. Destaca
laregion de Coquimbo, con un 5,2% de proyectos adjudicados del total nacional (CNCA,
2016).

En relacién a las lineas del concurso del Fondo, la que concentra mayor cantidad de
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recursos es la de Actividades Presenciales con un 19% del total de los montos
aprobados, seguida por Formacién con un 17,7%, Creacién y produccion con 17,2%,
Internacionalizacion con 13,9%, Medios de comunicacién con 12,7% e Industria con
10,3%. Los porcentajes menores corresponden a las lineas de Coros, orquestas y
bandas instrumentales con 4,6% e Investigaciéon con 4,5%. En el ambito de
investigacion musical, otro instrumento de apoyo financiero del Estado es el Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (Fondecyt) el que ha financiado un total
de 26 proyectos en el area de la musica desde el 2003 en adelante (IBID).

Si bien el Fondo de la Musica es la principal accion del Estado con respecto a la musica,
como se acaba de exponer, en la investigacion cualitativa ningin entrevistado sefialé
haber obtenido este financiamiento, y escasas respuestas cuantitativas sefialan una
relacion a través de la postulacion de proyectos con el CNCA, situacidn que coincide con
los datos estadisticos, donde solo el 4,6% de la cantidad de recursos dispuestos fue
destinado a la linea de Coros, orquestas y bandas instrumentales, siendo uno de los
porcentajes mas bajo junto con Investigacion.
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V. MODELOS DE GESTION DE ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES

El presente capitulo se enfoca en describir como las orquestas estan gestionando tanto
sus recursos humanos, como financieros. En este afan se da a conocer las
caracteristicas, las funciones y condiciones laborales de los distintos trabajadores de
las orquestas y como estan situados en la estructura organizacional. Ademas, se
analizan las fuentes de financiamiento y las gestiones para consolidar el presupuesto
de la orquesta. También se indaga en la gestién interna de las orquestas a nivel de
procesos y actividades que dan curso a su funcionamiento, tales como la planificacién,
la definicién de repertorios, vinculos con la comunidad, entre otros.

Se presenta en primer lugar una descripcién de las orquestas en cuanto a su
composicion y respecto al cargo de coordinador de orquesta, figura que le levanta como
fundamental para la gestion y funcionamiento de las orquestas.

También se describe la estructura organizacional de las orquestas, destacandose la
definicién de cargos y funciones que existen al interior de las orquestas, no obstante, se
revela que muchas veces dentro de una misma persona recaen varias funciones.

Por otra parte, se indaga en la gestion financiera que realizan los encargados de
orquestas, destacandose la amplia gama de necesidades que existen y el ajustado
presupuesto con el que cuentan. Es interesante en este punto conocer cuales son las
fuentes de financiamiento en base a las cuales se estructuran las orquestas.

Finalmente, también se revisan aspectos relacionados con los integrantes de las
orquestas y con las actividades que se realizan, asi como la vinculacidn con el medio. La
vinculacién con la comunidad medio se asienta como un elemento relevante, tanto para
promocionarse, como darse a conocer y como una instancia de poner en valor el trabajo
de los integrantes.

1. PRINCIPALES RESULTADOS

a. Caracterizacion de las orquestas

A partir de la encuesta aplicada a los encargados de orquestas infantiles y juveniles, se
puede caracterizar estos ensambles de la siguiente manera.

Con respecto al tipo de orquestas, la gran mayoria corresponde a la categoria de infantil
y juvenil con un 64,6%, el 24,1% refiere a orquestas infantiles y solo el 9,9% a orquestas
juveniles. Un 1,4% no responde a la pregunta.
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Grafico 13. Tipo de orquesta (N=212)
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Las orquestas infantiles y juveniles consultadas, se distribuyen en un amplio rango
segun su antigiiedad, desde las que recién se formaron el 2016, hasta las que llevan
conformadas mas de 20 afios. Cabe destacar que en los ultimos cinco afios se han
conformado el 40,1% de las orquestas, correspondiendo el 21,7% en su formacion hace
uno y tres aflos atras. También sobresalen las orquestas con una antigliedad de entre
cinco y diez afios, con un 33,5%. Las orquestas formadas entre 11 y 20 afios ascienden
aun 21,7% y por dltimo las orquestas formadas hace mas de veinte afios corresponden
al 2,8%.

Grafico 14. Antigiiedad de la orquesta (N=212)
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Existe una diversidad de historias en torno a la formacién de las orquestas infanto-
juveniles y por tanto de los afios de funcionamiento que estas tienen. Muchas muy
recientes, con solo algunos meses de formacion, otras con largas trayectorias, de 20, 30
afios o mas. Sin embargo, para todas es comuin que la creacion de estas conlleva un
proceso, que es bastante largo y lleno de matices. La idea surge en un momento
determinado, pero con el tiempo los proyectos van cambiando, evolucionando,
consolidandose, o también desmoronandose, entran muchas veces en crisis y luego
vuelven a surgir.

Mira el colegio fue creado el afio 2003, marzo del 2003 (...) Siempre tuvo
orquestas de camara —igual eran pequefias— de buena calidad. Orquestas
de Cuerda se van renovando, pero siempre eran cuartetos o quintetos, pero
siempre con instrumentos sinfénicos. Asi que se podria decir que el colegio
naci6 con orquestas. Ahora, se dio el paso final o grande de ya decir de ahora
en adelante vamos hacer la orquesta sinfonica, fue el 2013 (Coordinador OI]J,
region de Aysén, Coyhaique).

El proceso fue generar una orquesta infantil en una escuela y eso tomo
fuerza y se fue masificando. Un proceso de mas de 20 afios (Coordinador O],
region Metropolitana, Lo Espejo).

Desde el 2001 se empez6 a crear y funcioné hasta el afio 2010, de ahi vino
una crisis donde entre el afio 2013 y 2015 no funcion6 la orquesta,
principalmente por la baja de matricula y la falta de infraestructura.
Entonces este afio esta la intencidn de reflotar la idea de la orquesta, y por
eso me llamaron a mi (Coordinador OlJ, region de Arica y Parinacota, Arica).

Desde la idea de proceso y de que surgen en su mayoria como proyectos incipientes es
que muchos de los coordinadores no dan una fecha o afio de la creacién, pero si una
referencia del momento en que se comienza a gestar la idea. Existe mas una idea del
proceso que ha significado y la cantidad de afios pasa a ser un dato secundario frente a
los cambios que tienen los proyectos. Pueden partir con algunos instrumentos, algunos
participantes, pero a veces toma tiempo para que eso se llegue a transformar en una
orquesta.

Bueno la orquesta comenz6 hace cinco afios, cuando se compraron los
instrumentos de cuerda, a través de una donacion alemana y hubo
profesores especialistas en violin, viola, violonchelo y contrabajo, pero
comenz6 a funcionar como orquesta hace dos afios atras, ya sea para tocar
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musica docta, popular o folclérica (Coordinador OlJ, regién de Los Lagos, La
Union).

Ellargo proceso de formacion de las orquestas va variando también segtn los recursos
con los que cuentan. Para considerar que se han conformado como orquesta necesitan
un minimo de instrumentos, variedad de ellos, apoyo, financiamiento.

Don Jesus Ross, que habia tenido que ver con la creacion de la Orquesta de
Curanilahue, una de las primeras que comenz6 este movimiento aca en
Chile, me planteo6 la idea de hacer el proyecto en Chimbarongo, presentamos
el proyecto por la Escuela Agricola las Garzas a la Fundacién de Orquestas
Juveniles e Infantiles) en el afio 2006 y no pas6é nada, y el 2007 lo
adjudicamos, y ahi hicimos un convenio con la Municipalidad, y con el apoyo
de Américo Giusti, actual Decano de la Facultad de Musica de la Universidad
de Talca, que habia sido Director de la Orquesta de Curanilahue,
comenzamos con su apoyo (Coordinador OI], region de O'Higgins,
Chimbarongo).

En marzo hicimos la (...) el reclutamiento para estos cupos, pero antes de
marzo yo ya venia trabajando en el proyecto de creacion de orquesta de la
FOJI, que cuando se hizo la compra salieron las bases de la creacién y
empezamos a trabajar con la directora inmediatamente. O sea, que la
orquesta partié por lo menos con seis nifios y después cuando nos
adjudicamos el proyecto de la FOJI la terminamos de recargar mas o menos
con lo que viste hoy dia que son 19 nifios, unos seis o 15 que estuvieron hoy,
pero en realidad somos 19 nifios (Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, El
Monte).

Ademas, muchas orquestas surgen desde un trabajo anterior que se comienza a hacer
desde academias, talleres, escuelas de musica, entre otros. Es ahi donde comienzan los
cimientos de lo que en un futuro sera la orquesta, lo cual también forma parte del
proceso musical, pero de manera individual con los nifios y jovenes.

Esta orquesta (al igual que otras muchas orquestas) se inicia como
academia, La Academia de Cuerdas, como se sigue llamando, se inici6 en
2002. Lo inici6 un amigo musico también, en marzo junto a todas las
actividades de colegio, pero en septiembre, aproximadamente, dejo la
academia y me pide a mi que la contintie. Desde esa época, octubre del 2002,
yo tomé la academia (Coordinador OI], region de Arica y Parinacota, Arica).
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Orquesta de cuerdas frotadas del colegio Emprender desde el 2014, que es
cuando se forma, como directora del mismo taller, comienza como un taller
y de a poco va avanzando hasta a llegar a ser una orquesta méas conformada
(Coordinador Ol]J, region de Los Lagos, Osorno).

El 2004 el colegio participd en un proyecto de la fundacion. Se lo adjudicé y
se empez06 hacer las clases de instrumento. No lo tengo muy claro porque no
estaba trabajando aca. Yo llegué como en junio del 2005. El asunto es que
solo funcionaban las clases de instrumento y a mi me llamaron para hacerme
cargo de la formacién de la orquesta. Ahi empez6 esto (Coordinador OI],
region Metropolitana, Puente Alto).

Asi se va evolucionando también, como se mencionaba, partiendo de diversas
instancias inevitablemente se siguen desarrollando y se generan orquestas de camara,
sinfénicas, dependiendo de sus integrantes y su trabajo.

La orquesta nace el 2009, aca en la casa central, que fue de camara primero
porque partieron entre ocho y doce chicos con cuerdas y vientos tratando
de crear una organizacién orientada hacia la orquesta sinfénica, pero era
muy chica, y con los afos ha ido creciendo porque ha tenido un buen
prestigio, ha ido teniendo mas posibilidades de presentarse, todos los afios
viajan a los encuentros de orquestas juveniles. Y el dia de hoy tenemos 60
alumnos fijos en la orquesta clasica que trabaja todo el afio y con varias
presentaciones en el campus y en otras comunas o en eventos regionales
(Coordinador OI], regiéon de Antofagasta, Antofagasta).

Con respecto a la instituciéon sostenedora, la mayoria de los casos corresponde a
municipios, alcanzando un 33%. Si a esto se le suman las corporaciones municipales de
educacion y cultura, el porcentaje asciende a 45,3% de orquestas infantiles y juveniles
cuya institucion sostenedora es la entidad municipal. Es decir, casi la mitad de las
orquestas depende de los municipios donde se encuentran emplazadas. Luego, le
siguen los establecimientos educacionales subvencionados con un 17,5%. Si a este se le
agregan los establecimientos municipales y particulares, el porcentaje se eleva a un
27%, siendo la segunda mayoria en instituciéon sostenedora. Las entidades que
aparecen con menor porcentaje como institucion sostenedora son las universidades,
que sumando las estatales y las privadas, significan solo un 3,8% del total de las
orquestas juveniles einfantiles.
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Grafico 15. Institucién sostenedora (N=212)
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Se agrup6 a las instituciones sostenedoras, estableciendo seis categorias, a saber:
Municipio, Corporaciones municipales, Establecimientos educativos, Universidad,
Fundaciones o corporaciones privadas y Otra institucidn sin fines de lucro, para realizar
futuros cruces. De esta manera destaca el Municipio con 33%, los Establecimientos
educativos con 26,9% y en tercer lugar las Corporaciones municipales con 12,3%.

Grafico 16. Institucion sostenedora recategorizada (N= 212)
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b. Coordinadores de orquestas
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En relacién a la caracterizaciéon por sexo de los coordinadores o directores de las
orquestas juveniles e infantiles, los datos demuestran una mayoritaria presencia
masculina, con un 69,3%, en tanto solo un 30,7% corresponde a mujeres.

Grafico 17. Sexo (N=212)
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Estos datos son coincidentes y pueden responder a las tendencias relevadas por la
bibliografia relacionada. Segun esta, el desarrollo de la historia de la musica ha estado
dominado por los hombres, y el rol que se le ha asignado a la mujer en la sociedad es
una cuestion incompatible para poder participar, dirigir y gestionar una orquesta y/o
ensamble. Por ejemplo, de acuerdo a datos de la League of American Orchestras,” de las
103 grandes orquestas estadounidenses, solo 22 tienen una mujer como titular. Y entre
las 12 mas importantes, apenas solo hay una. Lo anterior da cuenta, que a pesar de los
mecanismos descolonizantes que puedan ejercer las diferentes colectividades en
Latinoamérica, la desigualdad de género ha segregado de manera implicita a las
mujeres, y poco ha evolucionado a en la sociedad.

Con respecto a la edad de los coordinadores de las orquestas juveniles e infantiles se
puede destacar que la gran mayoria (50,5%) se encuentra en el rango de edad entre 30
y 45 anos, seguido por un 24,5% que se ubica en el tramo etario que va entre 46 y 60
afios. Los menores de 30 afios corresponden a un 16,5% y finalmente los mayores de
60 afos alcanzan un 6,6%.

7 http://www.latercera.com/noticia/mujeres-en-la-orquesta-el-dificil-arte-de-llevar-la-batuta-entre-
hombres/
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Grafico 18. Edad 8 (N=212)
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Al indagar en el maximo nivel de estudios alcanzado, los datos revelan que, en su
mayoria, los encargados de la orquesta han completado la educacién superior

universitaria (50%). En segundo lugar, destaca un 25% que indica haber realizado un
posgrado, en tanto un 14,6% posee estudios superiores universitarios incompletos. Los
porcentajes asociados a menores estudios son bastante bajos, denotando una alta
profesionalizacion y especializaciéon de los encargados, por cuanto un 75% de ellos
tiene estudios de nivel superior completos.

Grafico 19. Maximo nivel de estudios alcanzado (N=212)
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Para profundizar en su formacién, se pregunta de forma abierta la profesién de los
coordinadores o directores de orquestas acerca de su profesion, para luego recodificar
en categorias. Como primer dato, resulta relevante constatar que un 18,3% de los
encuestados no responde. Por otra parte, destaca que la profesion de los encuestados
se asocia fuertemente al area musical, siendo en su mayoria profesores de musica
(39,9%), e intérpretes (16%). Un 11,3% son profesores de otras areas (artes visuales,
historia, geografia y ciencias sociales, educacion fisica, etc.), mientras que un 14,6%
cuenta con otra profesion, relacionada con especialidades variadas, que abarcan desde
la ingenieria, las relaciones publicas, contabilidad y periodismo (como profesiones
recurrentemente mencionadas en esta categoria).

Grafico 20. Profesion (N=212)
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Estos datos, permiten caracterizar a los coordinadores de orquestas con un perfil
especializado en el ambito musical, denotando que en términos formales cuentan con
los conocimientos técnicos del area para llevar la cabeza de un proyecto orquestal
infantil o juvenil.

Al consultar sobre la realizacion de otra actividad laboral, ademas de la relacionada a la
orquesta, un 70,8% indica que realiza otra actividad con ingresos, en tanto un 22,6%
no lo hace, y un 3,3% realiza alguna actividad laboral, pero sin ingresos.
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Grafico 21. Realiza otra actividad laboral ajena a la orquesta (N=212)

= Si, con ingresos
m S, sin ingresos
m No

= NR

Entre aquellos que realizan otra actividad laboral, predominan las de caracter artistico
cultural, mencionadas por un 83,6%.

Grafico 22. Tipo de la otra actividad laboral (N=159)

® Artistico cultural

W No artistico cultural

Al preguntar respecto a las funciones que realiza en la institucion sostenedora, un 58%
indica que ademas de la orquesta, realiza otras funciones no relacionadas con la
orquesta, mientras que un 38,7% se dedica exclusivamente a la orquesta en la
institucion sostenedora.
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Grafico 23. Funciones laborales que realiza en la institucion sostenedora (N=212)
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Al distinguir de acuerdo al sexo del encuestado, resaltan diferencias importantes. Entre
los hombres, el porcentaje que realiza funciones exclusivamente en relacién a la
orquesta dentro de la instituciéon sostenedora es mayor, llegando a un 41,5% que
supera el 32,3% en el caso de las mujeres. Como contracara, es mayor el porcentaje de

mujeres que ademas de la orquesta, realiza otras funciones no relacionadas con esta.

Grafico 24. Funciones laborales que realiza en la institucién sostenedora, por sexo
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Esta situacidn, unida a la mayor presencia masculina entre los encargados, demuestra
una brecha de género en los cargos principales de las orquestas, asociados a la direccion
o la gestion. Esta situacion refleja una tendencia histdrica en el caso de Chile respecto a
las orquestas profesionales donde tienen mayor prevalencia en direccion los hombres,
quienes se desempefian por largos afnos en los cargos, generando largas y reconocidas
trayectorias (Gonzalez, 2013).

Diferenciando por el tipo de instituciéon sostenedora, nuevamente resaltan ciertos
puntos. Es significativo que, dentro de orquestas de dependencia universitaria, un
87,5% indica que realiza otras funciones no relacionadas con esta.

Grafico 25. Funciones laborales que realiza en la institucion sostenedora, por tipo de
institucion sostenedora (N=212)
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Se consulté de forma abierta el tipo de funciones no relacionadas con la orquesta que
realizan dentro de la institucion sostenedora. Al recodificar y crear categorias de
respuesta, destaca un 52,4% de los encuestados que indica realizar labores de docencia
y talleres, entre las que se cuentan la ensefianza de diversos instrumentos musicales, la
lectura de partituras y el apresto de nuevos alumnos- interpretes. Un 14,3% indica
asumir labores de direccion, y un 11,1% coordinacién y gestién de recursos, que
incluyen funciones como coordinacién de presentaciones, de recursos monetarios y de
cualesquiera otras actividades que tuviese relacion con la presentacion de los jovenes
y nifios en posibles escenarios locales o nacionales. El mismo porcentaje menciona que
estd dedicado a la gestion cultural dentro de la municipalidad, centro cultural o escuela
de musica a la que pertenece la orquesta o ensamble, inclindndose a la postulacién de
proyectos y fondos concursables entregados por el Estado. Por otro lado, un 8,7%% de
los encuestados y encuestadas menciona que su labor dentro de la institucion
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sostenedora es otra, y que no esta relacionada directamente a la orquesta. En este caso
mencionaron ser secretarias o personal administrativo.

Finalmente, un 2,4% menciona ser el presidente o presidenta de la institucién que
respalda a la orquesta o ensamble infantil y juvenil.

Grafico 26. Otra funcién mas importante que realiza en la institucidon sostenedora

(N=126)
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En cuanto a los cargos o funciones que ocupa al interior de la orquesta, un 70,4% indica
que posee el cargo de coordinador, un 66,5% de director, 55,3% de instructor, en tanto
un 10,2% menciona tener otro cargo.

Grafico 27. Cargos o funciones que ocupa al interior de la orquesta. Respuesta multiple
(N=212/Total respuestas: 417)
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Al analizar la cantidad de cargos que ocupan los encargados, se observa que un 64,1%
ocupa mas de un cargo o funcion al interior de la orquesta. Es asi como un 31,6% asume
dos cargos, un 26,7% tres cargos y un 5,8% cuatro cargos. El porcentaje que ocupa un
cargo unico asciende al 35,9%. Esta situacion refleja una polifuncionalidad mayoritaria
en los encargados de orquestas.

Grafico 28. Cantidad de cargos que ocupa al interior de la orquesta (N=212)

W1 Cargo
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Diferenciando por sexo, se aprecian diferencias importantes en la cantidad de cargos
que ocupan. De esta manera, entre los hombres destaca la polifuncionalidad al contar
en un 69,4% con mas de un cargo. Por el contrario, en las mujeres predomina la
unifuncionalidad en tanto un 52,3% de ellas asume tinicamente un cargo en la orquesta.
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Grafico 29. Funcionalidad de encargados de orquestas, por sexo (N=212)

100%
0%
8%
10%
60%
50%
40%

0%

10%

0%

Homlwe Mujer

M Unifuncional ®mPolifuncional WNR

Al diferenciar por tipo de institucion sostenedora se dan algunos contrapuntos. Destaca
el caso de los establecimientos educativos, en que un 19,3% de los encuestados
presenta una situacion de unifuncionalidad, mientras el 78,9% tiene roles
polifuncionales. Como contraste, entre las universidades es mayoritaria la situaciéon de
unifuncionalidad, ascendiendo a un 62,5%, mientras que un 37,5% tienen cargos
polifuncionales.

Grafico 30. Funcionalidad de encargados de orquestas, por tipo de institucion
sostenedora (N=212)
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Al contrastar por zona geografica se torna significativo el que un 87,2% de los
encargados de la zona norte son polifuncionales, y solo un 12,8% son unifuncionales.
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Estos datos contrastan con el caso de las zonas sur y sur austral en que la
unifuncionalidad en el cargo se da en torno a un 38%, en tanto en la zona centro llega a
un 43,5%.

Grafico 31. Funcionalidad de encargados de orquestas, por zona geografica (N=212)
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c. Estructura organizacional de las orquestas

Todas las orquestas de manera general cuentan como minimo con un director de
orquesta, quien puede ejercer labores administrativas y también de profesor de
instrumento si tiene los conocimientos. Si existen mayores recursos no solo esta el
director, sino que también un coordinador o coordinadora, mas todos los profesores de
instrumento, para clases individuales como para asistir los ensayos de orquesta.

Trabajamos dos directores, una coordinadora, en realidad son dos
coordinadores y todos los profesores de instrumentos. Hay profesores de
instrumentos que hacen clases individuales a los chicos y otros que trabajan
los ensayos parciales. Ahi tenemos tres profesores mas que trabajan con
nosotros en los mismos ensayos (Coordinador OlJ, regién Metropolitana, Lo
Espejo).

Esta compuesta por el director maestro de orquesta, y luego viene un apoyo
administrativo y logistico quienes ademas son interlocutores con nosotros.
Si te refieres a un organigrama, estaria el departamento yo encargada de las
organizaciones, el director musical que se dedica a lo artistico y
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programatico, su apoyo logistico y los 60 estudiantes musicos (Coordinador
OI]J, region de Antofagasta, Antofagasta).

Tengo un profesor de violin y viola, un profesor de flauta traversa, un
profesor de chelo, un profesor de contrabajo, un profesor de bronce y yo.
Somos seis en total. Yo hago teoria (Coordinador OlJ, region de O Higgins,
Rengo).

Luego, dependiendo a donde pertenezca la orquesta, se iran sumando otros
trabajadores que se vinculan de alguna manera, aunque mdas administrativa, a la
orquesta, como directores o directoras de casas o centros culturales, trabajadores
sociales en algunos casos y otros.

En el proyecto en si, estd como organigrama, la coordinadora, esta el
director musical, esta la trabajadora social y después viene el staff de los diez
profesores que tenemos actualmente con nosotros trabajando. Que son los
profesores de distintos instrumentos (Coordinador OI], regién de
Antofagasta, Calama).

Tenemos ocho profesores que son para los distintos instrumentos que hay
en la orquesta, y la directora de la casa de la cultura es la encargada
(Coordinador OlJ, region de O Higgins, San Fernando).

Aquellas orquestas que pertenecen a instituciones educaciones, ademas de contar el
director de orquesta, coordinador y profesores de instrumento, también se involucran
los demas profesores y toda la comunidad de trabajadores.

En el colegio todos estan involucrados, tenemos muchas reuniones, estamos
todos involucrados en esta orquesta, todos los profesores, todos coopera,
todos me ayudan, porque en realidad la orquesta es de todos, no es mia, y
eso lo encuentro super valido (...) En esta orquesta somos dos. Que es el
profesor de violin, que él hace violin y viola y yo que soy profesor de
violonchelo y contrabajo, ademas de coordinador, administrativo
(Coordinador O], region Metropolitana, El Monte).

En muchas orquestas, que son mas pequefias y con menor cantidad de recursos, mucho
de estos roles recaen en una sola persona, quien tiene como cargo ser director de la
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orquesta y ademas muchas veces debe realizar las labores administrativas, es decir,
cumple un rol de coordinador y también sucede que ese mismo director y coordinador,
realiza la clase de algin instrumento si tiene el conocimiento.

Aca tenemos dos profesores de violin, una profesora de viola, un profesor de
violin chelo, uno de contrabajo, flauta y percusion, tenemos siete profesores.
Yo soy el profesor de contrabajo ya ademas cumplo el rol de director y
coordinador (Coordinador OI], regidn del Biobio, Concepcién).

La verdad es que yo soy el director de la orquesta, y tengo la funcién de
cubrir todas las necesidades de la orquesta: planificaciéon, conciertos, hacer
arreglos, dirigir, enseflar instrumentos. Porque soy multinstrumentista.
Pero también tengo monitores, que son los alumnos mas avanzados de
instrumentos, que comparten sus ensefianzas con los chicos que estan
inicidandose. Entonces asi mi capacidad la empleo en los que ya tienen un
nivel mas avanzado (Coordinador OlJ, region Metropolitana, Melipilla).

Esta situacion mencionada en las entrevistas, se refleja también en la informacién
levantada a partir de las encuestas. Al generar una tipologia de los cargos o funciones
que ocupan al interior de la orquesta, se observa que un 24,1% de los encuestados
cumple un rol como director, coordinador e instructor. Le sigue un 22,6% que ejerce la
funcién de coordinador, y un 15,1% que tiene un cargo de director e instructor. Las
otras combinaciones poseen porcentajes del 10% y menores.

Tabla 12. Cargos o funciones al interior de la orquesta

Cargos o funciones al interior de la Orquesta | Porcentaje
Director, coordinador e instructor 24,1
Coordinador 22,6
Director e instructor 15,1
Director 10,8
Director y coordinador 7,1
Coordinador e instructor 6,6
Director, coordinador, instructor y otro cargo 5,7
Coordinador y otro cargo 1,4
Instructor 0,9
Director, instructor y otro cargo 0,9
Director y otro cargo 0,5
Director, coordinador y otro cargo 0,5
Coordinador, instructor y otro cargo 0,5
Otro cargo 0,5
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NR 2,8
Total 100
N=212

Se destaca, en las orquestas que cuentan con profesores para las clases de instrumento,
el nivel con el que cuentan, ya que son destacados en lo que hacen, profesionales de
universidades prestigiosas y provenientes de orquestas profesionales.

Son cinco profesores que son musicos, dos que son de sinfénica, uno de
filarménica, otro que es profesor de la Universidad de Chile, el nivel de los
profesores es bueno. No son nifios que estudian musica. Es gente que tiene
trayectoria. Uno trabaj6 con Carlos Cifuentes, que es un tipo que vino de
Venezuela, empapado de todo el sistema. Trabajo alla. Estan metidos dentro
de esa misma pedagogia. Es uno de los mejores profesores que hay aca
(Coordinador OlJ, region Metropolitana, Providencia).

Las orquestas cuentan en promedio con un(a) director(a). De estos, un 6,1%
corresponde a extranjeros, un 37,9% desempefia un rol administrativo al interior de la
orquesta, un 77,8% cumple un rol musical, y un 54,5% desempefia roles con algin
instrumento de especialidad.

La media de los coordinadores también es de uno, mientras que solo un 1,2%
corresponde a extranjeros. El porcentaje de coordinadores que desempefia roles
administrativos es de un 78,9%, mientras que aquellos que desempefian un rol musical
es de un 28,9%, y quienes desempefian roles con algun instrumento de especialidad
cuentan un 21,7%. En este sentido, se remarca el sentido administrativo por sobre el
musical que asume este cargo, a diferencia de los directores que cumplen profusamente
roles musicales y que mas de la mitad desempefia rol con algin instrumento de
especialidad.

Por otra parte, los datos revelan que las orquestas cuentan en promedio con cinco
instructores, de estos un 8,9% son extranjeros, un 10,6% desempefia un rol
administrativo, un 78,8% cumple un rol musical, mientras que el 83,8% desempeia
roles con algin instrumento de especialidad. Las cifras indican por tanto la
especificidad de este tipo de cargos enfocados en dar sustento musical, tanto a nivel
practico como teodrico a los nifios y jovenes participantes de las orquestas.

En cuanto a otras funciones, el promedio de estos llega a dos. De estos, un 7,4% son
extranjeros, un 59,3% desempefia un rol administrativo, un 33,3% tiene un rol musical
y un 25,8% ejerce roles con algiin instrumento de especialidad.

94



Tabla 13. Cargos o roles al interior de la orquesta

. Desempeiia
Cantidad - - .
. Desempeifiarol | Desempeiia roles con algun
de Extranjeros . . .
Cargos oroles . administrativo rol musical Instrumento de
personas | (Porcentaje) . . -
. (Porcentaje) (Porcentaje) especialidad
(Media) .
(Porcentaje)
Director(a) 1 6,1 37,9 77,8 54,5
Coordinador(a) 1 1,2 78,9 28,9 21,7
Instructor(a) 5 8,9 10,6 78,8 83,8
Otro 2 7,4 59,3 33,3 25,9

Segun sea el caso de cada orquesta su estructura organizacional ira variando. Puede ser
mas simple si solo se contemplan los aspectos musicales, o mas compleja, dependiendo

a que institucion sostenedora pertenezca cada orquesta.

Asi, se encuentran aquellas orquestas que pertenecen a distintas instituciones
educaciones, ya sean estas publicas, particulares-subvencionadas y particulares, tienen
una estructura organizacional mas compleja, que parte desde la institucion
sostenedora, director o directora, equipo de gestion donde esta UTP, coordinadores SEP
si corresponde, coordinadores artisticos, y luego vendrian los directamente
involucrados en la orquesta: Director o directora, coordinador y profesores de

instrumentos.

En este caso tratando de describir el organigrama, arriba esta la directora,
luego el equipo de gestion donde esta UTP, luego viene una coordinadora
artistica que revisa toda el area artistica son como 15 talleres, y con ella
planeamos actividades para todas las areas incluida la orquesta. Con ella
vemos presentaciones, horarios, nuestras necesidades, y mi funcién es
dirigir la orquesta mas que organizar (Coordinador OI], region de Arica y
Parinacota, Arica).

Nosotros aca en el colegio se me habia olvidado comentarte, tenemos un
organigrama, nosotros dependemos, como es colegio particular
subvencionado, esta el sostenedor, la directora y para ahi de abajo
dependemos de la coordinadora de SEP, también tenemos un coordinador
extra escolar, él vela por todos los talleres extra escolares de ciencia,
deporte, de musica, y asi nosotros nos vamos coordinando con las
actividades, nosotros dependemos de ese orden, en ese rango (Coordinador
0lJ, regién del Biobio, Los Angeles).
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Luego, observando la distribucién de cargos centrada en los aspectos musicales,
formacion, repertorios, presentaciones, entre otros, como figuras centrales se
encuentran: un director titular y un director asistente, quienes en conjunto seleccionan
el repertorio musical, luego un coordinador o coordinadora, quien se encarga de que
todo funcione en cuanto a los miembros de la orquesta, o sea que los nifos o jovenes
asistan, realizar reuniones con los apoderados, la organizacién de la asistencia a
conciertos, todo lo que es gestion directa con los asuntos de la orquesta y sus
participantes. Y finalmente a los profesores de instrumentos, quienes dan las clases
practicas y tedricas a cada participante de la orquesta y suinstrumento.

El director titular es el que selecciona la musica, las partichelas, las carpetas,
en conjunto con su director asistente, que es quien le ayuda. El director
asistente y el titular son como lo mismo, porque hacemos la misma pega, las
mismas tareas. La parte musical la ven los directores. Los coordinadores lo
que hacen es citar a los apoderados, hacer circulares a los apoderados, estar
al tanto de las fechas de los conciertos y las invitaciones que surgen a nivel
externo. También ver que la cosa camine en otros planos, ir a buscar a los
nifos a los colegios, llamarlos cuando estan faltando mucho a los ensayos.
Los profesores de instrumentos hacen clases individuales a los chicos y los
profesores de ensayo de fila (Coordinador OIJ, regién Metropolitana, Lo
Espejo).

Otro caso es el de las orquestas que dependen de casas culturales, las cuales a su vez
son de dependencia municipal, en ese sentido cuentan con un director o directora de la
casa cultural, el cual administra los recursos para la orquesta, que vienen de la
municipalidad, luego esta el coordinador de la orquesta, quien es un trabajador de dicha
casa cultural, es decir un empleado publico, quien desarrolla los proyectos para
presentarlos al municipio.

La directora de la casa de la cultura es quien administra los recursos de la
orquesta, ya que la municipalidad otorga un presupuesto a la casa de la
cultura y esta administra para los diferentes talleres, actividades, etcétera
(...) nosotros hacemos proyectos para presentarlo a la municipalidad en la
cual ellos nos van financiando lo que nosotros vamos requiriendo
(Coordinador OlJ, region de O Higgins, San Fernando).

En esos casos el papel del coordinador es muy importante para la gestion, ya que es
quien realiza las relaciones entre el centro o casa cultural, la orquesta y el municipio o
instituciones sostenedoras. De hecho, en orquestas que son mas pequefias es el mismo
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coordinador quien realiza las labores de director, profesor de instrumento, incluso es
quien arregla los instrumentos.

Yo hago la coordinacion ejecutiva de toda la orquesta (...) hay que coordinar
los tiempos de los chicos, de los profesores, ademas me relaciono con los
padres y apoderados (...) me relaciono directamente con las autoridades,
con lagestion (Coordinador OI], region de O"Higgins, Chimbarongo).

Tengo varios cargos: dirijo la orquesta, ensefio los instrumentos, hago los
arreglos para la orquesta, soy lutier de la orquesta y coordinador
(Coordinador OlJ, region Metropolitana, Isla de Maipo).

Esta la organizacion sostenedora, Los amigos de la musica (...), dentro de la
orquesta trabajo yo como coordinador y director y los profesores que
contratemos para venir a ensefiarles a los nifios (Coordinador OlJ, region de
Los Lagos, Fresia).

Al analizar la distribucién de las funciones al interior de los equipos de trabajo, estas se
encuentran bastante definidas y diferenciadas, a pasar que muchas veces como ya se
menciono, recae mas de una en una misma persona. Como se ha sefialado los
trabajadores vinculados a la orquesta son coordinadores, directores, profesores de
instrumento, principalmente.

La funcion de los profesores es ensefar las clases. Dentro de los seis
profesores estd considerado el director de la orquesta, que es nuestra
contraparte técnica de lo que se esta enseflando, de presentar un plan de
trabajo anual, hacer una proyeccion anual de las presentaciones a nivel
comunal, de las salidas que tienen fuera de la comuna (Coordinador OI]J,
region del Biobio, Cafiete).

Asi, por su parte el coordinador, quien es el que vincula a la orquesta con la institucién
sostenedora y la comunidad, tiene las funciones especificas de dialogar con los padres
y apoderados de los participantes de la orquesta, estar al tanto de fechas de conciertos,
invitaciones a encuentros, dar cuenta de que los nifios y nifias estén asistiendo a clases,
por su participacién en general.

Los coordinadores lo que hacen es citar a los apoderados, hacer circulares a
los apoderados, estar al tanto de las fechas de los conciertos y las
invitaciones que surgen a nivel externo. También ver que la cosa camine en
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otros planos, ir a buscar a los nifios a los colegios, llamarlos cuando estan
faltando mucho a los ensayos (Coordinador OlJ, region Metropolitana, Lo
Espejo).

Luego, entrando a la parte técnica, musical, esta el director y eventualmente un director
asistente. Son quienes realizan la seleccidon del repertorio, se encargan de todo lo
metodoldgico.

El director titular es el que selecciona la musica, las partichelas, las carpetas,
en conjunto con su director asistente, que es quien le ayuda. El director
asistente y el titular son como lo mismo, porque hacemos la misma pega, las
mismas tareas. La parte musical la ven los directores (Coordinador OI]J,
region Metropolitana, Lo Espejo).

Los profesores, quienes dictan las clases individuales por instrumento, también asisten
a ensayos o conciertos como apoyo, si corresponde.

Hacer las clases individuales y grupales, y asistir a los conciertos cuando
corresponde (Coordinador OIJ, regién de Los Rios, La Unién).

Si hay alguna caracteristica que puede distinguir esta escuela es que tiene
profesionales de primer nivel, que la persona que ensefia violin es violinista,
piensa tu que yo soy profesor de musica y yo no hago ninguna clase de
instrumento, pudiendo hacer alguna clase de instrumento, yo prefiero que
el guitarrista que trabaja con los estudiante sea una persona que estudi6 12
afios, yo lo inico como profe lo que yo veo aca es toda la parte metodoldgica,
me preocupo de todos los programas y hago todo lo que es proyecto. Pero
cada persona que hace un instrumento, es un especialista, el profesor, el
director de la banda es un trompetista, de profesion trompetista, un tipo que
se dedica a eso (Coordinador OI], regién Metropolitana, La Florida).

Bueno, los monitores estan contratados con ocho horas que son horas
cronolégicas durante la semana. De las ocho horas se distribuyen en dias
miércoles, en la jornada que hacen extraescolar, a partir de las dos de la
tarde hasta las seis, los dias viernes y los dias sabado en la jornada de
mafana, ahi se distribuyen las clases de los monitores, que trabajan con
aproximadamente grupos de (..) los minimos trabajan con seis, van
subiendo de 10 a 12. Entonces vamos un monitor que es de la Seccién de
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cuerdas, violines, otro de violas, otro de cello con contrabajo, el de
instrumentos de madera que es clarinete y flauta traversa, los de bronces
que estan las trompetas, los trombones los cornos, y el de percusién. Y tengo
un profesor, que hace el papel de subdirector, que él les hace la teoria, todos
los dias sabados les hace una hora de teoria entre las nueve de la mafiana y
las 10 de la mafiana, entonces la carga de cada monitor fluctia no mas de
ocho horas porque esas son las que estan autorizadas. Son monitores, no son
profesores (Coordinador OlJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

d. Capacitacion y perfeccionamiento de los trabajadores de las orquestas

Las actividades de capacitacion laboral en que han participado lo encargados de las
orquestas son diversas, y demuestran un alto grado de perfeccionamiento por parte de
los encargados de orquestas. Es asi como un 64,2% de ellos indican haberse capacitado
en areas de direccién musical, un 62,7% en practicas pedagogicas y un 59,1% en
interpretacién musical. Areas en torno a la gestion oscilan entre un 46,6% para ambitos
como la gestiéon de proyectos o gestiéon cultural, y un 31,6% en cuanto a gestion
organizacional. Por otra parte, un 28% indica haberse perfeccionado en composicién
musical y un 11,8% en otra area.

Grafico 32. Actividades de perfeccionamiento o capacitacién laboral en que ha
participado. Respuesta multiple (N=212/Total respuestas: 677)

Direccion Musical 64,2%
Practicas Pedagogicas 62,7%
Interpretacion Musical 59,1%

Gestion de Proyectos
Gestion Cultural
Gestion Organizacional
Compasicion Musical

Otra

I I I I
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

El perfeccionamiento y la capacitacién son dimensiones muy valoradas por los
profesionales que se vinculan a las orquestas, hay una necesidad de estar mejorando y

actualizadndose, lo cual se refleja en los datos presentados recientemente que muestran
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el alto porcentaje de coordinadores que se capacitan. Sin embargo, al profundizar en
este aspecto en las entrevistas con los coordinadores, se da cuenta que no siempre estan
las condiciones para que esto sea asi.

Por un lado, estan las instancias que se ofrecen desde la Fundacién de Orquestas,
algunos han asistido a estas en ocasiones, otros saben de ellas, pero no han asistido por
diversos motivos y otros no saben o no los han invitado nunca.

Son los que ofrece la fundacién, pero por temas de tiempo no hemos
participado regularmente, hay algunos profesores y directores que si han
participado. Yo especificamente en el tema de gestidon es inherente a mi
profesion de profesor y subdirector de colegio (Coordinador OIJ, region de
O’Higgins, Chimbarongo).

Hay, pero yo no he participado desde que llegué. No sé si antes habran
participado. La FOJI es la que mas nos envia actividades de
perfeccionamiento, como de direccién de orquesta (Coordinador OIJ, regién
Metropolitana, La Cisterna).

Quienes no han recibido capacitacion de parte de la Fundaciéon de Orquestas demandan
este tipo de instancia, hay una sensacién de abandono en este sentido, no se explicita el
motivo de porque no han tenido relacién o vinculacién con estas actividades.

De parte de FOJI yo por lo menos no he recibido ninguna capacitacion,
estamos un poco abandonados en ese sentido, es super importante siempre
irse capacitando, adquiriendo conocimientos que se puedan traspasar a la
orquesta y asi ir creciendo, pero no hemos recibido nada, o por lo menos yo
como coordinador no nada, todos los cursos que he tomado estos ultimos
afios han sido de forma particular yo solo (Coordinador OI], regién de Los
Lagos, Fresia).

Sobre todo, por parte de aquellas orquestas con menos recursos, de localidades mas
aisladas y con menos afios de trayectoria se necesitan capacitaciones, ya que ellos
funcionan con menos profesionales, quienes deben intentar cubrir todas las areas de la
orquesta, es decir ensefiar instrumentos de los que a veces no hay conocimientos
profesionales, por tanto, es mas dificultoso poder avanzar con los nifios y nifias.

No, no hay capacitaciones. Nosotros pedimos este afio una capacitacion
especialmente para cuerdas, porque aunque suene muy crudo, ninguno de
los tres sabe cuerda, ninguno de los tres profesores sabe cuerda,
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personalmente yo siempre lo he dicho, yo soy sincero con lo que sé, no sé
cuerdas, siempre lo he dicho, entonces mi area es los vientos, especialmente
bronce, entonces solicitamos a inicio de afio un perfeccionamiento con un
profesor de violin para los tres, pero no se nos asigné lamentablemente,
hubiésemos deseado que fuera al menos para uno, con el que tiene la mayor
carga horaria de cuerdas, pero tampoco se dio, segiin aca se nos dijo que era
suficiente con los tres profesores (Coordinador OI], region del Biobio, Los
Angeles).

En este sentido, es regular que los profesionales, coordinadores, directores y profesores
de instrumentos, busquen por sus propios medios instancias de perfeccionamiento y
capacitacion, tanto en la parte musical y luteria, en lo pedagégico y en gestion. Esto esta
muy en relacion de lo proactivo que sea el profesional, sobre todo los coordinadores y
directores son los que estdn en esa busqueda constante, utilizando sus redes de
contacto de diferentes lugares para capacitarse, los profesionales mas jovenes, sobre
todo que aun estan estudiando estan mas enfocados en comenzar a trabajar.

No hasta ahora no ha habido ninguna, solo la que yo voluntariamente me he
sometido bajo mi costo (Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

En direccién yo he tomado cursos, pero a la manera de profesores privados.
Los chiquillos, la gran mayoria de los profes todavia estan estudiando. Estan
en los ultimos afos de las carreras, ya sea interpretacion o pedagogia. Los
que estan egresados ellos ejercen como musicos, tienen grupos, tocan,
casamientos, matrimonios todo ese tipo de cosas. Entonces el
perfeccionamiento ha sido en esa linea, ahora uno de los profes de
instrumentos ha hecho cursos del método Suzuki en Argentina, otros
colegas, no me acuerdo en este momento, han visto pedagogia que tiene que
ver hacia los nifios. Entonces ha habido cosas del lado pedagégico y del lado
técnico musical (...) Entonces, bueno yo también lutereo harto, el profe de
contrabajo también se ha capacitado en el ambito de luteria. Entonces como
que somos bien busquillas. Somos bien busquillas y la idea es de cierta forma
tratar de tener todas las herramientas para salir del paso, por cualquier cosa
que pueda pasar sea pedagogica, luteristica, técnica (Coordinador OI],
region Metropolitana, Recoleta).

Mira, asi como que nos hayan convidado a nosotros, no. Eh, todos hemos
buscado particularmente, eh sobre todo yo, yo siempre me estoy
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capacitando, viajando a Santiago —tengo mucho circuito y redes también
con Santiago, con Argentina— entonces he viajado bastante, todos los afios
estoy metido en diplomados y cosas por el estilo. Los profes aca yo vi que
estan un poquito en la inercia con respecto a eso, como que sacaron su
carrera y hay que ponerse a trabajar (...) entonces un poquito para cambiar
eso y obviamente potenciar el proyecto (Coordinador OI], region de
Antofagasta, Calama).

En cuanto a la oferta formativa, existe una diversidad de opciones para capacitacion en
cuanto a lo musical y técnico para los profesionales de las orquestas. Algunas
oportunidades brindadas por la FOJI, otras que los mismos profesionales buscan o si les
interesa algo en particular lo toman.

La parte instrumental, yo tomo clases particulares, voy a seminarios, si llega
alglin maestro voy a su master class y asi me perfecciono (Coordinador OI]J,
region Metropolitana, El Monte).

Los entrevistados enfatizan que, si bien FOJI ofrece capacitacion, esta no es suficiente,
no cubre la necesidad y anhelo que tienen los profesionales de poder acceder de manera
constante a perfeccionamiento. Las limitantes a acceder a estas instancias son
multiples, destaca el tiempo escaso con que cuentan para capacitarse, debido a los
quehaceres que muchos tienen como docente, y también el alto costo de las
capacitaciones.

Estuve en un curso de director de orquesta en dos oportunidades, una con
el maestro Francisco Retigg y otro con Felipe Hidalgo ambos eran de la FOJI.
En realidad, por razones de tiempos e nos hace dificil a los profesores
participar en alguna otra actividad (Coordinador OI], region del Biobio,
Concepcidn).

No existen instancias. Por lo menos hay que postular a todas las instancias
de capacitacion (...) la FOJI a veces da esa oportunidad de que uno vaya. Pero
hay otras que son pagadas y con costos altisimos. Ahora habia una
capacitacion de direccion orquestal, eran tres dias y salia como 400.000
pesos. Son costos altos, es muy dificil estar perfecciondndose
constantemente. Todos los afios van saliendo cosas nuevas, la musica no
cambia, pero la metodologia es distinta (Coordinador OI], region del Biobio,
Los Angeles).
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Uno de las areas donde mas se necesita capacitacion es en direccion. Existen de todas
formas lugares e instancias de perfeccionamiento para ello, en Academias, en convenios
con conservatorios,

Este afio empezamos recién con los cursos, estamos en la academia de
Puerto Varas, estan haciendo cursos de direccion de instrumentos con el
Conservatorio Ana Maria Garcia, en Osorno se estd perfeccionando a los
profesores (...) En este minuto las principales necesidades abarcan el tema
de perfeccionamiento para los docentes de la orquesta como en el area de
direccion que es mas dificil encontrar en el sur profesores. Ahora estoy yo
haciendo direccidn, si sé hacerlo, pero igual necesito mas instruccién, lo
aprendi debido a que estuve muchos afos en conservatorios de la UACH en
Valdivia y ahora estoy en la academia de Puerto Varas (Coordinador O],
region de Los Lagos, Osorno).

Es lo que ha surgido no mas, como comentdbamos antes, al no haber mucha
planificaciéon y alguna de estos cursos han surgido de invitaciones por
ejemplo del centro de la cultura y las artes, para por ejemplo luteria, para
direccion —esa fue este afilo— y el afio anterior creo que nada. Ha sido bien
poquito igual en ese sentido (Coordinador OI], region de Aysén, Aysén).

Una alternativa que se rescata, es el intercambio de conocimientos que hay entre
musicos, cuando se ha dado la posibilidad de hacerlo. Directores de orquestas
comparten su experiencia, en direccidn, por ejemplo, todo esto de una manera mas
informal, pero es valorado, por el aprendizaje que se da de manera conjunta. Se requiere
ademas que esto pueda darse de manera mas constante, que existan las instancias.

Lo que pasa es que yo soy musico profesional. Tengo experiencia. De hecho,
yo hago perfeccionamiento a otros directores; soy profesor de composicion
también, de arreglos, entonces mi vida entera he estado dedicado a dirigir
orquestas profesionales, por lo que mi experiencia la traspaso a lo que son
los nifios, en el colegio (Coordinador OlJ, regién Metropolitana, Melipilla).

En lo personal, yo cada vez que puedo trato de tomar un curso de distintas
areas de la musica y ensefianzas pedagdgicas pero no siempre todos los
profesores tienen disponibilidad, entonces si me parece muy interesante
todo este intercambio casual que se ha dado entre los profesores, me
pareceria muy interesante que eso se inspeccionara mas porque hay una
gran riqueza de informacion de parte de mis colegas que yo veo y que cada
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uno estd en su aula con sus alumnos trabajando entonces no comparte
(Coordinador OI]J, region del Biobio, Concepcion).

De parte de las instituciones sostenedoras de las orquestas, que estan capacitadas para
ofrecer perfeccionamiento y capacitacion, como universidades, academias o
conservatorios, no se ha dado una respuesta satisfactoria a esta necesidad. En el caso
por ejemplo del Conservatorio de la Universidad del Biobio, no existe instancia de
perfeccionamiento en el area de la musica o gestidn, por tanto, sigue siendo lo
recurrente que los profesionales busquen por sus propios medios.

Desde el Balmaceda no tenemos actividades de capacitacion, a pesar de que,
como te decia, dentro de la misma interaccion que se da, se da naturalmente
un aprendizaje mutuo, pero asi intencionadamente no (Coordinador O],
region del Biobio, Concepcién).

Algunos buscan por si solos, pero lo que ofrece la universidad no esta
dirigido a la musica o a la gestiéon, no existe la posibilidad desde la
universidad, pero lo estoy buscando. Por fuera este afio el consejo de la
cultura lanz6 un programa dirigido a los conservatorios; intentamos
postular, pero tuvimos problemas con los tiempos y no pudimos hacerlo
(Coordinador OI]J, region del Biobio, Concepcion).

e. Condiciones laborales de los trabajadores de las orquestas

Las condiciones laborales son variables en cuanto a tipo de contrato, jornadas laborales,
y remuneraciones. Todo va a depender cual es la situacion de la orquesta, quién es su
institucion sostenedora, cuales son sus fondos y presupuestos.

En general, se observa que los profesores de instrumentos, quienes realizan las clases
individuales a cada participante, trabajan a honorarios, son externos, es decir, solo
realizan esa funcion en la orquesta por las horas que corresponden. Esto para orquestas
municipales o que pertenecen a casas o centros culturales.

Los profesores de instrumento trabajan a honorarios ocho horas semanales
(Coordinador OI], region de O'Higgins, San Fernando).

Ellos trabajan desde las cuatro hasta las siete de la tarde, dos dias a la
semana, martes y jueves. Tienen una remuneracion de 230.000 pesos
mensuales con contrato a honorarios. Estan conformes (Coordinador Ol]J,

region Metropolitana, Colina).
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Incluso hay casos mas puntuales donde a los profesores se les paga por la clase que
realizan, esto sucede en localidades mas alejadas donde es dificil conseguir a un
profesional que se mantenga de forma permanente dando las clases.

A los profesores que vienen desde afuera a ensefar cosas especificas se les
paga por clase, como le comentaba es dificil conseguir profesores que
vengan desde otros lados porque cobran caro por la distancia y tiempo que
les lleva llegar hasta aca, y muchas veces los fondos no acompafan
(Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Fresia).

En cuanto a la jornada laboral, en general esta se asocia a las horas que corresponden
dedicarle a cada instrumento y los dias sabado, esto en funcién de que los nifios y nifias
en la semana asisten a clases regulares en sus colegios o escuelas, por tanto, las horas
que estos profesores realizan su trabajo son los dias sabado.

Estan trabajando por honorarios, y las condiciones de trabajo, bueno ellos
realizan clases una vez a la semana que son los dias sdbados por un tema de
que el nifio de afuera es el Unico dia disponible que tiene para venir aqui y
estudiar (Coordinador OI], regién de Los Lagos, Maullin).

En el caso de que la orquesta pertenezca a una instituciéon educacional, a academias o
escuelas de musica, los profesionales ligados a ella cumplen también funciones como
docentes en dichos lugares, por tanto, tienen una relacién contractual y horaria mas
definida y estable.

Si, en general todos estamos a contrata, debe haber dos o tres que tienen
contrato definido, pero la mayoria es contrata por 40 horas (Coordinador
OI]J, region de Arica y Parinacota, Arica).

Nosotros somos funcionarios de la escuela de mausica, por contrato
trabajamos y cumplimos horarios de trabajo (...) Tenemos un contrato de
asistente de la educacion casi todos y algunos profesores de contrato
docente. Tenemos un contrato base que son ciertas horas y que se suman
unas extensiones horarias y también unas horas SEP que los da cada colegio
(Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Lo Espejo).

Otra situacién se visualiza cuando a la orquesta se la toma como una actividad extra
programatica, entonces los profesores estan contratados segun esa calidad, donde se
les contabiliza las horas dedicadas a ello, sin relacién estable con la institucion
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educacional.

Estamos contratados para horas de taller y adicional en mi caso horas de
pedagogia, todos estamos contratados como taller extra programaticos para
cumplir horas para la orquesta y su funcionamiento (Coordinador OI]J,
region de Los Lagos, Osorno).

Luego, para el caso de los coordinadores, muchos de ellos mencionan estar trabajando
con contrato de honorarios y algunos como planta, segtn la instituciéon. Su carga horaria
es mucho mas extensa, ya que deben vincularse con todo los que estén involucrados en
la orquesta, profesores, los nifios, nifias y jévenes, los padres y apoderados, y la
institucion sostenedora.

La mayoria esta a honorarios, porque la mayoria viene de la orquesta de la
Universidad de Concepcién (...) Yo particularmente tengo que repartirme
entre mucho trabajo, que tiene que ver con las planificaciones académicas,
los conciertos de todos los demds grupos del conservatorio, los
compromisos con la universidad, los coros que también tienen que salir, mas
los alumnos, los proyectos que hay que postular. Esas semanas de proyectos
son fatales, la atencién a apoderados y a alumnos, no es facil (Coordinador
0OI]J, region del Biobio, Concepcion).

Esta informacion se corrobora con los datos obtenidos a través de las encuestas, los
cuales revelan que un 46,7% sefiala contar con contrato de trabajo a plazo indefinido,
mientras que un 30,2% indica vincularse mediante contrato por honorarios. En tercer
lugar, un 16% mantiene contrato de trabajo a plazo fijo. Destaca un 4,2% que indica
contar con una relacion laboral sin ingresos.

Grafico 33. Relacion contractual con la institucion sostenedora (N=212)
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M Contrato de trabajo a Plazo
Indefinido

1,9 42 9

M Contrato de trabajo a Plazo
Fijo

B Contrato de trabajo por
Honorarios

B Otro tipo de contrato con
ingresos

Otra relacion laboral, sin
ingresos (por ejemplo,
voluntariado)

El tipo de instituciéon sostenedora arroja diferencias de importancia en el tipo de
contrato con que cuentan los encargados de orquestas. Asi, por ejemplo, se aprecia que
los que estan asociados tanto a municipios, como universidades u otras instituciones de
fines de lucro cuentan en menor medida con contrato de trabajo a plazo indefinido,
situacion que contrasta con los altos porcentajes de encargados de orquestas
pertenecientes a fundaciones o corporaciones privadas, corporaciones municipales,
establecimientos educativos que si lo hacen. El contrato de trabajo a plazo fijo, en tanto,
muestra mayor prevalencia en encargados de orquestas cuya institucion sostenedora
es una universidad, y el trabajo de contrato por honorarios es mayoritario entre
aquellos cuyas orquestas pertenecen al municipio, disminuyendo ostensiblemente en
orquestas de dependencia universitaria.

Tabla 14. Relacién contractual con la institucion sostenedora, por tipo de institucion

sostenedora
Corporacion Establecimie Fundaciones . (?tra. P
s . . o institucion
Municipio es ntos Universidad . X NR
s X corporacion sin fines de
Municipales Educativos .
es privadas lucro
Contrato de
trabajo a Plazo 37,1% 57,7% 57,9% 37,5% 62,5% 26,1% 50,0%
Indefinido
Contrato de
trabajo a Plazo 17,1% 11,5% 21,1% 37,5% 0,0% 17,4% 0,0%
Fijo
Contrato de
trabajo por 41,4% 30,8% 19,3% 12,5% 33,3% 26,1% 50,0%
Honorarios
Otro tipo de
contrato con 1,4% 0,0% 1,8% 0,0% 0,0% 8,7% 0,0%
ingresos
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Otra relacion
laboral, sin
ingresos (por 2,9% 0,0% 0,0% 12,5% 4,2% 21,7% 0,0%
ejemplo,
voluntariado)

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N 70 26 57 8 24 23 2

Y al igual que los coordinadores, los directores de orquesta, quienes cumplen el rol
técnico musical, tienen también una relacién mas estable en cuanto a contratos y
remuneracion con el trabajo en las orquestas, esto en relacién a lo que viven los
profesores de instrumento.

Ellos trabajan con boleta de honorarios (profesores). Ellos no estan
contratados. Estamos contratados solo yo y el otro director que hace lo
mismo, pero con los mas chicos (Coordinador OIJ, regiéon Metropolitana, La
Cisterna).

f. Procesos de reclutamiento del personal

Todo lo que implica el proceso de reclutamiento del personal de la orquesta en general
estd en manos de quien lidera la orquesta en lo musical, puede ser el director, que
muchas veces tiene también un rol de coordinador, o un coordinador que tenga los
conocimientos musicales, si el caso. Esto principalmente para escoger a quienes daran
las clases de instrumento a los participantes de la orquesta.

Para ello, una de las formas de reclutar es con los antecedentes de los musicos, asi el
director o coordinador puede evaluar qué tan preparado estd el musico para asumir
como profesor de la orquesta. También es muy usual que esto se realice a través de
contactos, entre musicos conocidos de la localidad o region, también musicos que en su
nifiez o juventud formaron parte de la orquesta en cuestion, y que dicho director o
coordinador particip6 en su formacién como profesional. Es asi que el mas idéneo para
escoger al personal, en este caso a los profesores de instrumento, en general es el
director de la orquesta.

Si, o sea los selecciono yo (..) No, no hemos hecho nunca concursos.
Antecedentes, todo el proceso burocratico. Y claro, que yo me dé cuenta de
que tenga las aptitudes, y no tanto musicales, si no que de pedagogia. De los
instructores, de los 5, 4 son formados por mi, de chiquititos. Ahora son
viejotes, pero fueron formados por mi. Entonces, se fueron a estudiar,
volvieron, algunos no terminaron. Pero son musicos, musicos de alta calidad
musical (Coordinador OI]J, region de Aysén, Coyhaique).

El encargado de traer a los profesores soy yo, normalmente porque nos
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conocemos todos entre colegas y uno sabe quién es bueno entonces lo llama
para que venga por unas clases, todo es por los contactos, igual estamos
todos conectados siempre por correo y Facebook, sabemos el area de cada
uno y su especialidad, pero no, no existe ningin concurso solo contactos
entre colegas (Coordinador OI], regidn de Los Lagos, Fresia).

En general se elige a estudiantes de musica o intérprete en algin instrumento, recién
egresados o ex participantes de la orquesta, quienes segun los directores tienen un muy
buen nivel y saben del funcionamiento de estas. Sin embargo, no pueden contratar a
musicos con gran trayectoria, en general, porque el presupuesto es bajo.

Hay distintas formas. Cuando yo empecé esto me acerqué a la Universidad
de Chile y hablé con una nifia. Ella me hizo los contactos y empezamos a
buscar estudiantes que estaban por finalizar sus estudios. El de contrabajo
ya esta por salir. Otros que llevan cinco afios en la universidad. Pero traer
profesores titulados para nosotros es demasiado caro. Estamos conforme
con ellos (...) Solamente pedimos los antecedentes que corresponden, nada
mas (Coordinador OlJ, region Metropolitana, Colina).

Para los directores, quienes tienen experiencia y contactos con el ambiente musical de
su region es facil pensar en quienes son los mejores profesionales para vincularse a la
orquesta, en términos musicales, pero también para ellos es importante que puedan
desarrollarse pedagbégicamente y que tengan una sensibilidad social, por el caracter y
enfoque que tienen estos proyectos.

En realidad, a mi me encargaron armar el grupo de trabajo y yo me basé en
la experiencia que veia, y como trabajo en varios lugares, por lo mismo
conozco también a varios profesores, entonces evaluando el criterio
principal que pudieran combinar el nivel técnico junto con la mirada social,
que también tengan esa parte porque dentro de la actividad de ensefianza
orquestal, afortunadamente acd tenemos musicos muy buenos, pero no
necesariamente pueden tener el interés pedagogico o social (..) Es por
invitacion (Coordinador OIJ, region del Biobio, Concepcidn).

En localidades pequenas es donde mas se da el reclutamiento a través de contactos, en
esos lugares todos los del rubro musical se conocen, entonces la seleccion se hace de
manera directa. A la vez, en estos lugares sucede que no siempre estan las personas
para el cargo que se necesita, es ahi cuando deben recurrir a concursos para los puestos
mas especificos o menos comunes.
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Es como pueblo chico, conocemos a los buenos, entonces no hay concursos.
A veces para cargos muy importantes que no encontramos a alguien
hacemos concurso, eso pasé con el profesor de piano (Coordinador OI],
region del Biobio, Concepcion).

Por su parte, en comunas mas grandes la seleccidn se realiza de manera mas formal, a
través de una entrevista, seleccion de antecedentes.

Si, se le hace una entrevista de trabajo, se hace una entrevista, se ven varios
curriculum, aqui la gente que trabaja aqui son todos titulados, si hay alguna
caracteristica que puede distinguir esta escuela es que tiene profesionales
de primer nivel, que la persona que enseia violin es violinista, piensa ti que
yo soy profesor de musica y yo no hago ninguna clase de instrumento,
pudiendo hacer alguna clase de instrumento (...) por ejemplo si necesitamos
otro profe de violin, me junto con los profesores de violin, entrevistamos a
la persona, conversamos con la persona y vemos mas o menos qué es lo que
toca, qué es lo que estd haciendo, cual es su experiencia y también
aprovechamos de conocerlo si cumple con el perfil como persona para estar
aca, porque igual el perfil aca tiene que ser de una persona afectiva cierto,
tiene que ser una persona que le guste trabajar con nifios y jovenes
(Coordinador OlJ, region Metropolitana, La Florida).

Depende a veces del tiempo disponible y de la especialidad. En general lo
que tratamos de hacer es avisarlo por los medios que tenemos disponibles,
avisar y hacer una entrevista. Esa entrevista la hace el director, aunque
también me ha tocado participar en algunas (Coordinador OlJ, region de
O’Higgins, Rancagua).

g. Politicas y procedimientos de planificacion

Al analizar el tipo de planificacion que realiza la orquesta, resalta que esta es llevada en
su mayoria mediante un plan de gestion o planificacién, en tanto un 77,4% de los
encuestados indica que la orquesta cuenta con un documento de este tipo. Entre
aquellos que manifiestan contar con este, un 71,5% menciona que este plan depende
de la planificacién de la instituciéon sostenedora. Sin embargo, solo un 17,7% remarca
que este plan se relaciona con una planificacién regional de alguna instancia, y un
29,9% indica que el plan de gestion o planificacién se relaciona con una planificacion
nacional.

Esta situacion refleja algunos aspectos esenciales: por una parte, es altamente
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significativo que la gran mayoria de las orquestas guie su funcionamiento por un
documento de planificacion, lo que implica ejecutar acciones con cierto grado de
planeamiento y adscritas a un objetivo mayor, y demuestra un grado de desarrollo en
el tipo de gestion que realizan; por otra, resulta relevante que este tipo de planificacion
se inscriba en un contexto mayor, y se integre en los planes de funcionamiento de la
institucion sostenedora, orientando su existencia y formas de funcionamiento a la
mirada y ejes de accion de la institucion que las sostiene.

En este sentido se resalta la importancia de la planificacién estratégica en la gestion de
las orquestas sefialada por Garrido: Es importante claramente que quienes trabajen “en
establecer la mision, vision y objetivos de estos proyectos, consideren lo que realmente
impulsa a los beneficiarios de estas orquestas” (Garrido, 2013: 176).

A pesar de estos logros, es también relevante el deslinde de esos modelos de
planificacion de otras instancias regionales o nacionales, desvinculdndose con ello de
las areas de desarrollo estratégicas fomentadas tanto a nivel local como nacional.

Tabla 15. Existencia de plan de gestion o planificacion en la orquesta

La orquesta
cuenta con un

El plan de gestioén o
planificacion es
parte o depende de

El plan de gestién o
planificacion se
relaciona con una

El plan de gestioén o
planificacion se
relaciona con una

plan de gestion | la planificacién de la planificacion planificacion
o planificacion institucion regional de alguna nacional (FOJI,
sostenedora instancia CNCA, otras)
St 77,4% 71,5% 17,7% 29,9%
No 21,2% 28,5% 82,3% 70,1%
NR 1,4% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%
N 212 164 164 164

Al analizar por el tipo de institucion sostenedora se revelan diferencias importantes.
Resulta significativo que la totalidad de orquestas dependientes de universidades
cuentan con un plan de gestién, mientras que es en aquellas dependientes de
establecimientos educativos donde se aprecia el mayor porcentaje que no cuenta con
algtn tipo de planificacién (35,1%).

Grafico 34. Existencia de plan de gestion o planificacion en la orquesta, por tipo de
institucion sostenedora (N=212)
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Al ahondar en los elementos con que cuenta el plan de gestion, el 86,6% menciona que
el plan considera planificacion por actividades, un 79,9% indica que cuenta con
planificacion por objetivos, y un 69,5% manifiesta que cuenta con metas. La mision es
indicada por un 64,4% de los encuestados, y la visiéon por un 58,5%. Superando el 50%
también se sefiala que el plan cuenta con plan de financiamiento, plan de vinculacion
con el medio o difusion, cronograma o carta Gantt, asi como indicadores de seguimiento
o evaluacién. Solo un 1,2% de los encuestados menciona que el plan no cuenta con
ninguno de los elementos presentados. Los elementos presentes en la mayoria de las
orquestas demuestran la robustez de planificacién que estan llevando a cabo.

Grafico 35. Elementos con que cuenta el plan de gestion. Respuesta multiple
(N=212/Total respuestas: 951)

Planificacion por actividades | 86,6%

Planificacién por objetivos N ———_ 79,9%
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Al indagar en los objetivos asociados a las planificaciones, se puede clasificar la
planificaciéon que tienen las orquestas primero por una planificacién interna y otra
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externa, es decir como se organizan internamente durante el afo en cuanto a lo que se
proponen realizar en cuanto a repertorios, aprendizajes, clases. Y también existe la
planificacién en cuanto a los encuentros a los que quieren asistir u organizar ellos, que
seria una planificacidn externa. Dentro de estas planificaciones estan las orquestas que
se planifican desde un principio con todo lo que se realizard durante el afio, ya que
deben rendir sus dineros a diversos fondos, y también estan aquellas que van
planificando en funcidn de lo que se va dando durante el afio.

Estan entonces las orquestas que se planifican internamente en cuanto a su desarrollo
musical durante el afio o cada semestre, se plantean objetivos a alcanzar en lo musical,
los repertorios, las clases de instrumentos. De todas formas, es una planificacion
flexible, que la pueden ir modificando mes a mes, ya que el tiempo en el que trabajan es
también flexible.

Si, tenemos una planificacién semestral, consiste en objetivos, clases de
instrumentos, contenidos, a corto, largo plazo el detalle de la clase a clase en
realidad y nosotros lo vamos juntando y al semestre vamos haciendo la
carpeta porque como no trabajamos tiempo completo, podemos estar
haciendo planificaciones cada todos los meses, es muy poco (Coordinador
OI], regiéon Metropolitana, El Monte).

La planificacion existe estan planificadas las clases, clase a clase, lo que se va
a realizar técnica y repertorio eso esta definido desde un principio, el
repertorio con el instrumento actual y el nivel que va a tener la orquesta en
este momento (Coordinador OlJ, region de Los Lagos, Maullin).

Para un buen funcionamiento algunas son bastante rigurosas, realizando reuniones
periddicas, ya que se proponen una modalidad bastante personalizada, por lo que estan
siempre realizando una retroalimentacion.

Si, nosotros tenemos consejo de profesores una vez al mes. Tenemos
reuniones periodicas (...) Lo hacemos funcionar como una academia grande.
Vemos el avance de cada nifio, uno por uno, que no se nos escapen. ;Dénde
va? ;Para donde va?, ;Qué puede tocar?, ;Qué no puede tocar? Bastante
personalizado (Coordinador OIJ, region de Aysén, Coyhaique).

Ademas de eso, deben ser rigurosos con la planificacion para ir justificando cada gasto
que se realiza, ya que dependen de fondos econdémicos.

También esta escrito, porque también nos piden evidencias, como todo esto
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es fondo, todo esto es plata, estas platas vienen de la SEP. Tenemos libracos
con evidencias de las reuniones, planificaciones, yo te las puedo mostrar
todo mas ratito (Coordinador OI], region de Aysén, Coyhaique).

Existe entonces también una planificacién mas flexible, en funcion de las actividades
extra que se van dando durante los semestres o el afio. Si bien se organizan las clases y
repertorios tienen en cuenta que pueden invitarlos a algin encuentro y eso puede
cambiar fechas de ensayos, por ejemplo.

Solamente nos vamos planificando segun lo que se va dando, segun la
necesidad (Coordinador OI], regién de Arica y Parinacota, Arica).

Las actividades del afio las organizamos en un tipo de Carta Gantt con la
gente de la organizacién, me refiero a las actividades que siempre se
realizan como el Campamento de Invierno, las demas las vamos agendando
segun nos llegan invitaciones a las comunas o a los eventos que organizan
aqui dentro de la comuna (Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Fresia).

Si, todos los afios hay un plan, hay un trabajo, una planificacién, y ademas
que esta cubierta, esta planificada y esta cubierta, ya sea por los papas o la
fundacion y la planificacién de la orquesta misma. Pero siempre el
programa se amplia, porque dentro del afio hay muchas invitaciones para
tocar y ahi uno tiene que adecuar, a veces hacer mas ensayos y a veces no
hacer ensayos porque hay que tener una presentacion. Eso siempre es asi,
pero un plan de gestién siempre hay durante el afio (..) Se hace un
calendario escrito no mas, con fechas, con metas y suficiente, con eso se
trabaja (Coordinador OI], region Metropolitana, Melipilla).

La politica de planificacion respondera también al tipo de institucién a la cual esta
inscrita la orquesta, si es en el caso de escuelas o colegios, se va a requerir una
planificacion mas rigurosa, tanto para coordinador, como para director y monitores de
instrumento.

Aca en UTP no piden planificacion a cada uno, a mi como coordinadora y a
los profesores como monitores, es mas que nada el trabajo que se va a hacer
durante el afio y el trabajo mensual (Coordinador OIJ, region de Los Rios, La
Unidn).
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Si, eso estd todo entregado como parte también de un taller extra
programatico con la SEP que es la ley para las subvenciones escolares, tiene
todo un programa de estudios durante el afio donde los alumnos van
quemando por asi decirlo etapas a medida que van y estan en proceso de
orquesta, es como una planificacién de clase a clase como un profesor tipico
de cualquier asignatura lo mismo es para la orquesta (Coordinador OI],
region de Los Lagos, Osorno).

Dentro de la planificacion que realiza el coordinador destaca que es importante
considerar a los participantes de la orquesta, ya que cuando aparece una invitacién a
tocar a algun lugar fuera de la comuna o la region, se les debe preguntar su
disponibilidad y disposicidn a participar en dicha actividad.

La planificacién que hago yo hace dos afios que se la presento a la
Corporacién. Conciertos, seminarios, reflexiones, semana del libro, de la
cultura. Son planificaciones anuales mas lo que sale eventualmente. Igual
hay que preguntarles a los alumnos si es que quieren y pueden participar.
Por ejemplo, llegd una invitaciéon para tocar a Buin y a mi se me olvido
preguntar a la orquesta quiénes pueden ir un domingo. Hay que preguntar
primero a sus padres (Coordinador OIJ, region Metropolitana, Providencia).

h. Fuentes de financiamiento

Al consultar respecto a las principales necesidades o requerimientos de la orquesta, en
primer lugar, se manifiesta la adquisicién de instrumentos y/o accesorios musicales,
sefialados por un 59,8% de los encuestados. En segundo lugar, se indica la necesidad de
contratacion de personal musical (54,5%), seguido de la mantencién del equipamiento
(40,7%). Puntos como acceso a la infraestructura, reparacién del equipamiento o
acceso a programas de capacitacion para integrantes de la orquesta son explicitados
por cerca de un 30%. Por otra parte, aspectos como movilizaciéon o traslado de
instrumentos, vestuario para integrantes o difusiéon son mencionados en menor medida.

Grafico 36. Principales necesidades o requerimientos de la orquesta. Respuesta
multiple (N=212/Total respuestas: 819)
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Ante esta diversidad de necesidades, es esencial contar con los recursos necesarios para
dar cumplimiento a ellas. Asi, Un punto fundamental a la hora de gestionar orquestas y
ensambles juveniles e infantiles tiene que ver con el tipo financiamiento que tienen, el
que influye directamente a la hora de conformar una organizacion de este tipo. Es claro
que estas organizaciones deben obtener dinero de algin lugar para poder conformarse
como tales, por lo que es un factor relevante a la hora de hablar de sustentabilidad. De
esta forma, desde la bibliografia relacionada, se reconoce que el financiamiento fluctaa
desde lo publico hasta lo privado. En Europa, que posee una diversidad de orquestas y
formas de administracion mas amplia, se ha transitado a que las responsabilidades
sobre estas instituciones sean transferidas desde los gobiernos centrales hacia los
niveles locales (Mariani, 2009, p. 37-38), dando paso al principio de subsidiaridad. Bajo
el entendimiento de la cultura, y en este caso la musica (en particular, la clasica) como
un bien social, se asume la necesidad de dar acceso a las sociedades a estos elementos.
Sin embargo, la tendencia europea muestra una reduccion significativa del gasto
publico en las actividades culturales, lo que ha obligado a buscar apoyo financiero de
inversionistas y patrocinadores comerciales, experimentando una descentralizacion en
la forma en que son administradas, llevando hacia una “desestatizacion” (Mariani,
2009).

El modelo organizativo de cinco compafiias de dpera de reconocida trayectoria en
Europa se basa en una estrategia de financiamiento combinada por tres categorias
principales: Subvenciones (o grandes donaciones), Ingresos de taquilla (concepto de
entradas) y Autofinanciamiento (esta categoria incluye ventas, merchandising,
patrocinio, etc.; generando como consecuente una categoria de “fuentes multiples”
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(Auvinen, 2010).

La situacion latinoamericana dista de esta tendencia, en el caso nacional mas aun al
revelarse el caracter eminentemente publico del financiamiento que reciben las
orquestas infantiles y juveniles.

El promedio de porcentaje de financiamiento que recibe la orquesta desde la instituciéon
sostenedora llega a un 84,3%. Cabe destacar que un 11% no responde a la pregunta. El
alto porcentaje de financiamiento alcanzado, entre aquellos que contestan la pregunta,
se explica en gran medida porque un 58,5% recibe el 100% de su financiamiento de la
institucion sostenedora, mientras el 30,2% restante se disgrega en porcentajes
menores. Destaca aqui la situacion de siete orquestas (3,3%) que no reciben
financiamiento de la institucion sostenedora. Esta dispersion de respuestas se refleja
en la alta desviacidn estandar que alcanza 28,4.

Tabla 16. Porcentaje de financiamiento que recibe la orquesta desde la institucion
sostenedora

Promedio | Desviacion Estandar
84,3% | 28,4

Dentro de las orquestas, estdn aquellas pertenecientes y dependientes de
establecimientos educaciones. En ese caso varias de ellas se financian con los recursos
SEP con los que cuenta el establecimiento y que este destina para mantener la orquesta.
O bien, si son colegios particulares- subvencionados o particulares, estos destinan
recursos para su mantenimiento.

Este colegio, ocupa el 100% de la SEP, de los cuales el 30% lo ocupa en su
orquesta, en todo su aparataje musical. No tienen necesidad de recurrir a
fondos, porque los fondos estan (Coordinador OI], region de Aysén,
Coyhaique).

Actualmente el colegio es el que se encarga de pagar honorarios a los
docentes directamente (...) Este es un colegio particular subvencionado asi
es que de ese fondo vienen los recursos, bueno el colegio tiene la ley SEP,
pero no estd implementada porque esto surgié el segundo semestre cuando
el proyecto ya estaba formulado asi es que ya nada que hacer, vienen
directamente de la subvencién del colegio los fondos (Coordinador OIJ,
region de Los Lagos, Maullin).

Por su parte también estan aquellas orquestas que dependen de los municipios. La
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municipalidad funciona como instituciéon sostenedora y destina un porcentaje para
mantener econémicamente los proyectos de las orquestas. Sobre todo, aquellos items
que son fijos, como el sueldo de los profesores y la compra de instrumentos.

La municipalidad de Lo Espejo. Ellos son los que financian todo lo que es la
ensefianza, los profesores (Coordinador OI], region Metropolitana, Lo
Espejo).

En el afio 2002 la municipalidad financié y fue la primera partida de
instrumentos propios de la orquesta, asi inici6 la orquesta sinfénica,
participando en encuentros, como Quinta Vergara, Valdivia, Puerto Montt y
varios mas realizados porla FOJI (Coordinador OIJ, region de O'Higgins, San
Fernando).

Muchas otras orquestas también funcionan al alero de instituciones como casas y
centro culturales, fundaciones formadas desde la creacién de las orquestas, desde las
cuales se financian o reciben importantes aportes econdmicos.

La casa de la cultura, en su item de financiamiento, en orquesta, aparte de
los sueldos deja un item para vestuario e instrumentos, asi que hemos
comprando trombones y timbales, que son instrumentos carisimos, y las
poleras de la orquesta, asi que esta ese apoyo (Coordinador O], region de
O’Higgins, Chimbarongo).

Se pregunto6 de forma abierta en qué se gasta el aporte de la organizacion o institucién
sostenedora, al categorizar las respuestas, resulta significativo que la totalidad de
quienes respondieron mencione que se utiliza para el pago de honorarios; en segundo
lugar, indican que se destina a la compra y mantencién de instrumentos (81,6%). En
menor medida se observan gastos de traslados, insumos varios o difusién. Porcentajes
muy menores refieren el gasto en alimentaciéon (6,5%) o en vestimenta para sus
integrantes (2,5%).

Grafico 37. Gasto del aporte de la organizacion o institucion sostenedora. Respuesta
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multiple (N=202)
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Ademas de los gastos fijos que tiene una orquesta, de los cuales se podria mencionar el
pago de sueldos a profesores, compra y mantencion de instrumentos, existen una gran
cantidad de gastos variables, como lo que se necesita para poder llevar a la orquesta a
algin encuentro. Desde el transporte, el vestuario, alimentacién, alojamiento, etc. O
renovar accesorios de instrumentos, atriles, entre otros. En el caso de esos gastos,
usualmente las orquestas deben buscar fuera del financiamiento formal o mas
establecido que reciben de las instituciones sostenedores y recurren a su propia gestion
y a la de padres y apoderados, muchas veces organizados mediante figuras juridicas,
realizando diversas actividades con el fin de reunir fondos.

Para tener recursos hemos hecho bingos y otras actividades con los
apoderados, cuando hemos necesitado para transporte y colaciones para los
nifios, cuando nos invitan a tocar algun lugar fuera de nuestra comuna se
necesita dinero para todo eso, a veces logramos que la municipalidad nos
aporte con el bus para movilizarnos, pero eso es rara vez, asi es que siempre
tratamos de gestionar todo nosotros de forma interna con los apoderados y
la organizacion sostenedora (Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Fresia).

El colegio financia. También, los papas tienen personalidad juridica, y se
llama Agrupacién de Amigos Melipilla Big Band. Los papas ahi, con su
directiva, postulan a fondos y obtienen recurso también para complementar
lo que el colegio aporta por otro lado (Coordinador OI], region
Metropolitana, Melipilla).

La orquesta en este caso tiene el apoyo de un grupo de apoderados que han
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formado también una personalidad juridica que apoya a la orquesta, es sin
fines de lucro para apoyar a la orquesta especificamente y ellos son los que
administran por cuenta de una directiva dineros para poder generar
recursos para la orquesta. Hacen actividades, ventas, bingos, rifas etc., ese es
uno de los medios de financiamiento y adicional al sostenedor que es el
colegio. Nosotros como profesores no tenemos relacion con los fondos
(Coordinadora O], region de Los Lagos, Osorno).

Nosotros cobramos una cuota de 5.000 pesos mensuales a los apoderados
que es para tener nuestra caja chica en "caso de". O sea, nosotros tenemos
accesorios para todos, nosotros pedimos esa cuota si tenemos algin paseo
o alguna salida o tenemos que hacernos alguna polera, o comprar no sé, un
cortacuerdas... es para tener nuestro capital.. (Coordinador OI], region
Metropolitana, E1 Monte).

Finalmente, cabe mencionar también que se evidencian algunas carencias importantes
en algunas orquestas que no cuentan con un financiamiento estable. Muchas de estas
orquestas se sustentan con los pocos recursos que ellos mismo pueden gestionar, ya
sean en recursos humanos, materiales y econémicos. Es esencial para ellos poder contar
con el pago de sueldos para profesores, sin ello la orquesta no puede funcionar de buena
manera.

Necesitamos monitores que puedan venir y ensefiarles a los nifios los
diferentes instrumentos y la mejor forma de tocarlos, estamos faltos de
profesores que vengan hasta ac4, porque en la regiéon hay buenos profesores
en el area de musica, colegas comprometidos con las orquestas y que les
gusta lo que hacen, pero ellos tienen que cobrar su tiempo y eso es caro, para
mejorarlo necesitariamos que nos ayuden con los sueldos de los profesores
y asi ellos vendrian a hacer sus clases y los nifios aprenderian mas
(Coordinador OI]J, region de Los Lagos, Fresia).

Eso fue de un proyecto FNDR que uno postula y pudimos adquirir
instrumentos y hacer la cancelacion de los monitores por ciertos meses, esos
proyectos duran un afio. Hace mas de un afio que no ha habido pago de
monitores y las clases de instrumentos la esta haciendo el director, que soy
yo, en este caso para la orquesta semillero. La orquesta no tiene ningun tipo
de financiamiento. Nada (Coordinador OIJ, region del Biobio, Los Angeles).

Resulta significativo que una mayor trayectoria no lleve aparejada la disolucion del
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problema de financiamiento, en tanto se observan orquestas que, a pesar de los afios,
el trabajo y la trayectoria no cuentan con un fondo de financiamiento estable.

Nos financia el centro cultural Newen, desde ahi se sacan todos los recursos
paratodas las actividades que realiza, las necesidades de la orquesta, el pago
de honorario de los trabajadores de la orquesta, todos los afios tenemos que
conseguirnos, todos los afios tenemos que estar peleando por eso, todos los
afios tenemos que estar participando de diversos concursos (...) entonces
debiese ser una politica de Estado o de gobierno el que no nos estuvieran
haciendo participar en concurso y nos digieran oye esta orquesta funciona,
por lo tanto todos los afios le llega esta cantidad de plata para que sigan
haciendo su actividades (Coordinador OIJ, region Metropolitana, La Florida).

Por tanto, las fuentes de financiamiento dependerdn de quién es la institucién
sostenedora de la orquesta principalmente: municipalidad, fundaciones, colegios,
escuelas, universidades, corporaciones privadas. Y ademas se van buscando recursos a
través de fondos municipales, regionales, centro de padres y apoderados, y gestion
propia de las orquestas. De este modo se observa que el financiamiento basal que
reciben, principalmente desde el sector publico, no logra cubrir la totalidad de
necesidades, lo que obliga a buscar otros modos de obtener los recursos. Junto con ello,
esta diversidad de fuentes de recurso parece estar generando una inestabilidad,
funcionan como soluciones superficiales a las necesidades de las orquestas, no existe
por tanto una homogeneidad e igualdad de condiciones para los distintos proyectos, de
las diferentes regiones y localidades.

En este sentido el apalancamiento de fondos por parte de las orquestas desde otras
fuentes es un punto relevante. De diverso origen son los fondos que las orquestas se
han podido adjudicar y también para diversas finalidades. Como un mapeo general
estos fondos provienen de la Fundacion de Orquestas Juveniles e Infantiles (FOJI),
Fondo de fomento de la Mudsica Nacional, Fondo de Formacién de Orquestas, el 2% de
cultura del FNDR, de Gobiernos Regionales para la cultura, Fondart, principalmente.

En cuanto a los fondos provenientes de FOJI, las orquestas se han visto beneficiadas con
lo que son los fondos de fortalecimiento, lo cual ha ido dirigido para aportar en las giras,
también fondos para equipamiento, para la compra de accesorios, mantencion y
reparacion de instrumentos.

Hemos sacado dos proyectos dentro de lo que es la FOJI, como orquesta, que
son fondos de fortalecimiento. En nuestro caso fue apuntado a la gira en
2010y 2014 (Coordinador OI], region de Arica y Parinacota, Arica).

Los fondos que existen son; uno de GORE para cultura, esta también los
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mismos que tienen el Ministerio de Cultura por medio de la FOJI que es el
que postulamos nosotros y ganamos uno para equipamiento. Es la primera
vez que postulamos como orquesta (Coordinador Ol], regién de Los Lagos,
Osorno).

El FOJI lo hemos obtenido tres veces, lo que nos ha permitido acceder a
accesorios, como a la mantencion y reparaciéon de instrumentos. El otro
fondo concursable que obtuvimos nos permitié realizar el "Primer
Encuentro de Orquestas Infantiles" que se realizé el afio pasado
(Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Pefialolén).

Esta también muy presente el 2% de Cultura del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), muchas de las orquestas cuentan con este fondo para el mejoramiento y el
desarrollo de sus proyectos. Gracias a este han podido contar con la construccién de un
lugar para sus ensayos y encuentros, compra de instrumentos, el pago de sueldos para
funcionarios de la orquesta, en definitiva, para realizar importantes inversiones para
lasorquestas.

El afio pasado tuvimos la suerte de ganar el 2% de cultura del FNDR, pucha,
las condiciones después de eso mejoraron bastante la verdad, pudimos
comenzar con la construcciéon como le contaba de nuestra casa, compramos
muchos de los instrumentos que nos faltaban para hacer crecer la orquesta
(Coordinador O], region de Los Lagos, Fresia).

Proyecto FNDR que uno postula y pudimos adquirir instrumentos y hacer la
cancelacion de los monitores por ciertos meses, esos proyectos duran un
afio (Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Si ganamos los tres, el 2% de Cultura, y los dos de la fundacién de orquestas
(...) el 2% de Cultura se gasté en la adquisicion de contrabajos en la talla mas
pequefia que existe % para trabajar con nifios de tercero basico
(Coordinador OI], region de Los Lagos, Puerto Montt).

Otro fondo que se ha nombrado son los Fondos de Cultura (Fondart); en el marco de
estos las orquestas han podido desarrollar ciclos de conciertos, desarrollo de ciertos
repertorios, iluminacién, también para la compra de instrumentos, mantencion y
reparacion.
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Fondart, por ejemplo, el ciclo de concierto que estamos dando es un
proyecto Fondart. Parte de sonido que tenemos aca como para los conciertos
que ofrecemos también en parte ese sonido ha sido Fondart, suponte tu, la
iluminaciéon que tiene la sala que damos los conciertos es un Fondart
(Coordinador OlJ, region Metropolitana, La Florida)

Hace dos afios obtuvimos el Fondart, donde pudimos comprar varios
instrumentos (Coordinador OIJ, regién Metropolitana, Pefialolén).

Otros fondos como el Fondo de la Musica, Formacién de Orquestas y otros, ayudan a las
orquestas a todo lo que tiene que ver con el item de instrumentos sobre todo y también
con temas logistico, como transporte y también difusion.

Aparte del Fondo de la Musica, postulamos también a un fondo de formacién
de orquesta este afio, que nos fue bastante bien para la compra de
accesorios, eso es lo que tenemos que reportar en esta fecha, como va el
avance (Coordinador OlJ, region del Biobio, Concepcidn).

Tenemos a través de la fundacién de Antofagasta ayuda a Antofagasta. Pero
no te dan un financiamiento lucrativo en dinero, sino que apoyan con
operaciones logisticas, por ejemplo, afiches, programas, transportes muy
poco, espacios publicos donde nosotros llegamos y tocamos (Coordinador
OlJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

Para proyectos de esta indole, relacionados con la cultura y la promocién social, es muy
dificil tener una estabilidad econ6mica, por tanto, son esenciales la existencia de fondos,
sin ellos muchas de las orquestas que se ven beneficiadas, no podrian existir como lo
son hoy endia.

A partir de la informacién estadistica levantada se puede precisar de mejor manera en
qué medida las orquestas estan postulando y accediendo a los fondos existentes. Los
fondos de la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles son los que generan una
mayor convocatoria, ya que un 29,3% de los encuestados indican que han postulado a
ellos. Asimismo, son los que logran la mayor adjudicacion, por cuanto un 20,3% indica
que ha ganado estos fondos.

En segundo lugar, destacan los fondos del Gobierno Regional, en que un 22,6% indica
haber postulado, y un 14,2% haber ganado. Le sigue en relevancia los Fondos del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, postulado por un 18,4%, pero, sin embargo,
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ganado por el 9,4%, relevando que Unicamente la mitad de sus postulantes logra
adjudicarselo. En menor medida se ubican la postulaciéon mediante ley de donaciones
culturales o fondos o recursos de otras instituciones publicas. Ningiin encuestado
manifiesta haber buscado obtener recursos mediante instancias de financiamiento
colectivo.

Lo anterior deja de manifiesto el caracter eminentemente publico de los recursos que
manejan las instituciones. Financiadas en su mayoria por sus instituciones
sostenedoras, la postulacién a fondos externos es menor a un tercio de las orquestas
consideradas, y predominan fondos del tipo publico. Aqui, la funcién de FOJI se vuelve
relevante al ser la entidad que mdas convoca a estas postulaciones. En esta linea los
Fondos Concursables de Fortalecimiento entregan posibilidades concretas para:
capacitar alumnos, perfeccionamiento de profesores, compra de instrumentos, compra
de accesorios o mantencion y reparacion de instrumentos. La alta tasa de adjudicaciéon
demuestra también efectividad en la llegada de los recursos hacia las orquestas, al ser
dos tercios de los postulantes beneficiarios de los fondos concursables. Como
contrapartida, la vinculacién a nivel de proyectos con el ambito privado es bastante
baja, ya sea del tipo fondos concursables, donaciones culturales, o mecanismos de
financiamiento colectivo como el crowdfunding.

Tabla 17. Postulacién y adjudicacién de proyectos

Fondos Postulacién a Adjudicacién de
proyectos proyectos

Fondos de Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles 29,3% 20,3%
Fondos del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes 18,4% 9,4%
Fondos del Gobierno Regional 22,6% 14,2%
Fondos Municipales 16% 12,3%
Fondos o recursos.de otras instituciones publicas 3.8% 2.8%
(Conace, Senda, Injuv, etc.)
Fondos o recursos de instituciones privadas 9% 7,1%
Ley de donaciones culturales 52% 3,8%
Financiamiento colectivo (crowdfunding) 0% 0%
N=212

Al indagar en este punto en las entrevistas, se levanta que por parte de las orquestas
existen dos situaciones con respecto a la postulacién de fondos, con varios matices.
Estan aquellas orquestas que por diversos motivos nunca han postulado a un fondo
concursable y que de hecho no esta dispuestos a hacerlo. Y por otro, las orquestas para
las cuales los fondos concursables son una gran necesidad para el funcionamiento de
sus proyectos.
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Muchas de las orquestas no postulan a fondos por desconocimientos, falta de
experiencia de las personas que deberian estar a cargo de ello, o también porque
consideran que es muy burocratico y que siempre se los adjudican los mismos.

Por desconocimiento no hemos postulado, pero si en una oportunidad
postulamos aqui en Colina en Anglo American. Ellos nos donaron cuatro o
cinco instrumentos de vientos. Pero de ahi no hemos podido postular.
Siempre hemos andado buscando financiamiento (Coordinador OI], region
Metropolitana, Colina).

En esta misma linea, algunos han tenido la mala experiencia de no poder ganar los
fondos luego de varios intentos y de tener que pasar por todo el trabajo que implica
postular. Esto les ha hecho pensar que los fondos estan destinados solo a instituciones
educaciones de caracter publico, por lo que se ven beneficiadas las orquestas que estan
bajo el alero de dichas escuelas.

Nosotros hemos visto, la otra vez se postul6 a un perfeccionamiento junto
con la profesora de arte para complementarlo con lo que era el a&rea musical,
arte-musica, pero como son, es una sospecha que se ha dado frecuentemente
entonces tenemos como una teoria porque nosotros somos de dependencia
particular subvencionado, generalmente los proyectos, los concursos, son
para colegios publicos, ya, municipales, como que ya uno tira la esponja,
entonces uno no quiere postular porque es mucho trabajo, mucha
documentacion para después no ser elegido y de repente por muy buen
proyecto que se haga es complicado (Coordinador OIJ, region del Biobio, Los
Angeles).

Sumado a esto, la idea de la burocracia que implica, creen que éstos en general estan
muy involucrados con los gobiernos de turno, y se terminan respondiendo a favores
politicos, es decir, si se ganan el fondo la orquesta debe responder realizando ciertas
actividades que ellos les pidan y no estarian dispuestos a eso.

No hemos postulado, primero, porque los fondos publicos son muy
burocraticos, son politizados; muy politizados. Te ganas 2% de cultura
regional, el gobierno de turno te va a pedir que le cante la cancién nacional
a cada ministro que venga y tu vas a tener que estar. Eso se produce, y es lo
normal. Nosotros sabiendo eso, hace muchos afios ya que no, tanto aca como
a nivel municipal, no recurrimos a los fondosconcursables (Coordinador Ol]J,
region de Aysén, Coyhaique).

125



Ademas, dentro de las razones por las cuales no se postula, es recurrente también que
no lo hagan porque no se cuenta con personalidad juridica y eso entrampa la posibilidad
de adjudicarse un fondo.

Ahora se esta tratando de poder concursar. El gran problema que teniamos
es que no teniamos personalidad juridica y perteneciamos al DEM de la
municipalidad y no podiamos postular a fondos (Coordinador OIJ, region
Metropolitana, Lo Espejo).

Eso lo intentamos el afio pasado, pero también tuvimos problemas ahi con
la personalidad juridica. Lo intentamos sacar, pero ya estdbamos quedando
medios fuera de plazo para postular el proyecto que teniamos en mente el
afio pasado, no recuerdo cudl era (Coordinador OIJ, region de Aysén, Aysén).

Otro gran grupo que se puede visualizar refiere a aquellos que postulan a los fondos de
la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles y que no ha logrado adjudicarse, y a
otros fondos disponibles también. Y aqui surge la inquietud sobre la falta de
retroalimentaciéon en cuanto a la postulacion de los fondos, es decir, las razones de por
qué no logran adjudicarselos. Quienes deben realizar esta labor lo hacen una y otra vez
como intentos, pero muchas veces sin ninguna mejora, se lo dejan al azar, y eso es
debido a que no existe una educacién y cultura sobre este aspecto relevante para
proyectos de estas caracteristicas, los cuales en su mayoria depende de estos recursos
econdmicos.

Siempre postulamos todos los afios al fondo de la FOJI, por fortalecimiento.
No nos ha ido muy bien, ya llevamos tres o cuatro afios con este postulando
y no nos ha ido bien (Coordinadora OI], region Metropolitana, Recoleta).

He postulado a varios proyectos, pero no hemos tenido suerte con ninguno.
Hemos postulado al Fondart, a la FOJI misma. También a fondos regionales
y no hemos tenido suerte. Tengo un magister en gestién y conozco mucho
de proyectos, pero no he tenido la suerte, no sé cuales son los pros y los
contra, quizas demasiada pasién en los proyectos que hago me juega en
contra. No sé, porque aca en Chile no se realiza retroalimentacién, nunca
sabes en qué te equivocaste si no quedas en una postulacion. Aqui, si quieres
ganar algun proyecto, tienes que costear a alguien que maneje el proyecto
para pagarle. Por ahi hay algo engorroso dentro de los gobiernos de turno
(Coordinador OlJ, regiéon Metropolitana, Providencia).
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En cuanto a la obtencion de ingresos mediante presentaciones, es muy bajo el
porcentaje que ha logrado recursos por esta via, llegando solo a un 6,6%. Entre estos,
un 64,3% indica que las orquestas o sus instituciones sostenedoras no tienen una
politica de precios dependiendo del tipo de publico o institucién que realice la
contratacion, mientras un 35,7% de estos la ha desarrollado. Predomina, por tanto, la
gratuidad en el tipo de presentaciones que gestionan las orquestas, y el cobro de
entradas se visualiza como una actividad marginal y no asociada a una estrategia
programatica por parte de las orquestas.

Tabla 18. Ingresos por presentaciones

La orquesta ha percibido La orquesta o la institucién sostenedora tiene una
ingreso por politica de precios dependiendo del tipo de publico o
presentaciones institucion que realice la contrataciéon

St 6,6% 35,7%
No 90,1% 64,3%
NR 3,3% 0%

Total 100% 100%
N 212 14

i. Caracterizacion de los integrantes de las orquestas

En promedio, los encuestados indican que las orquestas tienen 36 miembros, 16 de
ellos son hombres y 21 mujeres.

Tabla 19. Integrantes de la orquesta

| N | Minimo | Maximo | Media | Desv. tip.
Cantidad de integrantes de la orquesta 212 4 136 36 21
Cantidad de hombres que componen la orquesta 207 1 75 16 12
Cantidad de mujeres que componen la orquesta 203 1 84 21 13

A partir de estos datos generales, se puede observar una gran variabilidad en estos, lo
que se traduce en que un 46,7% de las orquestas poseen entre 26 y 50 integrantes, un
32,5% entre 11 y 25 integrantes, un 17,5% mas de 50 integrantes, y un porcentaje muy
menor (3,3%) cuenta con hasta 10 integrantes.

Grafico 38. Cantidad de integrantes de la orquesta (N=202)

127



M Hasta 10 integrantes
mEntre 11y 25 integrantes
B Entre 26 y 50 integrantes

B Mas de 50 integrantes

Considerando los datos anteriores, se calcul6 el porcentaje de mujeres que componen
la orquesta. Este dato demuestra que la composiciéon de estas es mayoritariamente
femenina, contando en promedio con un 57% de mujeres.

Tabla 20. Porcentaje de mujeres que componen la orquesta

| N | Minimo | Maximo | Media | Desv. tip.
Porcentaje de Mujeres | 203 | 15 | 100 | 57 | 16
N=212

Desglosando estos datos, se ve que un 50,9% de las orquestas cuentan con participaciéon
femenina que va entre el 51 y 75%, seguido de un 27,4% de orquestas en que las
mujeres representan entre el 26% y 50% de los integrantes de estas.

Grafico 39. Porcentaje de mujeres que componen la orquesta
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La presencia de integrantes de pueblos originarios en las orquestas es bastante menor,
a excepcidn de integrantes mapuche, por cuanto un 32,5% de las orquestas cuentan en
sus filas con nifias, nifios y jovenes pertenecientes a este pueblo originario. Se observa
una baja presencia diaguita (1,9%), mientras que menos del 1% de los encuestados
indica que en sus orquestas hay miembros pertenecientes al pueblo atacameiio,
kawashkar o colla. En este sentido, la inclusién de miembros de pueblos originarios es
bastante escasa para la mayoria de las etnias. El caso mapuche es el que presenta la
mayor integracion, estando presentes representantes de este pueblo originario en un
tercio de las orquestas. Este dato es relevante dada la pertenencia indigena a nivel
nacional, la que representaba un 4,6% del total nacional en el Censo 2002,8 en tanto la
pertenencia al pueblo mapuche alcanzaba a un 4% de los chilenos. Asi, la presencia de
integrantes pertenecientes al pueblo mapuche en las orquestas representa un espacio
de inclusion y diversidad en su composicion.

Tabla 21. Porcentaje de orquestas que cuentan con integrantes pertenecientes a
pueblos originarios

Pueblos Originarios | Porcentaje
Aymara 0
Atacamefio 0,9
Quechua 0
Colla 0,5
Diaguita 1,9
Rapa Nui 0

8 INE (2005). Estadisticas sociales de los Pueblos Indigenas en Chile. Censo 2002. Publicacién elaborada por
el Instituto Nacional de Estadisticas en convenio con el Ministerio de Planificacién Nacional.
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Mapuche 32,5
Kawashkar 0,9
Yagan 0

N 212

Por otra parte, cerca de un 18% de las orquestas cuenta con integrantes extranjeros,
aunque la presencia numérica por orquesta es bastante baja. De este modo, casi un 10%
cuenta con un miembro extranjero, un 4,7% con dos miembros. Porcentajes menores
cuentan con tres o mas miembros foraneos. Considerando que las estimaciones de
extranjeros a nivel nacional para el 2014 los sitian en un 2,3% respecto a la poblacién
a nivel nacional, es significativo el porcentaje de orquestas que los integra en sus filas.

Tabla 22. Numero de extranjeros por orquestas

Numero de extranjeros
0

Porcentaje
82,1

9,9

4,7

19

0,9

1
2
3
4
7

0,5

Total

100

212

De aquellas orquestas que cuentan con miembros extranjeros destaca la presencia
colombiana, ya que un 36,8% cuentan con participantes de dicha nacién. Le sigue con
un 34,2% orquestas que cuentan con miembros procedentes de Pert, y un 26,3% son
de Venezuela. También se observa la existencia de integrantes provenientes desde
Estados Unidos, Bolivia, Alemania, Ecuador, Francia o Brasil, entre otros.

Tabla 23. Paises de procedencia de miembros extranjeros

Pais | Porcentaje
Colombia 36,8%
Peru 34,2%
Venezuela 26,3%
Estados Unidos 10,5%
Bolivia 10,5%
Alemania 7,9%
Argentina 7,9%
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Ecuador 7,9%
Rusia 5,3%
Francia 5,3%
Haiti 5,3%
Japén 2,6%
Republica Dominicana 2,6%
Finlandia 2,6%
Siria 2,6%
Brasil 2,6%
Cuba 2,6%
Austria 2,6%
Corea del Sur 2,6%
N 38

j. Clases, ensayos y experiencias formativas de los integrantes de las orquestas

El 48,6% de los encuestados indica que la orquesta ensaya una vez a la semana, un
38,2% menciona que lo hace dos veces a la semana, mientras que un 9,4% declara que
cuentan con tres ensayos por semana. Menor periodicidad de los ensayos es
mencionada por un porcentaje marginal. El que cerca de la mitad de las orquestas
ensayen una vez a la semana refleja una baja frecuencia, especialmente en contraste
con el modo de funcionamiento de orquestas profesionales que cumplen una alta carga
de ensayos, con gran periodicidad. Si bien, estas orquestas distan mucho de equipararse
a las profesionales, en tanto sus objetivos —como se vera mas adelante— persiguen
fines sociales, es la continuidad y calidad de los ensayos la que les permitira mejorar su
ejecucion técnica tanto a nivel individual como colectivo, y perfeccionar su
funcionamiento.

Grafico 40. Periodicidad en que se realizan de forma predominante los ensayos de
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En esta dimensidn aparecen varias limitantes a las que las orquestas deben enfrentarse
para poder realizar su trabajo. Como ya se menciond, en general, la periodicidad de
ensayos es una vez por semana. Esto para ensayos generales, si la orquesta cuenta con
las condiciones, se ensaya de manera individual, o sea por instrumento, otro dia mas de
la semana. Distintos son las variables que influyen en esto.

Se supone que tenemos un ensayo parcial y uno general a la semana.
Entonces tienen sus clases parciales y a eso se suma durante la misma
semana un ensayo seccional o grupal (Coordinador O], regiéon del Biobio,
Concepcidn).

Problemas que se enfrentan a la hora de los ensayos son el horario que tienen
disponible, este es muy limitado debido, por una parte, a que cuentan generalmente con
infraestructuras de instituciones educaciones que entre los dias lunes y viernes estan
ocupadas. Ademas, los profesores que trabajan en otros lugares, otras instituciones o
comunas, se ven limitados también por el tiempo y la distancia para movilizarse en dias
de jornada escolar. Y, por ultimo, los mismos participantes, o sea los nifios, nifias y
jovenes, durante la semana deben asistir a la escuela o colegio, por tanto, es muy
recurrente que las orquestas puedan ensayar solo los dias sabados.

Con respecto a los horarios el problema que sucede es que tenemos un solo
horario posible que es el dia viernes en las tardes, porque los colegios no
tienen clases, pero no podemos trabajar en otros horarios, ese es el dilema.
Hay profesores que trabajamos en otras comunas y eso nos limita
(Coordinador OI], region Metropolitana, Lo Espejo).
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Son los dias sabados por un tema de que el nifio de afuera es el Unico dia
disponible que tiene para venir aqui y estudiar, y bueno ellos se movilizan
por medio del transporte del colegio (Coordinador OI]J, region de Los Lagos,
Maullin).

En casos que se ven mas beneficiados por lo nombrado anteriormente pueden dividir
las clases individuales de instrumento de los ensayos de orquesta con el director,
pudiendo asi avanzar mucho mas.

Ellos vienen los martes y jueves desde las 14:30 horas y 17:30 horas. En esos
horarios se realiza el trabajo especifico de instrumentos. Yo escribo las
partituras, por lo general me gusta a mi hacer los arreglos y se los paso a los
profesores para que lo trabajen con los alumnos. Después, los sabados en la
mafiana de 9 a 13 horas, solo conmigo ensamblo todo lo que trabajaron
previamente los profesores (Coordinador OI], regién Metropolitana, La
Cisterna).

Para enfrentar esta problematica en cuanto a los ensayos, creen que debieran mejorar
las condiciones laborales, en cuanto a remuneracion y al presupuesto disponible para
pagarles a los distintos profesores. Hacen falta mas profesionales, este déficit tienen
que suplirlo entre los mismos alumnos, aquellos que llevan mas tiempo ensefian a los
mas nuevos.

Bueno la planificacién de las clases la hago yo como toda planificaciéon de
clases, yo sé que nifios necesitan mdas atencién porque estan recién
comenzando y los que pueden ayudar a los compafieros les pido ayuda
porque algunos llevan mas tiempo y tienen mas experiencia, hay otros que
ya salieron de la orquesta por estudios, pero siempre nos vienen a ayudar
con eso (Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Fresia).

Agregan, que, si se mejorara la situacidn respecto de los sueldos, las clases podrian ser
mas constantes, para que no se generaran vacios que entorpezcan todo el proceso de
aprendizaje, que es bastante complejo.

Para mejorar necesitarifamos que nos ayuden con los sueldos de los
profesores y asi ellos vendrian a hacer sus clases y los nifios aprenderian
mas todas las semanas y no semana por medio en donde lo aprendido antes
se le olvida y es como siempre volver a cero con algunos, sobre todo con los
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mas chicos que estan empezando y tienen ganas de aprender (Coordinador
OIJ, regién de Los Lagos, Fresia).

Entonces, segun la disponibilidad de profesores que se tengan se iran estructurando las
clases individuales. Lo ideal es que le puedan dedicar un tiempo individual a cada nifio
y nifia con su instrumento, al menos una vez a la semana.

Tiene tres horas la clase de chelo, baterista tiene dos horas, los bronces tres.
Tres nifos, tres horas, porque los bronces tienen una hora por nifio. Para
tener avances. Maximo una hora, los que van mas avanzados se les da una
hora de atencién (...) Eso es una vez a la semana. Todo es una vez a la
semana, todos los instrumentos, y la orquesta que algunas veces tiene dos
veces a la semana (Coordinador OlJ, region de Los Rios, Mafil).

Ademas, otro factor que influye en el proceso de una orquesta y su avance, es la edad
de los nifios. Cuando los nifios siendo pequefios ingresan el avance es lento, de a poco
se van incorporando a la rutina de una orquesta, cuando llevan tiempo se les puede
exigir mas. Esto, sumado a la independencia que van adquiriendo los nifios y nifias con
el tiempo. Cuando ingresan a las orquestas dependen de sus padres para que los lleven
a ensayos, lo cual implica tiempo y dedicacién de parte de las familias, esto también
influye en el desarrollo de los ensayos.

Un dia trabajan con los nifios mas pequefios, para que vayan avanzando e
incorporarse a la orquesta mas grande y el otro dia todos los grandes, todos
los que son mayores de 12, aca si los primeros afios todos los nifios que van
ingresando ya una vez que han avanzado cuatro o cinco afios, ya ellos se
establecen al interior de la orquesta. Pero con todos los nifios que inician un
proceso, de uno o dos afios (...) muchos empiezan a cojear, porque son nifios
y sus padres tienen dificultades para traerlos. Pero ya ellos una vez que
caminan solos, como se dice, se vienen solos no mas, los nifios tienen diez
afios, lamama ya no los viene a dejar. Vienen solitos (Coordinador OIJ, regién
de Los Rios, Mafil).

En cuanto a las experiencias musicales que los integrantes de la orquesta tuvieron
durante el 2015, resalta por lejos la salida a conciertos, al ser mencionada por un 82,4%
de los encargados de orquesta. Con cifras que bordean entre el 43% y 37% se ubican
los encuentros de instrumentos, giras y charlas magistrales. Las experiencias indicadas
en menor medida corresponden a ensayos con orquestas profesionales (10,4%) y
luteria musical (8,8%). Estos datos demuestran que las orquestas tienen experiencias
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musicales diversas, predominando las actividades de encuentro y vinculacién con otros
musicos.

Grafico 41. Experiencias musicales que los integrantes de la orquesta tuvieron durante
el afio 2015. Respuesta multiple (N=212/Total respuestas: 587)

Salidas a conciertos GGG 82 4%
Encuentros de instrumentos I 42,9%
Giras I 41,2%
Talleres de trabajoen equipo I 37,9%
Charlas magistrales I 9,1%
Campamentos musicales I 19,8%
Participacion en conjuntos de musica popular N 17,6%
Participacion en conjuntos de musica folclérica IE—— 16,5%
Clases con orquestas profesionales I 15,9%
Ensayos con orquestas profesionales [l 10,4%

Lutherfa Musical W 8,8%
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k. Repertorio

Como criterios de seleccion del repertorio de las orquestas, el 96,2% indica que lo
elabora de acuerdo al nivel técnico y musical de los integrantes de la orquesta. En
segundo término, lo hacen siguiendo la fecha o estacionalidad (80,1%), y, en tercer
lugar, a partir de las preferencias de las audiencias (75,8%). Un 35,5% menciona que
define el repertorio de acuerdo a zona geografica.

Grafico 42. Principales criterios utilizados para definir el repertorio de la orquesta.
Respuesta multiple (N=212/Total respuestas: 607)
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Los repertorios estdn en manos del director de orquesta, él es quien gestiona y decide,
también participa su equipo técnico, en el caso de haberlo. Se toman en cuenta distintos
factores para esta decision.

En primer lugar, el director debe evaluar el nivel técnico musical de la orquesta y las
posibilidades en cuanto a instrumentos.

Para comenzar, un repertorio liviano en lectura, porque no se puede tocar
una obra clasica con nifios que recién estan aprendiendo. Hay que empezar
de la base, entonces el repertorio es muy elemental y de ahi se van
agregando algunas figuras mas complejas para la lectura (Coordinador O],
region Metropolitana, Isla De Maipo).

Yo lo elijo en base al desarrollo técnico que tienen los alumnos. Dependiendo
de las posibilidades de la instrumentacion y de las dificultades técnicas (...)
Nos movemos entre el barroco, el clasico y poquito de romantico. Y de
camara, no de gran orquesta. No puedo asumir una apertura de una 6pera
porque tiene mucha instrumentalizaciéon. Musica chilena también. Me
refiero a los artistas mas clasicos: Victor Jara, Violeta Parra, los Cuatro
Cuartos (Coordinador OlJ, region de Arica y Parinacota, Arica).

Yo llegué este afio y yo impuse el repertorio. Yo miro a los nifios como estan
tocando cada instrumento y veo que pueden tocar, entonces ahi veo las
posibilidades y elegi dos piezas pensando en qué nifio iba a estar tocando.
Ademas de eso no sabia si lo que elegi iba a funcionar, afortunadamente no
me equivoqué y funciono6 dentro de la realidad formativa de los nifios. Luego
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me animé con dos piezas mas un poco mas dificiles y a la orquesta le costé
mas, pero se gand en entusiasmo, quizas no en lo musical (Coordinador OI],
region de Arica y Parinacota, Arica).

Se va trabajando por niveles, con aquellos nifios de mayor nivel, es decir dependiendo
de los afios de formacion que tengan, el tiempo de dedicacién y el avance que vayan
mostrando, se escoge y trabaja con repertorios de mayor o menor dificultad. Se agrega
ademas que se trabaja con un repertorio facilitado por la FO]JI, este es idéneo para
trabajar en funcién de niveles, asi se homogeniza el nivel entre orquestas. Ademas,
profesores que trabajan en distintas orquestas comparten sus repertorios, tomando
ideas y material de distintos proyectos.

El principal criterio es el nivel en el que estan los nifios, (...) con los nifios de
intermedio se trabaja entre comillas un repertorio de mayor dificultad.
También mezclamos mucho los 3 talleres de musica, el coro, el ensamble y
la orquesta entonces yo hago arreglos para los nifios de la orquesta que
intervengan con algin tema del coro y el ensamble y ahi se fusionan los 3
(Coordinador OlJ, region de Los Rios, La Unidn).

El repertorio tiene que tener basicamente el criterio de nivel de dificultad
paralos afios de estudio que tiene el nifio o dedicacion de tiempo y/o avance.
Hay un repertorio que dispone la fundaciéon de orquesta, por niveles y a
nosotros nos ha interesado mucho el tratar de acercar el repertorio hacia lo
que es el repertorio nacional, también en la orquesta cuento con eso, y como
trabajo en otras orquestas, con los colegas, pasarse cosas que uno encuentra,
en un foro de violines el profesor nos pas6é una cantidad de material,
encontré canciones que eran una joyita, porque le calzaban justo a los nifios,
que eran entretenidas y ademas no las habia escuchado nadie antes,
entonces cositas asi luego uno va y las comparte y asi van circulando
(Coordinador OI]J, region del Biobio, Concepcion).

Los profesores proponen porque siempre ven, con los que estan recién
empezando, a qué nivel puede tocar, eso es lo que se maneja. Entonces, un
repertorio facil pero que sea bonito también, yo recuerdo muchas piezas que
toqué que eran faciles pero lindas al final. Entonces el profesor decide pero
que también se entretengan los nifios, que no se aburran (Focus Group,
Participantes OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).
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Luego, el estilo es variado, ademas d escoger en funcién de lo técnico, se intenta trabajar
con una gama de estilos dentro de lo posible; se trabaja con musica clasica, de caAmara,
pero no se deja de lado la musica popular, como folclor chileno.

Lo elegimos con el equipo. Solamente hacemos criterio técnico, tratamos
siempre de tocar musica chilena si. No 100% obviamente, pero que no se
nos escape la musica chilena por ningun lado. Y criterios de ejecucion,
porque como los procesos que estdn en educacién son circulares
(Coordinador OlJ, region de Aysén, Coyhaique).

Mas o menos voy catalogando de lo clasico a lo romantico e incluso
abarcamos lo popular, entonces abarcamos y de acuerdo a las armonias
también (Coordinador OIJ, regién de Antofagasta, Antofagasta).

Es comun ademas que los directores consideren a los participantes de la orquesta.
Escogen un repertorio en conjunto que pueda ser motivante para ellos trabajar y que a
la vez esté dentro de las posibilidades técnicas de la orquesta.

Trato de escuchar siempre a los chicos en la seleccién de repertorio y
hacerlo entretenidos para ellos, tocamos varias canciones de peliculas como
por ejemplo, La Pantera Rosa o Star Wars que son cosas que a ellos les gusta
y les motiva aprender, ellos también siempre eligen qué quieren tocar y
traen sus aportes, lo hablamos entre todos y si estamos de acuerdo lo
aprendemos en conjunto, la idea es mantenerlos a ellos entretenidos y que
tomen esto como una actividad diferente en su vida (Coordinador OlJ, regi6n
de Los Lagos, Fresia).

Todos los conciertos se dividen en musica chilena, musica clasica, musica de
peliculas o musica de nifios. Es musica para todos (Focus Group,
Participantes OI], region del Biobio, Chillan).

Dentro de los encargados de orquestas consultados, existe una amplia mayoria que, si
bien interpreta piezas y arreglos de musica clasica, decantan su interés —y
posiblemente el interés de los musicos— en interpretaciones ligadas a musica popular
y a clasicos nacionales tales como Violeta Parra y Victor Jara.

Es asi, como ante la mencion de los compositores que conforman el repertorio de las
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orquestas,’ los mas indicados corresponden a musica popular (con un 8,8% de las
menciones), categoria que auna grupos musicales contemporaneos tales como
Coldplay, Queen, Air, Guns and Roses, etc. y a solistas como Frank Sinatra y Elvis
Presley.

Violeta Parra, con sus composiciones clasicas y reconocidas por toda audiencia, se alza
como segunda mayoria, indicada por un 6,4% de los encuestados, seguida de cerca por
Mozart, quien ocupa el tercer lugary es el primer compositor clasico en aparecer dentro
de la lista.

En menor medida se mencionan Victor Jara y Beethoven, estos indicados por un 4,2%
de los casos, cada uno. Otro exponente nacional que destaca corresponde a Los Jaivas,
y en sexto lugar Vivaldi.

De este modo, el repertorio de la orquesta se compone de autores clasicos y
contemporaneos bastante reconocidos, tanto a nivel nacional como internacional.

Grafico 43. Compositores que componen el repertorio de la orquesta. Respuesta
multiple (N=212/Total respuestas: 1.393)

Musica Popular
Violeta Parra
Mozart

Victor Jara
Beethoven

Los Jaivas

Vivaldi
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Fueron cerca de 90 compositores mencionados por los coordinadores y directores,
donde se extiende la cantidad de musicos clasicos, presentando, sin embargo,
preferencias muy bajas. La siguiente nube de palabras refleja en tamafio proporcional
los compositores referidos como parte del repertorio de las orquestas.

9 Pregunta consultada de forma abierta, para posteriormente unificar las menciones y categorizar.
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Nube de palabras 1. Compositores que componen el repertorio de la orquesta.

La tendencia se mantiene a la hora de mencionar los artistas y compositores mas
interpretados. Esta vez Violeta Parra se posiciona en el primer lugar con una
preferencia que corresponde a un 11,5% de las menciones. Mucho mas abajo, con un
6,2%, aparece la categoria de musica popular, seguida de cerca por Los Jaivas (6% de
menciones).

Coémo se puede evidenciar, exponentes como Parra, Victor Jara, Los Jaivas y el Folclor
Nacional, son una de las principales opciones por las orquestas y ensambles juveniles e
infantiles para ser interpretados, sin embargo, musicos de las épocas clasicas,
romanticas y barrocas siguen siendo preferencia en la lista de los primeros lugares.

Grafico 44. Compositores mas interpretados por la orquesta. Respuesta multiple
(N=212/Total respuestas: 520)
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La siguiente nube de palabras refleja la totalidad de compositores indicados como los
mas interpretados.
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Nube de palabras 2. Compositores mas interpretados por la orquesta.

Violeta Parra se posiciona como una de las artistas mas interpretadas, pero también
como la compositora con musica mas sencilla para ser ensefiada en orquestas o
ensambles juveniles e infantiles.

Se comprende entonces, que no es solo su popularidad la que la hace ser interpretada
de forma constante en presentaciones ante diversos tipos de publico, sino que es la poca
dificultad presentada la que ayuda a un acercamiento 6ptimo a la musica, sirviendo
como nexo a composiciones mas complejas. La sigue de cerca la opcion de musica
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popular, la cual posee la misma caracteristica: son piezas facilmente reconocibles por
los nifios, nifias y jovenes, las cuales no generaran grandes frustraciones a la hora de
acercarse a losinstrumentos.

Cabe destacar, aunque no posea uno de los porcentajes mas altos, la preferencia por el
método Suzuki: método de ensefnanza a través de clasicos infantiles para nifios y nifias
que recién comienzan su descubrimiento en el mundo de la interpretacion musical, el
cual es facilmente adaptable a variados instrumentos tales como la flauta traversa,
piano, viola, violin, flauta dulce, arpa, guitarra y contrabajo.

Grafico 45. Compositores de mayor facilidad técnica. Respuesta multiple
(N=212/Total respuestas: 436)
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La siguiente nube de palabras refleja visualmente aquellos compositores sefialados
como los mas faciles técnicamente.
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Nube de palabras 3. Compositores de mayor facilidad técnica.

Al revisar los compositores de mayor dificultad técnica, los compositores nacionales
desaparecen de las primeras opciones, dando paso a artistas clasicos tales como Mozart
y Beethoven (los cuales presentan las primeras mayorias, con un 12,2% y 7,6% de las
menciones, respectivamente). La complejidad de las piezas, si bien es apreciada en el
rubro, puede resultar como un elemento que aleje a los nifios, nifias y jovenes a la
iniciacion en el mundo de la musica.

Grafico 46. Compositores de mayor dificultad técnica. Respuesta multiple
(N=212/Total respuestas: 384)

Mozart 12,2

Beethoven 7.6

Vivaldi

Bach

o
o

6,5

0,0 2,0 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0

143



Los directores y coordinadores consultados, concuerdan en la necesidad de tener
compositores nacionales y piezas facilmente reconocibles por cualquier tipo de
audiencia ya sea en la zona norte, centro o sur del pais.

Es asi como al pedir indicar compositores que escogerian para una audiencia en la zona
norte, los arreglos para orquesta realizados por los mismos directores son la opcién
mas escogida, indicada en un 17,4%. En este caso, los arreglos contemplan musica de
grandes exponentes tales como Mozart, Bach, Beethoven, etc. En segundo lugar, se
Unica la musica de Violeta Parra, con un 13,5% de las menciones, seguida de musica
popular, indicada en un9,7%.

Grafico 47. Compositores que escogeria para una audiencia segin un criterio
geografico: Zona Norte (N=155)
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Al pensar en una audiencia de la zona central, los encuestados se inclinan por Violeta
Parra (22,5%), seguido de arreglos orquestados (12,9%). Cabe destacar que los otros
compositores mas destacados corresponden a intérpretes o musica nacional.

Grafico 48. Compositores que escogeria para una audiencia segin un criterio
144



geografico: Zona Centro (N=155)
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Realizando el mismo ejercicio respecto a una audiencia de la zona sur, se mencionan
nuevos compositores. Asi, coordinadores y directores asumen que el folclor nacional es
una de las opciones mas seguras para encantar a una audiencia de edad variada, con un
14,7% de las menciones. Le sigue Jaime Barria, indicado en un 12,2% y nuevamente se
observa la presencia de Violeta Parra dentro del repertorio considerado para esta
audiencia. En cuarto lugar, aparecen las composiciones clasicas de Bordemar,
reconocidos por mezclar musica de cAmara con jazz y folclor, y musicalizar el programa
nacional Tierra Adentro.

Es en la zona sur, sin embargo, donde aparece por primera vez la preferencia por un
compositor de musica clasica, pero en una posicion muy distante de las primeras
mayorias.
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Grafico 49. Compositores que escogeria para una audiencia segin un criterio
geografico: Zona Sur (N=156)
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Al solicitar a los encuestados escoger un compositor para un concierto, pensando en la
dificultad de éstos, se denotan situaciones interesantes.

Como se mencionaba anteriormente, Violeta Parra, junto con ser una de las
compositoras mas interpretadas, se alza como la acreedora de las piezas mas faciles
para ser ejecutadas por nifnos, nifias y jévenes seguida, en este caso, por las piezas de
musica popular y Los Jaivas. El método Suzuki, junto con los arreglos para orquesta se
posicionan como la tercera opcién segun la baja complejidad de sus interpretaciones.

Grafico 50. Compositores que escogeria para un concierto segun el nivel de dificultad
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técnica del compositor: dificultad baja (N=164)
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Dentro del rango medio, aparecen los clasicos de Mozart y Vivaldi, indicados cada uno
en un 11,7%. Sin embargo, Mozart también es considerado por un gran numero de
coordinadores y directores como un compositor de alta complejidad de interpretacion.
Destacan ademas los arreglos orquestados y la musica popular.

Grafico 51. Compositores que escogeria para un concierto segun el nivel de dificultad
técnica del compositor: dificultad media (N=162)
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Al pensar en repertorios de alta dificultad técnica, Mozart se posiciona como la primera
opcion en esta pregunta, seguido por las piezas creadas por Beethoven (indicado en un
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18,4%) y Bach (con un 8,6% de las menciones). Se mencionan también los arreglos
orquestados, ademas de compositores como Williams y Vivaldi.

Grafico 52. Compositores que escogeria para un concierto segun el nivel de dificultad
técnica del compositor: dificultad alta (N=174)
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Al pedir identificar compositores que no tienen arreglos para su orquesta, pero que
quisiera interpretar, independientemente de la dificultad técnica mencionada en la
pregunta anterior, la mayoria de los coordinadores y directores de orquesta mencionan
que son las composiciones de Beethoven y Mozart las que no tienen arreglos para sus
orquestas, sin embargo, les gustaria poder interpretar. Es en esta variable donde
aparecen la mayor cantidad de compositores de musica clasica, tales como
Tchaikovsky, Bach, Bizet y Brahms.

Se destaca también la aparicién de Ennio Morricone, compositor y director de orquesta
italiano, creador de grandes bandas sonoras de peliculas (categoria que también posee
representatividad en todas las listas de compositores y musicos antes mencionados).

Victor Jara, Patricio Manns, Luis Advis e Inti [llimani mantienen la preferencia nacional
inclusive en esta categoria, dando un claro indicio de la bisqueda de interpretacion de
composiciones cercanas y reconocibles por una variedad de publicos, a lo largo de todo
el territorio.

Grafico 53. Compositores que no tienen arreglos para su orquesta y que usted quisiera
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interpretar (N= 212 /Total respuestas: 308)
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1. Equipamiento e infraestructura

En relacién alos equipamientos con que cuenta actualmente la orquesta, los principales
corresponden a instrumentos musicales y atriles, mencionados por un 88% y 86,6%,
respectivamente. La posesion de repertorios se perfila en tercer lugar con un 64,1% de
las menciones. Es significativo que menos de la mitad manifiesta contar con cajas de
almacenamiento de instrumentos musicales, y un tercio de los encuestados indica tener
a disposicion metrénomos. Entre los equipamientos de menor presencia en las
orquestas se visualizan las cajas de transporte de instrumentos, equipo de iluminacion
o filmacién. Finalmente, solo un 5,7% indica que la orquesta cuenta con vehiculo. Con
esto se aprecia la tenencia de equipamiento fundamental para el funcionamiento de la
orquesta, como instrumentos, atriles o repertorios, decayendo conforme avanza el
caracter complementario de los equipamientos. En este sentido, el equipamiento de
iluminacion, filmacién o vehiculo, se presentan como elementos de mayor exclusividad,
al que accede un menor porcentaje de orquestas, una vez que los otros elementos ya
estan cubiertos. El caracter accesorio se debe a que, si bien son importantes para
facilitar el acceso a presentaciones, asi como la difusion de estas, no determinan el que
la orquesta pueda funcionar o no.

Tabla 24. Equipamientos con que cuenta actualmente la orquesta. Respuesta multiple

Equipamientos | Porcentaje
Instrumentos musicales 88,0%
Atriles 86,6%
Repertorios 64,1%
Cajas de almacenamiento de instrumentos musicales 40,7%
Metrénomos 33,0%

149



Libros de musica 29,7%
Material Audiovisual de Orquesta 23,9%
Sistema de sonido (amplificacion, micréfonos, etc.) 22,5%
Accesorios de mantencion de instrumentos 22,0%
Camara fotografica 21,1%
Sillas especiales 14,8%
Escenario o tarima 12,0%
Cajas de transporte de instrumentos 11,5%
Equipo de iluminacion 7,7%
Equipo de filmacién 7,2%
Vehiculo 5,7%
N=212.Total respuestas: 1025

Al analizar el promedio de integrantes por instrumento con que cuenta la orquesta y la
cantidad de instrumentos que son propiedad de la orquesta, se visualiza que el
instrumento preponderante es el violin, al contar en promedio con 16 violines por
orquesta, siendo de propiedad de estas, 13. En segundo lugar aparece el violoncelo, con
5 en promedio por orquesta, y la misma cantidad propiedad de estas.

Tabla 25. Promedio de Instrumentos por orquesta

Integrantes por Instrumentos propiedad de la
instrumento orquesta

Arpa 1

Arpa folclérica

Bajo/ eléctrico

Bateria/eléctrica

Bongos

Cajoén Peruano

Clarinete

Claves

Congos

Contrabajo

Corno

Fagot

Flauta

Gong

Guitarra

Matraca
Oboe

Pandero Tamboril

NN Rlw RN IRIMVWRINIRR, O
N [Nv[Rr|lwlRr|lw|dIMWIRINWIR|IR|R|R|R

Piano/ eléctrico
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Platillos de Choque

Platillos suspendidos

Quena

Saxofén

Timbales

Timbaletas

Tridngulo

Trombon

Trompeta

Tuba

Viola

U=  WININ|RINIWINININ

NP, | WIN|IRPIPRPINW W|R |-

Violin

Juny
(o)}

[u=y
w

Violoncelo

Xil6fono

N O

N | O

Zampoia

N=212

Siguiendo estos datos, se calcula el porcentaje de instrumentos que son propiedad de
la orquesta, resultando relevante identificar que en promedio las orquestas son
propietarias de un 72% de los instrumentos con que funcionan. Al desglosar los datos,
se aprecia que un 43,9% de las orquestas son propietarias de entre el 81% y 100% de
los instrumentos con los que cuenta. En tanto, un 15,6% es propietaria de hasta el 20%
de sus instrumentos, y un 10,8% de entre el 61% y 80% de esto. Un 13,7% no responde.

Grafico 54. Porcentaje de instrumentos que son propiedad de la orquesta (N=212)

B Hasta 20%

W Entre 21% vy 40%
W Entre 41% vy 60%
M Entre 61% vy 80%
W Entre 81% vy 100%
B NR

Al diferenciar segun el tipo de institucion sostenedora, los datos muestran una mayor
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propiedad de instrumentos musicales al interior de orquestas dependientes de
corporaciones municipales, que en promedio cuentan con el 86,1% de sus
instrumentos. Como contracara, las universidades son propietarias de poco menos del
40% de los instrumentos musicales con los que opera.

Tabla 26. Porcentaje de instrumentos que son propiedad de la orquesta, por tipo de
institucion sostenedora

| N | Media | Desv. tip.
Municipio 68 73,3 36,4
Corporaciones Municipales 25 86,1 53,5
Establecimientos Educativos 56 68,4 41,1
Universidad 7 39,8 33,8
Fundaciones o corporaciones privadas 22 63,4 37,9
Otra institucion sin fines de lucro 24 81,6 37,0

Al analizar por zona geografica, se observa que en la zona sur austral es menor el
porcentaje de instrumentos del que son propietarias las orquestas, llegando a un 62,7%
que contrasta con el de la zona norte, que se presenta como la zona en que las orquestas
son propietarias en mayor medida de los instrumentos musicales, con un 76,1%.

Tabla 27. Porcentaje de instrumentos que son propiedad de la orquesta, por zona

geografica
| N | Media | Desv. tip.
Zona Norte 38 76,1 41,1
Zona Centro 66 75,7 43,0
Zona Sur 81 69,6 38,8
Zona Sur Austral 20 62,7 41,4

El equipamiento de una orquesta con los instrumentos y accesorios con los que cuentan
en general, ocupan gran parte del presupuesto, por los altos valores de ellos. Estos se
van adquiriendo con la adjudicacién de diferentes fondos o a través de la institucion
sostenedora

La escuela de musica coordina todo el cuento, pero todo lo que son insumos
e instrumentos los ponen las escuelas. También trabajamos al lado de otra
escuela que es la que aporta mayoritariamente con lo que pertenece a esta
escuela propiamente tal (Coordinador OIJ, region Metropolitana, Lo Espejo).

Al ser su herramienta de trabajo, estos se deben intentar renovar cada cierto tiempo o
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constantemente hacerles mantenciéon, lo cual implica un gasto permanente. Esto
convierte al equipamiento en una continua y primaria necesidad de las orquestas que
se necesita resolver.

La siguiente necesidad es renovar stock de instrumentos que eso va hacer el
préximo proyecto que vamos a aplicar. Lo mas importante es renovar los
instrumentos, necesitamos tener instrumentos nuevos (Coordinador OIJ,
region del Biobio, Los Angeles).

En esta misma linea, pensando en las adquisicién y mejoramiento de instrumentos
como una necesidad primaria, se recalca ademds que muchas veces los participantes de
las orquestas son becados. Al ser proyectos dirigidos a nifios, nifias y jovenes en riesgo
social, no cuentan con el dinero para comprar o mejorar los instrumentos que se les
facilitan, por tanto, por ese lado no se cuenta con una solucion.

Las principales necesidades son materiales, instrumentos porque a veces no
tenemos instrumentos en buenas condiciones por el uso, o en los proyectos
no da para comprar instrumentos de mejor calidad. Entonces no podemos
llegar a un alto nivel, principalmente por las cuerdas ahi es donde estamos
mas débil, cuerdas, apoyadores, metréonomos. Ademas, muchos de los chicos
que estan aca estan becados, entonces nos encontramos con que no tienen
para mejorar o comprar sus instrumentos (Coordinador OIJ, region del
Biobio, Concepcidn).

M: Sobre también el apoyo de la Corporacién, la mantencién de los
instrumentos, el afo pasado yo saqué violin porque no me puedo comprar
violin yo y tipico que el arco esta malo le falta crin o esta roto en una parte,
el puente estd mal puesto, entonces asi no es muy fructifero aprender el
instrumento, porque si esta en malas condiciones con el instrumento en si,
todo se dificulta mucho mas, de hecho, tuve que comprar un arco para tocar
bien el violin y eso salié de mis gastos.

M: Y no es como que sea barato mantener el instrumento.

M: La Corporacion siempre cuando uno va a pedir que se hagan cargo y
nunca lo hacen. No hacen nada, por ejemplo, ahora nosotros necesitamos
arreglar unos contrabajos y nosotras mismas ahora estamos un desayuno
arriba para poder juntar dinero y arreglarlos porque asi no se puede tocar,
baja mucho la calidad de sonido con instrumentos malos.

M: Un contrabajo es mucho mas caro que comprar un violin, y los arreglos
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es todo mucho mas caro. Hay un contrabajo que esta partido, solo lo afirma
el clavijero.

M: Tenemos que esperar que se rompa para llevarlo a arreglar y eso es como
evidencia de que a todos los instrumentos les falta mantencién. No solo a los
contrabajos, hay unos chelos ahi a veces no hay chelo para practicar, hay en
la bodega, pero estan malos, lo mismo con los violines.

M: De hecho, lo del contrabajo es muy peligroso porque cuando se rompa lo
que va a pasar es que las cuerdas van a saltar (Focus group, participantes
OI]J, region Metropolitana, Providencia).

Es importante la renovacién de instrumentos y la compra de accesorios, estos se van
gastando muy rapido. Otro factor que influye en que esto sea tan necesario, es que los
nifios que llegan a tocar su instrumento desde muy pequefios, junto a su crecimiento
necesitan renovar también el instrumento, para que este tenga el tamafio adecuado a
su edad.

Bueno, necesidades hay tanto materiales como musicales (...) Ya nos estan
empezando hacer falta mas instrumentos porque hay nifios que estan
comenzando a crecer y se les compraron instrumentos pequeios y eso
después va a haber que hacer un nuevo gasto por instrumentos grandes y
eso va a ser una necesidad (Coordinador OI], regiéon Aysén, Aysén).

Algunas orquestas se encuentran satisfechas en términos de cubrir la necesidad del
equipamiento, gracias a la adquisicion de fondos se han podido desarrollar plenamente.

Nosotros tenemos elementos de muy buena calidad eso si, no hay duda
tenemos gracias al proyecto que nos ganamos de la FOJI, tenemos todos los
accesorios que necesitabamos, cuerdas para mucho tiempo, pecastillas para
mucho tiempo, arcos también tenemos, se nota porque tenemos muchas
cosas de calidad eso facilita el trabajo de los nifios totalmente (Coordinador
OIJ, regién de Los Lagos, Puerto Montt).

La infraestructura, entendiendo desde las orquestas, el espacio que disponen para
realizar sus ensayos y clases, para ellos es muy esencial. Son muchas las horas de clases
individuales que tiene una orquesta, se necesita un espacio considerable y adecuado
también para guardar los instrumentos. Por ello, la infraestructura compone una
necesidad principal y en muchos casos esta siendo un problema que resolver.

La pérdida de tiempo al no tener un espacio fisico donde ensayar es un
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problema porque hay que acarrear instrumentos pesados y fragiles de un
lado a otro del colegio (Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Para aquellas orquestas que pertenecen a escuelas o colegios cuentan con el espacio
para poder ensayar y mantener los instrumentos, sin embargo, muchas veces no se
encuentra en optimas condiciones, ni tampoco es el espacio adecuado si se quisiera
realizar un concierto o un encuentro, por lo que se ven un tanto limitados en ese
sentido.

Se compro6 un colegio nuevo y ahi tenemos que llegar, aca nosotros llegamos
y ya estabamos hacinados. Alla vamos a tener una sala de musica grande, asi
que nuestro grave problema si nos hubiéramos quedado acd era la
infraestructura (Coordinador OIJ, region de Aysén, Coyhaique).

Estructuralmente bueno contamos con el colegio, pero para un concierto no
lo podemos hacer aqui porque es muy pequefio, asi es que estructuralmente
también estamos un poco débiles (Coordinador OIJ, regiéon de Los Lagos,
Maullin).

En general, si las orquestas cuentan con un espacio, este es reducido, hay comunas que
tienen mas de una orquesta o que son muy numerosas y el espacio disponible no es
suficiente para que todos puedan ensayar y tomar clases. Esta situacion se acentta en
aquellas orquestas de establecimientos educativos en que los ensayos de las orquestas
se convierten en una mas de las actividades de los centros educacionales, topando
muchas veces en cuanto al uso del tiempo y espacio disponible.

Una de las principales necesidades dentro de la orquesta es el espacio. Ya no
damos a vasto en esta sala. Estamos conversando con la Municipalidad para
que nos cambie la sede ya que son muchas agrupaciones las que pertenecen
aca (Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

En la semana es terrible porque ocupan los almuerzos para practicar la
mayoria de las veces y se van a ese pasillo o de repente esta abierto ahi o en
la sala, uno ni se escucha porque el pasillo esta lleno, tocando de todos los
instrumentos, violines, contrabajos, de todas las cosas, es incomodo estudiar
asi (Focus Group, Participantes OIJ, region Metropolitana, Providencia).
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El ideal para una orquesta es poder contar con un espacio exclusivo para ellos, para las
clases y ensayos, donde los participantes puedan llegar e instalarse a tocar sus
instrumentos, sin embargo, la realidad es que ellos deben cada vez estar moviendo los
instrumentos, atriles, partituras, etc. de un lugar a otro

Lo que mas ayuda se necesita es a la infraestructura, tener, por ejemplo,
vamos a ensayar con la orquesta y la orquesta esta armada, estan los atriles
puestos, las sillas puestas, los instrumentos grandes, percusion puesto, que
los nifos llegan, coloquen sus partituras, afinen, después dejan todo ahi y se
cierrala salay se van o viene otra orquesta dentro de la misma escuela... eso
seria ideal, pero no se da aca. Hay que sacar, acarrear sillas, atriles... yo
encuentro que seguimos atrasados, yo soy exagerado, 200 o 300 afios,
demasiado atrasados, pero no por eso no hay que seguir luchando, y eso que
tl vienes buscando un poquito, ojald que sirva como proyeccién
(Coordinador OI], regiéon de Antofagasta, Antofagasta).

Tenemos la biblioteca del colegio, pero como cualquier biblioteca se ocupa
para cualquier cosa, entonces de repente hay actividades y nosotros
tenemos que ir con todos los chicos a otra sala eso significa; mover
mobiliarios, atriles, entonces como los nifios no estdn muy acostumbrados a
ayudar, nos toca a nosotros. Como tampoco tenemos un espacio fisico
estable, hay que estar armando y desarmando todos los ensayos, si
tuviéramos armados por lo menos una sala estable, tendriamos los atriles
armados, las carpetas listas, y los chicos solamente tendrian que sentarse y
ahi si que rendirfamos mucho mejor (Coordinador OIJ, region del Biobio, Los
Angeles).

Lo principal es tener un lugar propio para ensayar, porque ya hemos tenido
hartos problemas acad porque esta sucio, entonces, si ya hemos tenido
problemas y si después nos echan, a déonde nos vamos, donde tocamos
(Focus Group, Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefaflor).

El tener un espacio adecuado, sumado a otros elementos, para el desarrollo de la
orquesta es un aspecto muy valorado por ellos, les da tranquilidad y la capacidad de
seguir creciendo, ademas de poder asi concentrarse en conseguir los otros aspectos que
estan faltando.

Fundamentalmente la orquesta en Lanco tiene la base para poder trabajar,
el lugar, los atriles, un ambiente adecuado, un grupo de apoderados que
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estdn muy preocupados de las necesidades basicas del conjunto. Eso serian
los elementos basicos para nosotros. En la secretaria de la cultura estan
preocupados que se realicen las actividades que tengamos que hacer
(Coordinador OI], region de Los Rios, Lanco).

Después con la creacion de la casa de la Cultura hace cinco afios atras
llegamos a un punto de apoyo potente, antes estuvimos deambulando en la
biblioteca, en la parroquia, en el liceo, por no tener espacio, pero ya ahora
estamos en la casa del a cultura, y la Municipalidad empezé a tomar enserio
la orquesta y darnos su apoyo (...) El convenio consiste en que la Escuela
aporta a la gestion, que soy yo especificamente y otra persona, mas los
instrumentos que son comodatos de la fundacién, y la Municipalidad aporta
la infraestructura que es la casa de la cultura, mas los sueldos de los
profesores, que tenemos actualmente diez profesores (Coordinador OI],
region de O'Higgins, San Fernando).

Ahora nosotros también con el auditorio que tenemos acd nos sentimos
super afortunados, porque mi experiencia propia con otros artistas es
trabajar y ensayar en lugares que no son apropiados, y en ese sentido esta
ese antagonismo, hay mucha producciéon musical pero la falta de espacios
(Coordinador OI]J, region del Biobio, Concepcion).

En cuanto a la tenencia de espacios de uso exclusivo para la orquesta, se observa que la
sala de ensayos es predominante, por cuanto un 72% indica contar con ese espacio
de uso no compartido.

Porcentajes altos también manifiestan contar con sala de clases (67,3%) y bodega o
espacio para guardado de equipo instrumental (64,9%). En cambio, el contar con
auditorio para presentaciones es una situacion mas restringida, que alcanza a poco mas
de 1/5 de las orquestas.
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Grafico 55. Espacios que la orquesta tiene a disposicion en forma exclusiva. Respuesta
multiple (N=212/Total respuestas: 377)

Sala de ensayo 72,0%

Sala de clases 67,3%

Bodega o espacio para guardado de

equipo instrumental 64,9%

Auditorio para presentaciones 20,2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

m.Vinculacion con el medio y audiencias

Al observar los espacios de exhibicién en los cuales las orquestas se presentaron
durante el afio 2015, destaca el predominio de lugares no especialmente disefiados para
fines culturales. Un 78,5% indica haberse presentado en espacios al aire libre, mientras
que un 69,5% menciona haberse presentado en gimnasios u otro tipo de recintos
deportivos utilizados para fines culturales. Espacios como centros culturales o
auditorios consignan el 49,5% cada uno, mientras que un 37,5% de los encuestados
indica haber realizado presentaciones en teatros y un 35,5% en salas de conciertos.
Estos datos pueden ser indicadores de dos situaciones. Por una parte, pueden ser
consecuencia de la falta de espacios especializados a nivel comunal para la presentacion
de las orquestas, lo que obliga a estar a tocar en diversos espacios que no cuentan con
las condiciones necesarias para desarrollar sus presentaciones, pero que se adecian
para estos fines. Por otra parte, puede deberse a un énfasis por ampliar los espacios de
presentacion en funciéon de lograr una mayor vinculacién con las audiencias, al
exhibirse en espacios que cominmente no se asocian a este tipo de presentaciones, con
el fin de deselitizar el acceso a la musica orquestada.
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Grafico 56. Espacios de exhibicién de la comuna, en los cuales la orquesta ha realizado
presentaciones, durante el afio 2015. Respuesta multiple (N= 212 /Total respuestas:
640)

Espacios al aire libre (plazas, parques u otros) 78,5%

Gimnasios u otro tipo de recintos deportivos

- ) %
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Centros culturales

Auditorio

Teatro

Sala de concierto

T
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Al consultar respecto al rango etario del publico mayoritario en las ultimas
presentaciones de la orquesta, en su mayoria destacan que ha correspondido a publico
adulto (50,5%), seguido por jévenes (26,9%). Cabe consignar que un 8% de los
encuestados no responde esta pregunta.

Grafico 57. Tipo de publico mayoritario, tomando en cuenta la edad de las ultimas
cinco presentaciones de la orquesta (N=212)

® Nifios

H Jovenes

H Adultos

B Adultos mayores

NR

En cuanto al sexo de los asistentes, los encuestados indican que han prevalecido
mujeres (76,9%).
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Tabla 28. Tipo de publico mayoritario, tomando en cuenta el sexo de las ultimas 5
presentaciones de la orquesta

Tipo de publico mayoritario Porcentaje
Hombres 14,6
Mujeres 76,9
NR 8,5
Total 100
N 212

A nivel geogrifico, las presentaciones han sido de forma mayoritaria destinadas a
publico comunal (74,1%), seguidas de publico regional (18,9%). Las audiencias
nacionales durante las dltimas presentaciones han sido minimas (1,9%). En tanto, un
5,2% de los encuestados no responde esta pregunta.

Grafico 58. Tipo de publico mayoritario, tomando en cuenta la geografia
administrativa del pais de las ultimas cinco presentaciones de la orquesta (N=212)

 Publico comunal
B Publico regional
B Publico nacional

B NR

Al desglosar segun el tipo de institucion sostenedora, se observan algunas diferencias
en torno a las orquestas que dependen de universidades. En estas, es
considerablemente mayor el porcentaje cuyas ultimas audiencias han correspondido a
publico regional. Destaca también que la presentacién mayoritaria ante publico
nacional se da entre los municipios, y especialmente en corporaciones municipales u
otra institucion sin fines de lucro.
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Tabla 29. Tipo de publico mayoritario, tomando en cuenta la geografia administrativa
del pais de las ultimas cinco presentaciones de la orquesta. Por tipo de instituciéon

sostenedora
Corporaci Estableci Fundacion Otra
Municipi ones mientos Universid eso . institucion NR
unicipto Municipal Educativo ad corporacl sin fines
es s 9nes de lucro
privadas
Publico comunal 75,7% 73,1% 80,7% 37,5% 75,0% 66,7% 66,7%
Publico regional 20,0% 7,7% 17,5% 62,5% 16,7% 20,8% 0%
Publico nacional 2,9% 3,8% 0% 0% 0% 4,2% 0%
Total 1,4% 15,4% 1,8% 0,0% 8,3% 8,3% 33,3%
N 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Los datos demuestran que es muy baja la utilizacién de instrumentos para medir la
recepcién de las audiencias, en tanto solo un 8,5% indica contar con aquello.
Nuevamente se visualizan diferencias respecto al tipo de institucién sostenedora de la
orquesta, al ser las universidades aquellas que en mayor medida lo poseen (37,5%).

Tabla 30. Cuenta con algun instrumento para medir la recepcion de las audiencias,
como una encuesta u otro elemento de comprobacién, por tipo de instituciéon

sostenedora
. Otra
Municipi Corporaciones | Establecimientos . . Fundacw.n s o institucion
unicipio Municipal Educati Universidad | corporaciones in fi d NR
pales ucativos ivadas sin fines de
priva lucro
Si 7,1% 11,5% 3,5% 37,5% 12,5% 8,3% 0,0%
No 91,4% 69,2% 94,7% 62,5% 83,3% 91,7% 66,7%
NR 1,4% 19,2% 1,8% 0,0% 4,2% 0,0% 33,3%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N 70 26 57 8 24 24 3

Como medios de comunicacién utilizados para difundir las actividades de la orquesta
destacan de forma predominante el boca en boca y las redes sociales, mencionados por
un 83% y 82% de los encuestados, respectivamente. Le sigue en importancia la difusiéon
mediante papeleria impresa (55,3% de las menciones) y la pagina web de la institucion
sostenedora (50,5%). Avisos en medios locales o diario mural se perfilan en torno al
40%, mientras que un 29,1% utiliza el envio masivo de mail para promocionar sus
actividades. Resulta destacable que un 25,7% utilice pagina web propiay que un 25,2%
se valga de periodicos o revistas municipales para fines de difusién. Como canales
menos usados, distanciandose por amplio margen, se observan los avisos en medios
nacionales (5,8%), u otras vias (5,3%).
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Tabla 31. Canales de comunicacién que usa para difundir las actividades de la
orquesta. Respuesta multiple

Canales de comunicacion | Porcentaje

Personalmente (de boca en boca) 83,0%
Redes sociales 82,0%
Papeleria impresa (volantes, afiches, tripticos, boletines, etc.) 55,3%
Pagina web de la institucion sostenedora 50,5%
Avisos en medios locales (prensa, revistas, radio o TV local / regional) 43,2%
Diario Mural 41,3%
Envio masivo de mail 29,1%
Pagina web propia 25,7%
Periodico o revista municipal 25,2%
Avisos en medios nacionales (prensa, revistas, radio o TV nacional) 5,8%
Otro 5,3%
N=212. Total respuestas: 920

Respecto a los medios de difusion especializados en materia musical a nivel comunal,
un 84,5% indica que existen redes sociales del ambito. Asimismo, un 61,3% menciona
la presencia de programas de radio y un 59,1% de prensa. La presencia de sitios web es
alta, de acuerdo a lo que manifiestan los encuestados (45,9%), mientras que en menor
medida se refieren a la existencia de programas de television o canales de YouTube
especializados, con un 27,6% y 21,5% de menciones. En ultimo lugar, solo un 8,3%
indica que su comuna cuenta con revista especializada en el 4mbito musical.

Grafico 59. Medios de difusidon. Respuesta multiple (N=212/Total respuestas: 5.589)
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Los proyectos de las orquestas trabajan y estan dirigidos a la comunidad en general,
estd abierto a todo publico, es por ello que constantemente estan gestionando sus
presentaciones. Desde que inicia el afio ya cuentan con un calendario de
presentaciones, encuentros, conciertos publicos y privados, pueden presentarse desde
una plaza publica, una iglesia, teatros municipales o de universidad, hasta en colegios o
empresas privadas.

Nos hemos presentado en las dos sedes de la universidad, Puerto Montt y
Valdivia. Hicimos un concierto en Puerto Varas también. Los otros son aca
en el auditorio, el dltimo fue en el gimnasio y en diciembre estaremos en la
sede Los Leones de la Universidad San Sebastian y en el Teatro Municipal.
Fundamentalmente sus presentaciones son al interior de la universidad,
pero abiertas a todo publico. No hay necesidad de una invitacién especial
Coordinador OIJ, region del Biobio, Concepcién).

Si bien, existen todas las intenciones por parte de las orquestas para darse a conocer y
mostrar su trabajo, hay factores que influyen en que esto no sea asi y que la llegada al
publico no seala que ellos esperan. Es usual que en los inicios de las orquestas el publico
de sus presentaciones sean los mismos familiares de los nifios, nifias y jovenes, y puede
que esto se extienda por un largo tiempo cuando a la orquesta se le hace dificil gestionar
presentaciones y lugares para ello. Lo cual puede ser desmotivante para sus
participantes.

Ha sido dificil conseguir las presentaciones, y mas dificil ain conseguir un
publico en mayor cantidad y que pase mas alla de los mismos familiares.
Entonces, también siento de repente se podrian estar desmotivando un poco
los muchachos ahi porque claro, las primeras presentaciones es obvio uno
debiera ver a la mama, al pap4, a la familia. Pero también uno quiere llegar
a publico desconocido como decian los muchachos antes. Y
lamentablemente las presentaciones igual han sido pequefias en magnitud,
entonces por ende el publico también ha sido reducido en ese sentido
(Coordinador OI], region de Aysén, Aysén).

Por otra parte, orquestas mas consolidadas en cuanto a presentaciones y publico, se
preocupan de que este se mantenga. Les dan un sentido a sus conciertos para que el
publico se sienta parte de este y tenga una comprension.

Yo creo que hay una cierta armonia en esto de que la orquesta esta en el
nivel que est4, a la par con lo que se busca lograr en el publico. Por mi parte,
tratamos de incorporar un narrador o un locutor a las cosas que se
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muestran. Nuestros conciertos no son los tipicos en que se entrega un
programa, la orquesta toca y finaliza. Nosotros trabajamos, por ejemplo, en
musica de peliculas explicamos la historia de la pelicula y presentamos las
piezas musicales. Luego contamos que afnos después se hizo otra pelicula y
presentamos la musica. La otra vez tuvimos un concierto de Mozart y
contabamos qué caracterizaba su musica, qué estilo es, cuando hicieron las
4 estaciones, Jesus tomo la palabra y relacion6 la musica con cada estacidn.
Incorporamos una cosa pedagdgica, datos que complementen la musica y
que no dejen a los auditores sin saber qué estaescuchando (Coordinador OI]J,
region del Biobio, Concepcién).

Nuevamente aparece el tema de aquellas orquestas que pertenecen a comunas con gran
parte de su territorio rural. En el intento de acercar a las orquestas a rincones con
menos acceso, este se ha vuelto un publico cada vez mas consolidado, desde las propias
escuelas rurales piden que la orquesta vaya.

En la casa de la cultura cuando hay cosas pequeias, a parte de los quintetos,
y en las escuelas rurales han tenido la oportunidad de ir a mostrar la musica.
Somos una comuna practicamente, tenemos gran parte de ruralidad y
tenemos escuelas rurales que siempre estan pidiendo que la orquesta les
llegue (Coordinador OlJ, region de Los Rios, Mafil).

Ademas, que en estos pueblos chicos se conoce toda la gente. Lo primero que
comenzamos a trabajar aca en Chimbarongo es la generacion de audiencias,
y ya tenemos un publico que nos sigue a todos lados, alrededor de 200 0 300
personas. Tenemos un espacio ya en la comunidad de Chimbarongo
(Coordinador OlJ, region de O’Higgins, Chimbarongo).

Como ya se sefial6 el objetivo de la orquesta es poder mostrar su trabajo a toda la
comunidad, es decir esta abierta a todo el publico. Asi, su intencién es llegar a cada
rincon y persona. Orquestas que se emplazan en comunas rurales han buscado acercar
la musica clasica a todas las personas, a aquellos que se dedican a trabajar el campo,
por ejemplo, a nifios de escuelas rurales, muchas personas que no tienen acceso ni
posibilidad de conocer la musica que toca una orquesta y mucho menos ver tocar a una
orquesta en vivo.

Seamos francos de aqui un pescador artesanal que le gustaria escuchar una
melodia que escuch6 por television no va a ir a Frutillar a pagar una gran
cantidad de dinero a ver un concierto; entonces, claro, nuestra
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responsabilidad primero aqui es crearla, crear que, si se puede, crear
interés, crear el publico y crear musicos, crear cultura musical en Maullin
(Coordinador OlJ, region de Los Lagos, Maullin).

Al tener un caracter infantil y juvenil, las orquestas estan generalmente dirigidas a
mostrar su trabajo en escuelas y colegios, para acercar esta actividad a los nifios, nifias
y jovenes, y asi ellos puedan ver que también podrian participar de una orquesta, que
no estan lejanos a eso.

Tocamos regularmente en todas las actividades del colegio; en Melipilla;
vamos a localidades rurales o alejadas de Melipilla, y, a diferentes colegios
(Coordinador OlJ, region Metropolitana, Melipilla).

Para la gestién y organizacion de presentaciones y conciertos el encargado es el
coordinador. Ellos son los que ven fechas y lugares donde se puede ir a presentar la
orquesta. Muchas de estas presentaciones son invitaciones desde otras instituciones.
Instituciones publicas, como municipalidades, hospitales, escuelas, bombero o
carabineros. E instituciones privadas, empresas, colegios, entre otros.

La verdad es que llegan bastantes invitaciones, entonces el afio pasado
hicimos mas de una presentacion por mes, en otros espacios, fuera de ac3,
espacios como la misma plaza de armas, en otras escuelas, en algunas
actividades como convenciones de incluso el area de la salud (Coordinador
OIJ, regidon del Biobio, Concepcidn).

Mayormente la gestion va por parte de una invitacién, por ejemplo, cuando
hemos tocado en otros colegios fuera es la invitacidn para la “licenciatura de
cuarto medio de tal colegio”, hay se gestionar y ellos envian una carta al
colegio y solicitan la presentacion de la orquesta afuera (Coordinador OI],
region de Los Lagos, Osorno).

Otra situacidn recurrente, es que la orquesta esté comprometida con alguna institucion
que haya funcionado como auspiciador durante el afio del proyecto o para aquella
institucion que pone la infraestructura durante el afio para los ensayos, ya sean estas
publicas o privadas.

Como es la escuela quien nos presta las instalaciones siempre nos piden que
toquemos para los dias importantes como, por ejemplo, el dia del profesor,
para las licenciaturas de los cursos, o algin evento importante dentro de las
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dependencias. Entonces como tenemos financiamiento de gobierno hay un
minimo de conciertos... hacemos mucho mas que eso, hacemos conciertos
yo creo que al afilo tocamos unas dos o tres veces en la catedral, porque
tenemos que hacerlo, tocamos en la plaza, en lugares publicos (Coordinador
OI]J, region de Los Rios, Valdivia).

Quienes también participan en lo que son presentaciones son los padres y apoderados.
Ellos organizan el tema del vestuario, escenografia y hasta movilizacién si es necesario.
Gestionan recursos para esto, pero sobre todo en cuanto a lo que es organizacion, el
vestuario, escenografia.

Bueno la gestidn la realizan los amigos de la musica, ellos se organizan y
montan la escenografia confeccionan o compran los trajes casi siempre en
negro, las actividades como le comentaba anteriormente, la mas importante
es el campamento, ya hemos hecho varias versiones y siempre vamos
mejorando, nosotros como orquesta con el repertorio y la organizacién con
la escenografia y todo lo que lleva la produccién (Coordinador OIJ, region de
Los Lagos, Fresia).

Dentro de las presentaciones que se realizan las mas significativas son las que se
efectdan a fin de afio, en tanto se cierra el afio y se muestran los resultados, que segin
el caso puede ser a la comunidad escolar, en la plaza de armas de la comuna o una
iglesia. A ellos por lo general asisten las familias, los padres y apoderados de los
participantes de las orquestas.

Las presentaciones generalmente son dentro de los actos del colegio,
invitaciones externas como la que fue ayer, y a fin de afio el concierto que
damos a la comunidad escolar, donde asisten los apoderados, las familias de
los nifios con entrada liberada. Y al final de afio se cierra esto y se le entrega
un diploma por participaciéon, a modo de agradecimiento y para
comprometerlo al afio siguiente (Coordinador OI], regién del Biobio, Los
Angeles).

Se destacan también las presentaciones que se realizan fuera de la comuna, de la region
e incluso fuera del pais. Se reciben invitaciones de diferentes encuentros de orquestas
infantiles y juveniles. Instancia muy importante para la orquesta, ya que es ahi donde
los nifios, nifias y jovenes comparten su experiencia como musicos y muestran a otros
como ellos en lo que han trabajado.
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Algo bien importante fue una gira que hicimos a Brasil el 2014, a la 322
Conferencia Mundial de Educacion Musical. Fue interesante porque
postulamos nosotros, asistiendo una vez que fuimos seleccionados e
invitados oficialmente. Eso fue trascendente porque nuestro nivel permitié
que pudiéramos competir con otras agrupaciones de Chile, y después ser
seleccionados para representar y contar nuestra experiencia, porque ese
encuentro de educacion musical mundial era para mostrar experiencias
practicas (Coordinador OI], regién Metropolitana, Melipilla).

Finalmente, una situacién transversal en las orquestas es que como politica siempre se
presenta y se han presentado de manera gratuita. No es la finalidad de las orquestas
lucrar con el trabajo de los nifios, nifias y jovenes. Se pone la musica al servicio de la
comunidad. De todas maneras, en ocasiones cuando alguna institucién privada solicita
un concierto ofrece algun tipo de remuneracion, la cual es recibida siempre para
invertir en la misma orquesta o lo que mas sucede es que la instituciéon que solicita el
concierto paga los gastos de traslado o de alimentacion para los participantes.

Nosotros siempre nos hemos presentado de forma gratuita para la
comunidad dentro y fuera de Fresia nunca hemos cobrado para que los
nifos toquen y muestren su musica, todos siempre ha sido gratis
(Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Fresia).

Tocamos en la plaza, en lugares publicos y obviamente se llevan otras
presentaciones que llegan como peticiones pagadas o no pagadas pero que
nosotros negociamos con ellos algtin tipo de remuneracion (...) Bueno, nos
invitan, nos solicitan y nosotros gestionamos, es raro que otros gestionen
algo de nosotros. Nos llegan las invitaciones siempre, nosotros entramos a
negociar un tipo de remuneracion, donacién que se pueda negociar y
nosotros gestionamos todo, por asi decirlo. Pero siempre llega, siempre hay
que hacer (Coordinador OI]J, region de Los Rios, Valdivia).

Para las orquestas también es relevante la vinculacién con la comunidad, que puede ser
la comunidad escolar en el caso de que la orquesta pertenezca a una institucién
educacional, juntas de vecinos, padres y apoderados, a la comunidad en general de la
localidad, comuna o region y fuera de ella.

Asi, para relacionarse muchas de las orquestas o su mayoria, para darse a conocer y
captar nuevos integrantes cada afio, realizan conciertos educacionales, llevando a la
orquesta a distintas instituciones educacionales, donde los alumnos tienen la
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posibilidad de conocer mas de cerca el trabajo que realizan en la orquesta, los
instrumentos y las obras que tocan.

Se han hecho conciertos educacionales donde el director participa mucho
con los alumnos cuando van a colegios, se sacan nifios del publico para que
pueda tocar algin instrumento, lo hacen sonar y también hacen preguntas
(Coordinador OlJ, region de O’Higgins, San Fernando).

Los ensayos son abiertos. Los papas llegan a esperar a sus niflos, y muchas
veces participan de los ensayos. Hacemos conciertos didacticos, y en
general, cada concierto que hacemos trato de que incorpore algo didactico,
para ir explicando las piezas musicales, el estilo, las obras, los solistas,
compositores, arregladores. Estan enfocados a que sean didacticos, pero no
tan esquematizados ni formales, de modo que la musica se note espontanea.
Pero hay una planificacion detras de eso (Coordinador OI], region
Metropolitana, Melipilla).

Estos conciertos son llevados también a zonas con menor acceso, aquellas orquestas
que pertenecen a comunas del pais con una gran cantidad de localidades rurales llevan
a sus nifios y niflas a tocar esas zonas, que pocas veces tienen esa posibilidad.

Hacemos conciertos didacticos, cuando vamos a sectores rurales
especificamente, se muestran y se habla de los instrumentos, o se
contextualiza sobre las obras, en el caso de aquellas que tienen una historia
detras (Coordinador OI], regiéon de O Higgins, Chimbarongo).

Por otra parte, es usual que las orquestas organicen tanto, encuentros de orquestas a
nivel comunal, regional y nacional, y otro tipo de actividades donde se relinen orquestas
de distintos lugares. Este tipo de vinculacidn se general con el propoésito de que cada
orquesta comparta su experiencia musical y muestre su trabajo, pero ademas como una
dimension importante es que puedan compartir sus experiencias de pertenecer a una
orquesta, generando vinculos, muchas veces de amistad, redes, entre los nifios, nifias,
jovenes, directores, profesores, incluso padres y apoderados. Esto también les da la
oportunidad a los participantes de las orquestas de poder conocer distintos lugares del
pais.

Cuando hacemos el campamento musical que es la instancia en donde
vienen de diferentes comunas y es abierto para todo el publico ademas de
gratis, lo hacemos en el gimnasio municipal. Ahi llega gente de todos lados,
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los familiares de los nifios que quizas vivan fuera de Fresia, es una bonita
instancia. Fuera de la Comuna hemos ido a Puerto Montt, Puerto Varas,
Llanquihue hemos tocado en Valdivia, hartos lugares y los contactos los
hacemos con los coordinadores, como le dije, nos conocemos casi todos
dentro del area y estamos en constante contacto para invitarnos a nuestros
eventos (Coordinador OlJ, region de Los Lagos, Fresia).

Se hizo recién un encuentro de orquestas, ahi se hizo un repertorio de
orquesta infantil y la camarata, esto era abierto a la comunidad. Se hizo aqui
en el gimnasio del colegio, se hizo difusion, se hicieron afiches, pasé por las
radios. Afuera, en la Universidad San Sebastian hubo un encuentro que se
hizo en Cocham¢, también fue a comienzos de este afio (Coordinador
Orquesta, Los Muermos).

Finalmente, una situacién por un lado desfavorable, pero por otro ha impulsado a
acercarse a la comunidad, es la falta de espacios para los conciertos, sobre todo en
comunas mas pequefias. Esto lleva a las orquestas a estar constantemente buscando
escenarios diferentes donde presentarse, como plazas, juntas de vecinos, teatros
municipales cuando se da la oportunidad. Esta situacion obliga de manera irremediable
a vincularse con la comunidad.

Y sobre los espacios, bueno, los conciertos no van a ser obviamente aqui si
no que en juntas de vecinos lugares mas abiertos o el teatro de Maullin y va
la comunidad de aqui para alla. Es un poco ilégico por que la orquesta es de
aqui, pero los espacios no estan disponibles y la otra forma es salir al aire
libre y el clima no nos juega mucho a favor siempre (Coordinador OIJ, region
de Los Lagos, Maullin).

La otra vez hubo, en una poblacién que queda mucho mas all4 atras, cerca
de las faldas del cerro donde nos invitaron porque estaban inaugurando
plaza, iluminacion y asfalto nuevo (...) y tocamos y fuimos sdper bien
recibidos por los vecinos. Era una junta de vecinos, fue el alcalde y el equipo
municipal y tocamos nosotros y fuimos muy bien recibido por la comunidad
que estaba ahi presente (Coordinador OIJ, regién Metropolitana, Recoleta).

Las estrategias y actividades de fidelizacion se dan de manera interna en algunas
orquestas, para mantener a sus participantes en ella y que sigan mejorando. Para ello
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se gestionan conciertos con invitados especiales, musicos que comparten sus
experiencias. Se les motiva a los participantes mas antiguos a aprender piezas mas
complejas y asi puedan seguir avanzando. Incluso generan lazos de compromiso con los
apoderados, al ser ellos quienes estan a cargo de llevar a sus hijos a ensayos,
impulsarlos a que se comprometan, las orquestas buscan tener una relacién directa con
ellos.

Recién estamos teniendo un crecimiento notorio con respecto al
crecimiento de orquesta y ya estamos viendo para poder realizar planes
remediales dentro del afio 2017. Elegir la posibilidad de tener reuniones
personales con los padres de cada uno de los nifios (Coordinador OIJ, regién
del Biobio, Chillan).

De esa misma orquesta Marga Marga, el afio pasado vino un solo musico, un
violinista. A hacer un taller, a compartir algo de su experiencia —ahi estaba
toda la orquesta invitada—, toc6 algo para nosotros. Ahora ultimo tuvimos
un seminario de viola y violin invitados por la Escuela de Musica de
Coyhaique, donde fueron unos 6 muchachos de cada cuerda —de viola y
violin—. Sobre formacién, haber compartido con la orquesta Marga Marga,
tuvieron una charla con ellos. Donde también compartieron como ha sido su
experiencia como musicos profesionales (Coordinador OIJ, regién de Aysén,
Aysén).

Como otra estrategia para que los nifios y nifias participen de forma permanente y
constante, sobre todo aquellos que viven en zonas rurales, es intentar darle todas las
alternativas para que no sea una dificultad asistir a clases o ensayos.

Llevamos los instrumentos, tocamos y los invitamos a participar. Tenemos
muchos nifios que son de lugares rurales mas apartados y la corporacion
puso buses para ir a buscar y dejar a esos nifios. En ese sentido estamos muy
bien (Coordinador OI], region Metropolitana, Colina).

En cuanto a las estrategias de posicionamiento, difusién y marketing, en los inicios de
cada orquesta las estrategias de difusion parten para captar participantes del proyecto.
Por ello apuntan alos apoderados y la comunidad mas cercana, para informar y difundir
en un inicio.

En un principio todo fue por apoderados, reuniones de apoderados para
contarles lo que estaba haciendo explicar el proyecto y directamente con los

170



nifios si le gustaria participar de este proyecto, entonces todo fue en un
principio reuniones de apoderados luego fue junta de vecinal para que no
solamente el colegio fueran los tnicos beneficiados sino toda la comunidad,
y finalmente a otros sectores a otros colegios y en conversaciones de vecino
a vecino (Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Maullin).

Luego, cada orquesta segin su experiencia y recursos ha ido encontrando las
estrategias para posicionarse. Se diferencian en gran medida en la cantidad de recursos
con los que se cuenta. Algunas apuntan a tener una difusiéon web, otros aprovechan los
conciertos que realizan para la comunidad o el solo hecho de entregar conciertos
urbanos en fechas especiales, por ejemplo, ha sido una gran estrategia para
posicionarse y ser reconocidos.

Hay una persona que se dedica a ser el web master, sube las fotos y difunde.
No hemos ido a las radios o algun canal de television. Quizas nos falta mas
trabajar en la difusion (Coordinador OI], regién Metropolitana, Lo Espejo).

También hemos hecho difusién en los colegios, o la difusién cada vez que
hay conciertos. También hacemos intervenciones urbanas, en navidad o
fiestas patrias, nos vamos a una esquina, a la plaza o la feria (Coordinador
0I], region de O'Higgins, Chimbarongo).

Una de las estrategias mas fuertes y constantes en difusion es el realizar conciertos
didacticos para nifios de la comunidad escolar, acercando asi este proyecto a su publico
objetico en términos captar participantes.

Hemos hecho conciertos didacticos, hemos tocado desde que los nifios
estaban en primero o segundo afio de la orquesta tuvimos experiencias de
ir a escuelas, tocatas a mostrarles, a hacer alguna dinamica, como yo trabajo
con niflos también, entonces discriminar la altura de sonido, aplicar
conceptos pedagdgicos, reconocer los instrumentos (Coordinador OI],
region del Biobio, Concepcidn).

En afios anteriores asistiamos a colegios como, por ejemplo, Armando
Labarca en San Luis, donde pudieron ver al Quinteto que, compuesto por
cinco profesores de la Orquesta, toco de forma espectacular. Posterior a esta
instancia, se inscribieron 120 nifios y tenemos a cinco nifios participando en
el proyecto (Coordinador OIJ, region Metropolitana, Pefialolén).
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Ademas, estan estrategias de difusién a través de propaganda en las calles, afiches. Para
ello, algunas orquestas cuentan con apoyo de otras instituciones, ya que la difusion
requiere recursos, con los cuales no siempre se cuentan.

La orquesta pertenece a la agrupacion, pero la Corporacién Cultural de Los
Angeles generalmente se pone con el disefio de afiches, porque la
Corporacién abarca todo lo que es cultura. O vamos al departamento de
extension cultural y presentamos el proyecto y también nos regalan mas
afiches. Asi se mueve el tema de publicidad y promocién. Estamos solos,
pero no estamos tan solos. Nos conocen, pero no nos conocen. Estamos al
medio. Todo lo otro es virtual, tenemos nuestra pagina web ascla.cl, yo soy
el web master. Somos un circo bien pobre, pero eso no lo demostramos para
afuera (...) Alos participantes los captamos a través de un llamado, un afiche
promocionando si quiere venir a participar de una orquesta. Tenemos nifios
desde el colegio Beato Damian de Los Angeles, colegio San Gabriel, Colegio
Terenciano, del colegio inglés, el colegio de hombres y del liceo Santa Fe. Son
los seis colegios. Se pegan los afiches en los colegios a principio de afio, se
sube a la pagina de internet, tenemos Facebook (Coordinador OlJ, region del
Biobio, Los Angeles).

Es una dimension débil la de la difusién y marketing, ya que no existe un presupuesto
destinado a ello en las orquestas. Hace falta apoyo en este sentido y mayor coberturay
valoracion desde los medios de prensa para impulsar estos proyectos.

Estamos viviendo una revolucion cultural, el movimiento de orquestas no es
algo menor. Que se le de esa cobertura en la prensa me parece deprimente.
El encuentro fue precioso, tres o cuatro dias, con 1.500 nifios, con la
Presidenta de la Republica. Es un logro de la FOJI, es un logro de los chicos,
de los profesores. Es un logro para la formacion cultural y espiritual del pais.
Me dalata (Coordinador OIJ, regiéon Metropolitana, Puente Alto).

En lo descrito hasta aca se destaca el claro énfasis de las orquestas en su vinculacion
hacia la comunidad, sirviendo de puente entre esta y el arte. Para todas las
organizaciones artisticas, la tensidon entre hacer arte y hacer dinero siempre estara
presente (Gore, 2009), sin embargo, es necesario el equilibrio entre su propuesta
artistica y la eficiencia administrativa, polos opuestos que no suelen colaborar entre si.

Una orquesta debiese reflejar los valores identitarios y culturales de la comunidad que
la impulsa, generando un habitat sostenible entre la capacidad interpretativa de los
musicos y el interés de las audiencias. Esto daria o aseguraria una sostenibilidad del
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proyecto artistico, pero no dejaria de lado la capacidad subjetiva de los musicos o
artistas presentes en la orquesta o ensambles. Claramente, para que haya participacion
en la comunidad, debe ser vital la comunicacién entre musico-auditor, ya que es
fundamental para toda organizacidn la participacién de audiencias para obtener un
sostenido reconocimiento (éxito) (Gore, 2009), retroalimentandose continuamente
(mayor conocimiento de la propuesta musical y mayor difusidn de estas). Mas alla del
capital social que genera —o crea—, es necesario dar cuenta la forma en que se impulsa
las relaciones sociales entre la organizacién misma y el otro —sea audiencia, familia o
comunidad—.
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VI. EL APORTE SOCIAL Y CULTURAL DE LAS ORQUESTAS Y ENSAMBLES JUVENILES
E INFANTILES DEL PAIS, UNA MIRADA DESDE SUS PARTICIPANTES

En el siguiente capitulo se da cuenta del aporte social y cultural que estan teniendo las
orquestas en distintos niveles: a nivel personal para sus integrantes, a nivel del
colectivo orquesta y a nivel familiar y comunitario.

La participacién en una orquesta implica para los nifios y jovenes un beneficio en
términos del desarrollo psicosocial. Se levanta un proceso de identidad colectiva tanto
con la institucidon orquesta como a nivel de los individuos que la componen. Los
integrantes de las orquestas desarrollan un sentido de pertenencia con su grupo a
sentir que comparten practicas y sentidos que los diferencian de su entorno

En este apartado, se da cuenta de las motivaciones que tienen sus integrantes para
pertenecer a una orquesta y cudles son las valoraciones de su participaciéon y qué
significa para sus vidas estar en una orquesta. Se releva el gran aporte en términos
identitarios para los nifos y jovenes, asi como los beneficios en términos de sus
relaciones personales, de su personalidad, incluso en términos de rendimiento
académico.

Es interesante apreciar como la participacién de los nifios y jévenes en las orquestas
reportan beneficios tanto en términos individuales, como en términos familiares y a
nivel de sus comunidades. En este sentido se constituye un gran valor social en torno al
sistema de las orquestas.

1. PRINCIPALES RESULTADOS

a. Motivaciones e impulsos por participar: Factores sociales internos y externos

En cuanto a las distintas motivaciones de los integrantes para participar en las
orquestas juveniles e infantiles chilenas, es necesario mencionar que las dimensiones
expuestas a continuacién no son excluyentes, mas bien se entremezclan en el relato de
los participantes. Sin embargo, es necesario identificarlas y hacer distinciones para
poder ahondar en la existencia de las distintas motivaciones para participar en las
orquestas juveniles e infantiles.

Muchos de los integrantes de las orquestas participantes en el estudio, mencionan que
su principal motivaciéon por formar parte de la orquesta radica en que parte de su
circulo de amistad o familia (primos o hermanos) pertenecian previamente a la
orquesta, o estaban interesados en inscribirse en ella. Esta situaciéon gener6 que o bien
se sintieran atraidos al ser espectadores de la experiencia de participacion del amigo o
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familiar en la orquesta, o, por otro lado, que su interés haya surgido luego de que esta
persona les haya generado una invitacion por participar en la orquesta.

Yo me enteré segtn los afiches y también porque algunos compafieros de mi
curso igual querian inscribirse asi que, ademas por motivacidon mia, igual me
encanta los instrumentos asi que dije: ;por qué no? (Focus Group
Participantes OlJ, Carlos Ibafiez del Campo, Aysén).

Cuando se inicié la orquesta me dijeron si me queria unir, pero en ese tiempo
no tenia interés por la musica orquestal. Después, pasados los afios, un
compafnero me dijo que me uniera a la orquesta. Ahi llegué (Focus Group
Participantes Ol], Chimbarongo, O’Higgins.).

Siempre veia que tenia amigos de tercero medio que siempre estaban
tocando instrumentos, entonces a mi eso me llamé la atencion (Focus Group
Participantes OI]J, region Arica, Arica).

También yo vi una motivacién para ir a la orquesta porque yo no estaba y mi
hermano ya habia entrado y la orquesta sonaba sdper bien, me encantaba,
me dieron ganas de entrar y como sonaba tan bien me daban ganas de ser
parte de eso y ver como sesentia... (Focus Group Participantes OIJ, region de
Antofagasta, Antofagasta).

Mi hermano estuvo antes en la orquesta, entonces un dia vine a un ensayo y
le pregunté al tio del contrabajo si yo podia tocar aqui y me acept6 (Focus
Group Participantes OI], region de Los Rios, La Union).

Una de las razones fundamentales que se presentan como motivaciéon por participar en
la orquesta consigue ser la relacion biografica del participante con la musica. Esta se
puede expresar de distintas maneras, desde la existencia de parientes musicos, familias
enteras de musicos, antepasados musicos, a la formacion de un ambiente familiar que
otorgarelevancia ala musica, y que inculca en sus hijos el interés y sensibilidad musical.

La convivencia con un musico se posiciona como un elemento forjador de interés y
motivacion, el nifio se sensibiliza con los ensayos en casa y con la accién musical del
familiar perteneciente a una orquesta o similar.

Cuando era mas pequena escuché como mi hermana tocaba violin a mi
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hermana, la cual ahora se encuentra en la orquesta de camara y ahi me
motivé (Focus Group Participantes OlJ, region Metropolitana, Recoleta)

Yo me motivé por decirlo asi, cuando yo escuchaba a mi prima tocar (Focus
Group Participantes OIJ, regién del Biobio Concepcidn).

Se manifiesta el interés por ser parte de aquella dimension biografica musical, por dar
continuidad a esto al interior de la familia.

Me gusta porque toda mi familia es musica y también quiero ser parte de eso
(Focus Group Participantes OlJ, region Metropolitana, El Monte).

Ademas, esta sensibilidad va aparejada a una buena predisposicion de los familiares
por apoyar la participacién de su hijo en una orquesta.

En mi caso la familia, toda mi familia es musica, toda la familia por parte de
mama tocan en una orquesta, asi que me apoyaron cuando les dije que venia,
y también por la curiosidad (Focus Group Participantes Ol], region del
Biobio, Chillan).

Empecé porque en realidad toda mi familia es como musico, por decirlo asi.
Mi mama canta, mi hermano toca instrumentos y asi, entonces cuando se me
abrieron las puertas y las posibilidades, dije, ;por qué no? (Focus Group
Participantes Ol] region de Los Lagos, Los Muermos).

Si bien hay familias que no necesariamente tienen integrantes musicos, si han logrado
posicionar la dimensidon musical al interior de sus hogares, sensibilizando a los hijos
desde pequefios con la musica.

A mi desde pequefio me gusto la musica clasica, Bach, Beethoven, Vivaldi,
queria tocar instrumentos, cuando el profesor justo nos realizé una muestra
quise entrar (Focus Group Participantes OI], regiéon Metropolitana, El
Monte).

Yo me interesé porque mi mama me llevo a un concierto de una cellista y
como mi hermano también entré en la orquesta, me interesé y empecé a
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probar los instrumentos (Focus Group Participantes OI], region de Los
Lagos, Fresia).

Otra dimensién importante con respecto a la motivacion de participacion en la
orquesta, es el incentivo que forjan tanto los familiares como los docentes de los nifios
y jovenes. De esta manera, ambos agentes estimulan la participacion del nifio.

A continuacién, se muestran ejemplos de nifios estimulados por sus profesores por
participar de la orquesta:

Vine principalmente por la motivacion que me inculcé el profesor que estaba
encargado del drea andina, que es donde yo toco, que nos comentd que se
iba a abrir la oportunidad de Calambanda, en fondo como una extensién del
proyecto (Focus Group Participantes OIJ, region de Antofagasta, Calama).

Al principio, fue una propuesta del profe que fue a la sala y nos dio la
oportunidad de elegir los instrumentos y yo elegi el violonchelo, y al tener
clases pude aprender lo necesario como para poder estar en la orquesta y
avancé muy rapido (Focus Group Participantes Ol], regiéon de Antofagasta,
Antofagasta).

Estaba sentado en la sala de clases y llegaron del Balmaceda y se pusieron a
tocar los instrumentos, yo no me incentive mucho, pero al llegar a casa mi
tia me habia ido a buscar con mis dos primos, y me motivaron a que entrara
(Focus Group Participantes OI], region de Biobio, Concepcién).

Cuando vine aca al San Luis la profe me dijo que lo intentara, que igual iba a
ser algo divertido entonces ahi me uni a la orquesta y hasta ahora estoy en
ella (Focus Group Participantes Ol], region de Antofagasta, Antofagasta).

Yo igual llevaba como dos meses tocando, o tres meses, e igual un profe me
dijo que era como buena idea que me metiera, igual estaba una orquesta que
recién estaba empezando con nifios que llevaban poco tiempo, y yo dije si, y
ahi entré (Focus Group Participantes OIJ, region de Arica, Arica).

Por otro lado, a continuacidn, se muestran ejemplos de integrantes que se vieron
motivados por sus familiares de participar en la orquesta. Es necesario hacer la
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distincion con la dimension de “Relacién Biografica con la musica” debido a que si bien
son dimensiones que se vinculan, en aquella dimensién la motivacién se ve forjada
principalmente por una apreciacién e interés que va mas alla del incentivo propiciado
por sus familias, como son los siguientes ejemplos:

Hay personas si que tal vez no estuvieron destinadas a la musica, pero los
papas también te ayudan, yo siento que yo, no habria entrado a Cifan,
literalmente, porque a esta edad, porque antes yo estuve en la musica
también, antes yo vivia en Concepcion desde los 4 afios tocando violin y,
digamos, que lo tuve que dejar por problemas familiares, pero si mi mama
no me hubiera incentivado la musica, el violin a cantar, a que la musica me
iba ayudar a ser mas inteligente, a que todo eso me iba a ayudar en algtiin
futuro, no hubiera, hubiera sido la misma chica (Focus Group Participantes
OI]J, region de Arica, Arica).

Yo llegué porque mi hermana estaba en contrabajo hace mucho tiempo, me
decia todos los afios que ingresara y yo no lo hacia por letargo. Finalmente
me decidi a ingresar porque me di cuenta que era algo realmente genial y
como me molestaba tanto era necesario sino no me iba a dejar de molestar
(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Providencia).

Por otro lado, existen integrantes que se vieron motivados a participar en una orquesta
al ser audiencias tanto de conciertos de orquestas, como de musicos de instrumentos
clasicos callejeros. La expectacion de esta musica gener6 interés e inspiraciéon por
aprender un instrumento y también por participar de una orquesta.

Yo especificamente queria entrar por los conciertos, porque me parecia
super curioso, entonces por eso queria estar (Focus Group Participantes O],
region del Biobio, Chillan).

A mi me inspiré porque vi a personas tocar, o de repente en la calle, y la
musica me inspird a mi y entonces quise tocar (Focus Group Participantes
OlJ, regién Metropolitana, Padre Hurtado).

El motivo por el que yo quise entrar también a la orquesta fue por... cuando
yo iba a ver los conciertos en algunas ocasiones, cuando tocaban aqui en
Mafil y ahi me encantaba la musica y todo (Focus Group Participantes Ol],
region de Los Rios, Mafil).
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Esta formacién de audiencia puede estar dada por un incentivo familiar desde una
primera infancia, como también por la existencia de vinculos con amigos musicos, que
realizan invitaciones a sus conciertos.

Cuando era chico, fui a un concierto con mi mamay era un concierto de jazz
en Puerto Varas y desde ahi, desde chico, después desde ahi empecé a
intrusear con los instrumentos y desde ahi me fui interesando mucho masy
estuve metiéndome en este mundo de la musica (Focus Group Participantes
OI]J, region de Los Lagos, Fresia).

Yo supe de la orquesta el afio pasado porque vine al concierto de una amiga
entonces de ahi me empez6 a gustar mas el tema y quise aprender y se dio
la oportunidad (Focus Group Participantes OI],

Existen jovenes que comentan la existencia de una relacion previa con un instrumento
musical, el cual no necesariamente coincide con el que terminara tocando en la
orquesta. Esta experiencia estaria generando un incentivo por ampliar y profundizar
los conocimientos relativos al &mbito musical.

Yo empecé a tocar guitarra y entré porque queria tener nuevas experiencias
con otros instrumentos (Focus Group Participantes Ol], region de Biobio,
Los Angeles).

Bajo esta perspectiva, también hay quienes eran alumnos de clases particulares, pero
sintieron interés por ampliar el conocimiento mediante la participacion de una
orquesta.

Yo tomaba clases particulares pero el tema de la orquesta siempre me llamo
la atencién, entonces que tuviera la oportunidad de estar en una (Focus
Group Participantes OI], region Metropolitana, Recoleta).

Yo, yo toco en la Banda, he pasado como por tres instrumentos y también sé
tocar clarin y al momento de tocar el trombo6n también se me hizo mas facil
porque se agarrar la boquilla, porque ya sabia cémo usarlo (Focus Group
Participantes OlJ, region de Antofagasta, Antofagasta).
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Yo pienso que la motivaciéon fue también seguir aprendiendo sobre mi
instrumento y sobre, no sé..., conocer otro tipo de musica orquestal y seguir
aprendiendo (Focus Group Participantes OI], region de Los Rios, Valdivia).

También se reconoce el interés por adquirir una metodologia mas rigurosa de
aprendizaje, la cual no se obtiene aprendiendo desde el hogar.

Las ganas de seguir tocando piano para mi de una forma un poco mas
estructurada y no solamente desde mi casa, como con un poco mas de
responsabilidad (Focus Group Participantes Ol], region Metropolitana, La
Florida).

No, porque en el colegio también hago musica. Toco bajo eléctrico y también
guitarra eléctrica. En el colegio toco en la banda de rock y también en los
instrumentales. En todas partes soy ligado a la musica (Focus Group
Participantes Ol], region de O’Higgins, Chimbarongo).

También existen participantes que vieron en la orquesta la posibilidad de poder
acceder a multiples instrumentos con una calidad asegurada, situacién que fuera de la
orquesta no seria posible de llevar a cabo, debido a que los instrumentos son costosos,
y muchas mentes los integrantes de las orquestas pertenecen a sectores vulnerables
socioecon6micamente.

La posibilidad de encontrar nuevos instrumentos y de mejor calidad porque
en mi caso yo tengo un piano, pero no tiene sensibilidad en las teclas, y aca
si. Yo no tengo clarinete y aqui si hay clarinete (Focus Group Participantes
OlJ, regidon de Biobio, Los Angeles).

Los participantes mencionan que una motivaciéon también fue la expectativa de
sociabilizar con sus futuros compafieros de orquesta, entablar lazos de amistad
mediados por un interés comun que es la musica resulta ser una motivacién atractiva.
Sin embargo, esta motivacion siempre va acompanada de otras mas elementales, como
el gusto por la musica y el interés por aprender un instrumento.

Yo entré para hacernos amigos, compartir la musica con los otros (Focus
Group Participantes OIJ, regidn del Biobio, Chillan).

Entré por amor al arte, porque hace tiempo que ya queria entrar a una
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orquesta y también para conocer gente (Focus Group Participantes OI]J,
region del Biobio, Concepcion).

Basicamente, como para experimentar nuevas experiencias y conocer
nuevas personas (...) Otro participante: Igual fue para conocer mas personas,
porque siempre, desde pequefia me habia gustado mucho el tema de la
musica (Focus Group Participantes OI], Los Lagos, Osorno).

Muchos integrantes de las orquestas mencionan que su participacion se presenté como
una salida entretenida, que les permitia salir de su cotidianeidad, aprender y
sociabilizar. Esta salida se plantea como alternativa a una vida aburrida o vulnerable.

Como a los seis afios tuve un computador y no salia, mi vida era fome, solo
juegos de computador y en el colegio solo me interesaba estudiar, jugar y
estudiar, y después llegué a la orquesta y me daban ganas de hacer mas
cosas, salir, estar con gente, hablar, tocar con mas gente (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Pefaflor).

Me motiva, la musica, salir a otros lugares, invitar a otras personas para las
que no tienen que hacer o las que estan en las drogas, que se motiven en
esto. Me divierto, entretengo y divierto (Focus Group Participantes Ol],
region Metropolitana, Isla de Maipo).

Fue mas que nada el interés de, es que era por probar cosas. Porque uno esta
como encerrado en los estudios y vi como una oportunidad de salir (Focus
Group Participantes OIJ, region de Los Lagos, Osorno).

Algunos participantes plantean que su motivacion surgié por un interés directo con
aprender el instrumento que terminaron tocando en la orquesta. Esta situacion se
provocé luego de un encuentro con el instrumento o con el imaginario asociado a este.

La primera vez que vi un instrumento me llamo la atenciéon y vi el
instrumento, no sé, me gusta harto el instrumento (Focus Group
Participantes OlJ, region de Los Lagos, Maullin).
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Yo de pequeiia tenia una mania por querer tocar el violin, entonces cuando
en el colegio llegd la oportunidad de aprenderlo, dije que bueno (Focus
Group Participantes OIJ, regién de Biobio, Chillan).

Algunos participantes plantean que su motivacién estaba vinculada con la participacion
en una instancia novedosa y poco comun, distinta a lo que suelen hacer los nifios y
jovenes de su edad. De esta manera, la participacion en una orquesta se vislumbra como
algo “nuevo”, “de otro mundo”, “distinto”.

Conocer una nueva experiencia. O sea, es otro mundo completamente
diferente y si uno esta afuera es siper poco habitual ver a un grupo de nifios
dedicarse a tocar un instrumento porque ocupa mucho tiempo (Focus Group
Participantes OI], regiéon de O’Higgins, Rancagua).

Me llamé mucho la atencidén, algo nuevo, algo que no todos tienen la
posibilidad de hacer, no todos los colegios tienen orquesta (Focus Group
Participantes OIJ, regién de Los Lagos, Los Muermos).

Aparte de que queria hacer algo distinto a lo comuin, ademdas que aqui se
puede compartir, reir, equivocarse, etcétera, y eso es tan distinto a lo que
uno hace en la cotidianidad, asi que a mi por lo menos eso me entusiasmaba
(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, La Florida).

Surge el interés por participar de la orquesta, con el objetivo de poder tocar en conjunto
con otros compafieros, que permitan efectuar sonidos colectivos, lo cual se percibe
como mas interesante o entretenido que tocar de forma individual.

Ya estaba metido en el tema de la musica y estaba interesado en meterme en
el tema de una orquesta porque yo habia sido, yo habia tenido experiencia
en musica, pero siempre habia sido de manera muy individual y queria saber
lo que significaba estar como en una sala (Focus Group Participantes O],
region Metropolitana, Pefialolén).

Era fome tocar solo (Focus Group Participantes OI], region de O’Higgins,
Coltauco).
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Finalmente, existen integrantes que ven como motivacién de participacién en la
orquesta un aprendizaje en vias de profesionalizar una carrera como musico.

Siempre me interesé tocar ese instrumento, a pesar que cuando era chica no
hacia sonar nada. Cuando tuve la oportunidad de aprender, practiqué lo que
mas pude y lo que mas queria era entrar a una banda, ser famosa y
reconocida. Ser un buen musico. Eso me inspir6 venir a la orquesta (Focus
Group Participantes OIJ, region Arica, Arica).

b. Motivaciones afectivas y de aprendizaje musical hacen permanecer en la
orquesta

Alo largo del analisis, se aprecia como una dimension emergente las motivaciones que
tienen los integrantes por mantenerse participando en la orquesta y no abandonarla.

Como principales motivaciones de permanencia, se menciona el trato de los profesores,
se destaca que este sea estimulante, entusiasta y que contenga niveles de apreciacion
emocional al trabajo realizado por los alumnos, es una variable que muchas veces se
antepone a la calidad de su ensefianza desde una perspectiva tedrico practica.

Mas alla de la motivacién de uno, las personas que nos motivan son las que
nos hacen quedarnos en el proyecto. Por ejemplo, en otros lugares donde yo
también era participe, como que a uno no le daban ese entusiasmo entonces
uno tiende a rechazar, independiente de la calidad de los profesores también
es el trato. A esta edad por lo menos lo que uno espera es una apreciacion
emocional de parte del profesional que a uno le hace clases (Focus Group
Participantes OlJ, region de Antofagasta, Calama).

Por otro lado, se manifiesta como un factor de permanencia en la orquesta que el nivel
de exigencia vaya subiendo paulatinamente, lo cual posiciona nuevos desafios y
aprendizajes para el desarrollo musical del integrante.

Es motivante llegar a una orquesta donde el nivel vaya subiendo, eso
permite seguir esforzandose y aprender cosas nuevas, aplicarlas a otros
desafios porque también es un crecimiento a nivel persona (Focus Group
Participantes OlJ, region del Biobio, Concepcion).

Finalmente, se destaca una buena gestion y coordinacion de la orquesta, que de buenos
resultados. Asimismo, la flexibilizacion en el repertorio también se posiciona como un
elemento de permanencia.

Y, ademas, saber que generalmente los proyectos que hace Ricardo
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funcionan y funcionan lindo sobretodo porque se preocupa de que salga
todo bien y saber también que no era una Orquesta normal de musica clasica
donde se tocaba algo un poco maés repetitivo, sino que también podiamos
flexibilizar un poco en el repertorio (Focus Group Participantes OIJ, region
Metropolitana, La Florida).

c. Disimiles expectativas previas: Orquesta Colosal versus Orquesta hacedera

Gran parte de los participantes de las orquestas mencionan que previo a su ingreso a
ella, imaginaban que esta era una institucion muy grande, con muchos integrantes,
instrumentos, con un espacio amplio y con integrantes en un nivel avanzado de
conocimientos musicales. En cuanto a la gestidn, su imaginario seguia la misma linea:
esta orquesta tendria muchas presentaciones, y seria participe de numerosos
conciertos y encuentros.

Pero yo igual yo me imaginaba que esto era mas grande, asi como la
Orquesta Nacional (Focus Group Participantes OI], regiéon Biobio, Chillan).

Yo me imaginaba que ibamos a tocar con muchas orquestas, y seriamos muy
grandes (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, El Monte).

Si, todos una vez nos imaginamos una orquesta grande y todos tocando asi,
secos pero la mayoria empiezan como esta, con puros nifiitos chiquititos,
violines chiquititos, todos recién aprendiendo, yo creo que esa fue mi
expectativa de orquesta en un tiempo (Focus Group Participantes OIJ, region
de Aysén, Coyhaique).

Aqui pensé que iba ser igual que en la tele, con filas, muchas filas de, no sé,
de violines, de violonchelos, trombones por todos lados, pero en realidad fue
una orquesta chiquitita, unos cuantos violines, unos cuantos chelos y un
contrabajo que era yo. Y todos tocando “Relojito”, “RE-LA”, “Estrellita”
(Focus Group Participantes Ol], region de Aysén, Coyhaique).

Estas expectativas cambiaron al momento de ingresar a la orquesta, donde los jovenes
se dieron cuenta que el nivel musical de la orquesta no era tan alto como lo imaginaban,
y que existian nifios pequenos aprendiendo distintos instrumentos.

Yo antes de entrar a la orquesta habia visto como en la tele, las orquestas
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grandes, y era como “Ooooh!” y estaba mentalizada con esa imagen de una
orquesta gigante y como que venia entrando con mi violin aqui y eran puros
nifiitos, entonces fue como: “Ah, ya” ... pero pasé el tiempo, y como que yo
queria aprender mas violin y pasé el tiempo y fue mas bacan. Fue como que,
me acostumbré a esta orquesta y fue como que la admiré. Y es muy bacan
esta orquesta (Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, El
Monte).

Por otro lado, los participantes mencionan que previo a su ingreso a la orquesta,
imaginaban que esta seria muy exigente y seria, donde el estudio seria el principal eje
de su participacion. Esta situacion conllevo a que tuvieran expectativas de que el grado
de dificultad al interior de la orquesta seria muy alto.

Yo pensaba que iba a entrar e iba tener que estudiar, asi como de lleno y que
no se iba hablar nada, pero es un ambiente coémodo y familiar (Focus Group
Participantes OI], regiéon Metropolitana, Pefiaflor).

Esta situacion imaginada, donde se configuraba la orquesta como una instituciéon muy
exigente y dificil, gener6 temor e inseguridad en muchos jévenes, debido a que se
proyectaba un posible mal desempefio, los participantes pensaban que no iban a ser
capaces de aprender y rendir con lo que se les iba a exigir en la orquesta.

Me imaginé una orquesta grande, asi como una orquesta sinfénica y que
ibamos a tocar obras dificiles, asi como la Danza Macabra y estaba muy
asustada, decia no, me va a tocar una obra muy dificil y el director me iba a
dejar en verglienza, diciendo que: “No estds muy desafinada o mejor
cambiemos de solista”, cosas asi, en verdad estaba muy asustada, pero la
verdad es que no, tocamos obras demasiado faciles, la orquesta es bastante
pequeiia y no fue asi como pensé al principio, que iba a ser muy dificil, son
bastante sencillos los repertorios, y ya, después con el tiempo, me fui
acostumbrando conociendo a los chicos, al director y todo, estaba muy
nerviosa porque igual iba a ser mi primera vez que iba a tocar, y eso (Focus
Group Participantes OIJ, region de los Rios, Valdivia)

Yo al principio no queria porque me sentia muy nerviosa, no sabia nada
(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Recoleta).
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Me daba miedo meterme porque pensé que me iba a equivocar mucho
(Focus Group Participantes OI], region de O’Higgins, Coltauco).

Sin embargo, esta expectativa se desconfigur6 rapidamente luego de un breve tiempo
de participacién en la orquesta, donde los participantes se dieron cuenta de que el nivel
de la orquesta era mas bajo de lo que imaginaban, ademas de percibir apoyo y
preocupacion tanto de los docentes como de los compaiieros, por lo que su expectativa
se opuso a lo que realmente terminé sucediendo. Esta situacién se ve ejemplificada las
citas a continuacion, pertenecientes a opiniones de distintas orquestas.

Mi expectativa, fue que cuando iba a llegar iba a tocar todo mal y fue asi,
pero, de a poco me he ido perfeccionando y la he pasado super bien y eso
(Focus Group Participantes OI], region de Los Rios, Mafil).

Al principio me dio vergiienza, temor, pensé que si me equivocaba me iban
a criticar, pero no fue asf, al contrario, me fueron apoyando entre todos y fui
progresando (Focus Group Participantes OI]J, regién Metropolitana,
Recoleta).

Uno al principio o la gente en general que no conoce tanto de musica ve la
orquesta y piensa que va a ser super complejo y a la vez lo es, pero con el
tiempo se hace muy simple y lo Unico que cuesta es ensamblar todo. Pero el
trabajo en siyo tenia la expectativa de que era bien complejo... (Focus Group
Participantes OlJ, region de Arica y Parinacota, Arica).

Que iba a ser muy dificil, que ibamos a ser casi los mas bacanes, entonces me
ponia nerviosa, muy insegura de mi misma, porque pensé que iba a ser
demasiado para mi, que me iban a mirar como bajo, pero me di cuenta que
no fue asi y que todos convivian en armonia y que era entretenido (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefialolén).

Yo pensaba de puro prejuicioso que iba a ser stuper estricto, que iba a estar
leyendo musica y sacando en el momento las partituras, pero fue todo lo
contrario (Focus Group Participantes OIJ, region de O’Higgins, Coltauco).

Al contrario de la dimension anteriormente expuesta, hay participantes que mencionan
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que sus expectativas iban asociadas a que su participacién en la orquesta iba a ser mas
sencilla o menos dificultosa de lo que terminé efectivamente siendo. Esta situacién se
dio porque la participacion en la orquesta exige bastante estudio, preparacion y que
requiere responsabilidad en el aprendizaje.

Muy facil, porque pensé que iba a ser llegar y tocar. Pero no era facil, hay que
acordarse, tocar bien las notas (Focus Group Participantes Ol], region del
Biobio, Concepcidn).

Se va mas facil desde fuera, porque uno tiene que prepararse harto para
poder aprender bien la partitura, porque igual uno tiene que estar mirando
la partitura y al director al mismo tiempo, entonces uno igual tiene que
saberse las partes (Focus Group Participantes OIJ, regiéon de Antofagasta,
Antofagasta).

Yo crei todo lo opuesto a las chicas. Yo crei que entrar a una orquesta iba a
ser algo mas como para relajarse y pasar el rato, pero cuando empezaron a
pasar los afios me di cuenta que estar en una orquesta necesita de mucha
responsabilidad (Focus Group Participantes OI], regién de Los Lagos,
Osorno).

Se va mas facil desde fuera, porque uno tiene que prepararse harto para
poder aprender bien la partitura, porque igual uno tiene que estar mirando
la partitura y al director al mismo tiempo, entonces uno igual tiene que
saberse las partes (Focus Group Participantes OIJ, regién de Antofagasta,
Antofagasta).

Yo me imaginaba que tocar cualquier instrumento era mucho mas facil de lo
que es en realidad, tenia una perspectiva diferente de cémo son los
instrumentos (Focus Group Participantes Ol], regién de Antofagasta,
Antofagasta).

Por otro lado, hay quienes pensaron que la metodologia de ensefianza de la orquesta
iba a estar enfocada en la ensefianza individual, mas alla de la grupal. Esta expectativa
también se desconfigurdé con el transcurso del tiempo, donde se dieron cuenta que parte
importante de la participacion en la orquesta debia ser el ensamblaje de los
instrumentos a la hora de tocar.
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Pensé que iba a ser como mas individualista, que uno aprendia por si solo,
que, de un modo como egoista, fijarse en si mismo. Pero después realmente
me di cuenta que habia que ensamblar cosas, que teniamos que ser un
equipo para que todo surja mejor y eso (Focus Group Participantes OI],
region de O’Higgins, Coltauco).

Yo creo que todos comenzamos pensando que solo ibamos a aprenderlo,
como decia Valentina, individualmente, pero ahi nos dimos cuenta poco a
poco que aparte de la musica fuimos creando un grupo en donde se
formaron amistades, lazos muy fuertes (Focus Group Participantes OI]J,
region de Los Lagos, Los Muermos).

d. Expectativas cumplidas y superadas

Muchos integrantes de las orquestas mencionan que sus expectativas se vieron
cumplidas y también superadas, debido a que en las orquestas ademas de desarrollar
facilmente sus conocimientos y habilidades musicales, debido a la calidad de los
docentes que tienen en un dmbito humano y profesional, ademas mencionan que al
interior de las orquestas se desarrolld una instancia familiar entre compafieros y
profesores, que no tenian contemplada previo a su ingreso. Los participantes
mencionan que participar en la orquesta les genera entusiasmo y gratitud, tanto en
espacios de ensayo como en presentaciones.

Creo que todas esas expectativas se han ido cumpliendo independiente a
veces que por los pocos recursos que hemos tenido o por las incomodidades,
pero esas expectativas de hacer musica y pasarlo bien y ser familia creo que
se han cumplido (Focus Group Participantes OI], region de los Rios, Mafil).

Si, super6 mucho las expectativas al principio. Yo pensé que a lo que iba a
venir era un miércoles y me iba a dar lata, por ejemplo. Y de repente venia a
las clases y los profesores eran super simpaticos y a la vez que ensefiaban
bien porque uno entendia rapidamente lo que nos decian. También uno
generaba lazos sin darse cuenta y ahora los tres afios que llevamos aca como
que tenemos una relacién de amistad entre todos: profesores, alumnos,
personas que mandan mas alla de los profesores.

Claro, por ejemplo, los fines de semana nosotros empezabamos a las nueve
de lamafiana acd y a nadie le gusta levantarse temprano los fines de semana,
pero venir aca era agradable.
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Yo creo que las super6 y con creses porque yo cuando entré no pensé que
iba a ser tan... tanta educacion y lo que se iba a llegar a lograr

(Focus Group Participantes OlJ, region de Antofagasta, Calama).

Yo al principio pensé que nunca lo iba a logar y siempre me iba a salir mal,
y cuando lo logré me senti muy feliz porque nunca pensé que lo iba a lograr
(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Maipt).

Esta superaciéon de expectativas se posiciona como un proceso de participacion
conjunta, los jovenes sefialan que nunca imaginaron los logros que ha tenido la
orquesta, en el sentido referido de que ellos son parte y gestores de estos mismos
logros, por lo que se apropian y se sienten protagonistas orgullosos de estos resultados.

Yo creo que hemos superado muchas expectativas de las cuales nos hemos
propuesto, hemos logrado muchas cosas como camerata, hemos salido a
muchas partes que, yo creo, nunca pensamos que {bamos a salir, ir a lugares
donde demostramos que podemos hacer grandes cosas como orquesta
(Focus Group Participantes Ol], region de Antofagasta, Calama).

Estar en la orquesta yo pensé que no ibamos a llegar tan lejos como hemos
llegado ahora, visitar lugares tan lejanos asi, ir a tocar a encuentros, o sea,
yo no sabia eso. Pero, hemos logrado eso y es como.... i(Wow! (Focus Group
Participantes OlJ, region de los Lagos, Los Muermos).

Quedé y de verdad no pensé que iba a ser algo tan grande, yo pensé que iba
a ser algo como que venia, tocaba, aprendia y después me iba a mi casa y ni
siquiera me imaginaba tocando en un concierto, no me imaginaba estar
frente a tantas personas, no me imaginaba ser parte de un grupo de gente
que les apasiona la misma cosa que a mi (Focus Group Participantes OI]J,
region de Antofagasta, Calama).

e. Proyeccion en la trayectoria musical: Pasion hacia la musica y temor ante un
contexto de dificultades de la profesion

La mayor parte de los testimonios certifican que se espera tener una permanencia en el
mundo musical, aunque en diferentes niveles. En primer lugar, algunos ven la practica
musical como algo que los va a acompanar siempre.
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Lo ideal es nunca dejarlo, yo, aunque estudie otra cosa, si puedo, paralelo
voy a seguir practicando y participando en una orquesta, no me lo podrian
quitar (Focus Group Participantes OlJ, region Biobio, Chillan).

Para mi seria igual una idea como tener una carrera de musico, igual es una
parte de mi vida, en lo que me he dedicado practicamente estos dos afios y
seria muy drastico dejarlo de la noche a la mafiana, igual si no resulta podria
tomar otra carrera, pero igual seguiria intentando como musico (Focus
Group Participantes OI], region de los Lagos, Fresia).

En cambio, otros testimonios sobre expectativas del futuro certifican un deseo de
continuar con el mundo musical como un interés profesional. Este camino muchas
veces implica continuar la practica musical con varias posibilidades de finalidad:
profesionalizarse al estudiar en universidad, especializarse con algin instrumento en
particular, o elegir una pedagogia.

Mi idea es seguir estudiando violin. De hecho, sigo con mi profesor
particular, pero mi meta es entrar a estudiar esto en la universidad de Talca
o la universidad de Chile (Focus Group Participantes OI], region del Biobio,
Concepcion)

Yo tengo pensado estudiar para ser profesor de musica y ahi especializarme
en violin (Focus Group participantes OlJ, regiéon Metropolitana, Pefiaflor).

Mi mayor expectativa es seguir con esto de la musica. Me gusta mucho la
musica. O sea, no tengo idea si muy a futuro terminaré siendo un violinista
profesional, si llego a serlo. Y vivir de la musica (Focus Group Participantes
OlJ, region de Aysén, Coyhaique).

En una menor cantidad de casos, la cercania con el mundo musical es tomado como
hobbie que complementa sus vidas, mas no necesariamente un proyecto de vida.

Yo tomaria esto de tocar, pero como hobbie, porque seria muy dificil hacerlas
todas porque yo quiero estudiar Ingenieria Comercial y por otro lado
concentrarme también en tocar el instrumento (Focus Group Participantes
OlJ, regidn del Biobio, Chillan).
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Yo estoy becado en el colegio por la musica. De ahi a dedicarme a eso, no. Es
como un hobby, como algo entretenido (Focus Group Participantes OI],
region de O’Higgins, Coltauco).

A su vez, son recurrentes los testimonios de jévenes que planean continuar el camino
musical complementandose con otras profesiones. Aunque la carrera musical tiene
enfoques de pedagogia e interpretacidn, para los entrevistados se presenta como un
complemento a otros quehaceres que representan otro tipo de sustentos econémicos.
Es decir, la carrera base seria una y la musical la complementaria.

Estudio terapia ocupacional y me gustaria integrar la musica a mis terapias
de rehabilitacion, seria genial (Focus Group Participantes OIJ, region del
Biobio, Concepcidn).

Tengo que estudiar lo que me corresponde, una carrera técnico profesional,
por ejemplo, Ingenieria Industrial y aprovechando que voy a estudiar eso y
después en algliin futuro mas cercano que lejano entrar a estudiar musica.
Igual con la idea de no estudiar musica en Chile, que la musica no se valoriza
mucho aca en Chile y hay que hacer lo posible en el extranjero (Focus Group
Participantes OlJ, region de Antofagasta, Calama).

Si bien algunos manifiestan que el interés de continuar por la via musical se debe a la
iniciacion o permanencia en la orquesta, algunos casos demuestran interés de
continuar una trayectoria en el mundo musical como practica profesional por las
influencias de personajes reconocidos, o por la pertenencia a otras instancias
musicales.

Yo quiero seguir dedicada a esto porque podria llegar a ser famosa tocando
musica a lo Beethoven (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, E1 Monte).

A mi me gustaria estudiar musica porque ademas de estar aca en la
Orquesta, en mi colegio toc6 en una banda, le llamamos los an6nimos, es una
banda de rock pop (Focus Group Participantes OIJ, region del Biobio, Los
Angeles).
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Sin embargo, aquellos entrevistados que mencionaron que les interesaria continuar el
camino musical también identificaron algunas dudas que esto suscita, como miedos,
preconcepciones, prejuicios y dificultades de seguir esta trayectoria. En primera
medida, el temor se radica en que los entrevistados ubican que en Chile no se valora
esta profesion, y, por tanto, deben ir al extranjero para poder desarrollarse
profesionalmente.

Aqui en Chile las personas que tienen carrera musical o de profesores o de
directores yo encuentro que no se valoran y que recién uno puede ir al
extranjero y ahi recién poder encontrar personas que valoren tu trabajo. Yo
por lo menos haria eso y me dedicaria a las dos cosas que me gustan en la
vida (Focus Group Participantes OlJ, regién Antofagasta, Calama).

Es que aqui en Chile no se valora mucho las carreras que tengan que ver con
la cultura y el arte. Entonces lo mejor es ir al extranjero a poder sacar el
titulo (Focus Group Participantes OlJ, region Antofagasta, Calama).

Pese a que es reiterativo el temor frente a al quehacer del musico, donde los prejuicios
sociales que involucran a sus padres, sociedad e incluso amigos atribuyen que es una
carrera poco comun, poco atendida, con poco sustento econdmico, no parece
importunar a los entrevistados. En cambio, parecen aceptarlo, y no dejarse llevar por
ello, previendo que la musica puede ser un camino que los insta a dedicarse

Pasa que hay varios que estudiamos otra cosa que no esta relacionada con
musica por el miedo a dedicarse a las artes. Mi suefio de dedicarme a esto no
estd pospuesto Focus Group Participantes OI]J, regién del Biobio,
Concepcidn).

Hasta el dia de hoy creo que tengo un problema con respecto a eso porque
es dificil pero cada vez que lo pienso, yo puedo estudiar muchas carreras,
puedo estudiar lo que quisiera y lo tengo super claro, pero mi suefio es ser
musico y vivir de ello Focus Group Participantes OlJ, region de Antofagasta,
Calama).

Me encantaria estudiar musica, aun cuando la gente piense que no es buena
la carrera porque monetariamente no es bien remunerada, pero si a
nosotros nos gusta y nos sentimos libres haciendo esto, deberiamos
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participar y poder estudiar respecto a lo que nosotros queramos Focus
Group Participantes OI], region del Biobio, Concepcion).

f. Eje sustancial: Orquesta forjadora de identidad colectiva

Algunos de los elementos claves con respecto a la autorrepresentacién que los
participantes de las orquestas manifiestan, tiene que ver con la construccion de
elementos identitarios, en primera instancia, de pertenencia y responsabilidad, que
deviene en el reconocimiento de las cualidades individuales y colectivas, y construccion
y fortalecimiento de lazos sanguineos y no sanguineos.

Al hacer parte de una accién colectiva, cada experiencia personal da cuenta de la
identificaciéon de si mismos, sus gustos y aptitudes particulares en torno y en
diferenciacién con otros, y con ello, logran dar una valorizacién de esta experiencia con
proyecciones a futuro.

No es comun. Se siente orgullo de uno mismo hacer algo que no todos lo
hacen (Focus Group Participantes OI], regién Metropolitana, Recoleta).

También sentir orgullo de estar en una orquesta que no eres alguien
"corriente", sino que eres alguien especial, que tienes habilidades que no
todos tienen, por ejemplo, tocar violin, tocar flauta traversa, tocar viola, que
no son instrumentos... Bueno no es por menospreciar, pero no es como la
guitarra que es comun, con esto puedes llegar a ser alguien (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Pefialolén).

Ademas de reconocer aptitudes propias, los participantes de las orquestas hacen
reconocimiento de una construccién colectiva como espacios donde cada uno de ellos
cuenta y necesita de los otros para funcionar, pese a que no siempre hay facilidades
para ello.

Es bacan pertenecer a una orquesta, te sientes importante, la orquesta es
importante y reconocida, te sientes mejor por eso, estas complementando lo
que esta haciendo un grupo, la orquesta funciona diferente a las clases
individuales, porque tenemos que complementarnos para poder lograr algo,
y es lindo formar parte de eso (Focus Group Participantes OlJ, region del
Biobio, Chillan).

Es una sensacion extrafia, porque cuando hay que tocar todos juntos hay que

estar complementandose y tratando de entenderse, pero es mucha gente
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entonces es muy extrafio hay que estar en un contacto muy raro con el otro.
Hay dias en que todo sale mal y es porque estan todos muy dispersos, hay
que entrelazarse y todo sale bien (Focus Group Participantes OIJ, region
Metropolitana, Providencia).

Asi, pese a las dificultades de generar espacios comunes, se da un sentimiento de
satisfaccidon frente a lo consolidado junto a otros.

Bacan, uno lo compara como en las peliculas, a uno le preguntan "que haces
t", y uno responde "yo soy miembro de una orquesta”, es como importante,
no cualquiera forma parte de un grupo selecto (Focus Group Participantes
OIJ, regién Metropolitana, Providencia).

Al hacer parte de un colectivo, algunos de los testimonios certifican que ademas de los
lazos de pertenencia y de responsabilidad que se forman en la orquesta, se construye
también la nocién de familia por fuera de los lazos no sanguineos.

Es algo valioso porque es una familia que todos estan unidos por algo en
comun, que es la musica y eso es bonito (Focus Group Participantes OI]J,
region Antofagasta).

Significa una hermandad, para mi es eso. Siempre cuando llego hartas veces
les digo hola o chao familia, porque es una familia, una unién comun a partir
de algo que todos disfrutan y que se nota que todos disfrutamos. Entonces
es como un espacio acogedor, como llegar a tu casa, como un espacio
familiar, y eso significa para mi también como una pila creativa. Es para mi
algo muy hermoso pertenecer a esta banda y ademas nutrirme de las
sonrisas, de las miradas o sonidos, de mis amigos, del profesor y la
comunidad de la escuela, que también convoca a tanta gente (Focus Group
Participantes OI], region Metropolitana, La Florida).

Es como formar parte de un equipo, como que todos nos ayudamos con
todos y se ha formado un ambiente muy familiar y me gusta la musica y asi
como que, me siento feliz al estar ahi (Focus Group Participantes OlJ, region
de Los Lagos, Los Muermos).

Ciertos elementos que aparecieron en los testimonios dan cuenta que el ser participe
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de las orquestas ayuda a configurar un sentimiento de pertenencia y significa aprender
sobre compromiso y responsabilidad.

Es una experiencia hermosa y mucha responsabilidad (Focus Group
Participantes OI], region Metropolitana, Recoleta)

Ser parte del mundo de la musica (Focus Group Participantes OIJ, region
Metropolitana, Isla del Maipo).

No sé, significa que es un compromiso, siento que si falto tengo que tomar el
teléfono y avisar, si no aviso es porque algo grave pasa (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Pefaflor).

Asi mismo como se generan y fortalecen lazos no sanguineos, pertenecer a la orquesta
no solo es una actividad extracurricular que permite fortalecer lazos musicales con
miembros de las familias que también tocan instrumentos.

Significa mucho, porque asi a veces puedo tocar con mi tio que toca la
guitarra en conjunto con mi cello y asi nos complementamos (Focus Group
Participantes OI], regiéon Metropolitana, El Monte).

Se siente muy especial, porque mi madre toca guitarray canta, entonces uno
se siente orgullosa (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, El
Monte).

g. Orquesta forjadora de identidad personal

Algunas caracteristicas de la autorrepresentacion son descritas como reconocimiento
de capacidades individuales que permiten un medio de expresion

Ser musico es sentirse libre en un ambiente que a todos les gusta, es estar
en un lugar que todo es perfecto y sentir alegria, no solamente tocar musica
con un sentimiento si no imaginar cémo pueden ser las cosas al estar
tocando una cancién que a uno le gusta Focus Group Participantes O],
region del Biobio, Concepcidn).

A mi me encanta la musica. Yo escucho una cancién y me dan ganas de
interpretarla y usualmente cuando lo haces uno dice "oh, estoy tocando esta
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cancién" y se siente bien no sé, saber poder expresar esa cancién. Eso para
mi si es ser musico (Focus Group Participantes Ol], region del Biobio, Los
Angeles).

En ocasiones se identifica que, a partir de su gusto por la musica, se genera una
satisfaccidn en cuanto se logra sentir y transmitir emociones. Esta misma capacidad de
produccion musical se ve valorada en tanto es también una capacidad de expresion para
ellos mismos, como para con otros

Al tocar un instrumento siento algo que me emociona, que me hace bien.
Siento en las venas, la musica y la pasion (Focus Group Participantes OI],
region Metropolitana, El Monte).

Creo que ser musico es algo mucho mas alla de tocar un instrumento, por
ejemplo, yo mi primer instrumento lo toqué a los cinco afios y fue guitarra,
de ahi he agregado mas instrumentos a mi repertorio, pero yo creo que
ademas de eso, ser musico es saber mostrar lo que uno quiere a través de las
notas musicales (Focus Group Participantes Ol], regién Metropolitana,
Recoleta).

Ademas de aprender un instrumento y reconocer que tienen la capacidad de
interpretarlo, muchos ven esta oportunidad de performatividad colectiva como un
insumo para reforzar valores

Para mi ser musico, mas que ser un musico, te hace una persona importante
para mas de una persona y te ensefia valores ser humilde tener conciencia y
aprender a hacer cosas mas rapido, ser agil y no sé, tener mas conciencia con
cosas (Focus Group Participantes OlJ, region de Los Lagos, Fresia).

Lo mas ldgico, saber tocas un instrumento, ser musico es importante,
especial, me gustaba, me sentia orgulloso, luego de saber mucho mas de lo
que sabia antes (Focus Group Participantes OI], regién del Biobio,
Concepcion).

Algunos testimonios manifiestan que el ser musico es una cualidad personal que se
constituye como una identidad propia.

No es algo que todos pueden hacer, hay gente que se estresa tratando de ser
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musicos, y nosotros nos esforzamos, pero llegamos a un punto donde nos
llaman musicos (Focus Group Participantes Ol], region del Biobio, Chillan

Es algo importante, lo primero que uno dice ahora es "yo soy musico", es lo
que te identifica (Focus Group Participantes OI], region del Biobio, Chillan).

Los participantes evidencian parte del repertorio cultural que ellos interpretan en
interaccién con aspectos de la musica de la region.

Yo creo que es por este entorno y nuestra historia, lo que es profesor nos ha
ensefiado, hemos tocado musica folclérica y la gente en nuestro entorno
sufri6 por la historia de Chile entonces es parte de esto. Musica
interpretativa (Focus Group Participantes OI], regién Metropolitana,
Recoleta).

Se rescata. Es que, hay una mezcla, porque igual tocamos canciones que no
son de aca, son mas conocidas. pero también hay hartas nortinas como la
Pampa del Tamarugal y todo eso (Focus Group Participantes OIJ, region de
Antofagasta, Calama).

Asi mismo hay reconocimiento de elementos constitutivos referidos a la familia, como
una valorizacién de elementos generacionales

En mi familia estan mis padres y mis abuelos, son de otra época por lo tanto
son personas mas clasicas, entonces si esta relacionado (Focus Group
Participantes OI], region Metropolitana, Isla del Maipo).

Aunque se da en corta medida, algunos testimonios relacionan la pertenencia a una
orquesta como la oportunidad de aprender mas alla de lo que se conoce en la region,
como elemento intercultural

Nosotros tocamos musica de distintos paises no solo de acd (Focus Group
Participantes OlJ, regiéon Metropolitana, El Monte).

Sobre todas las cosas, los entrevistados demarcan reiteradamente las diversas
dificultades que este tipo de agrupaciones tiene en su entorno. En primera instancia, se
evidencia poca recepcion de musica clasica en cuanto este choca con los intereses
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musicales actuales de la region.

Todo aca es pura musica andina, carnaval. Eso es costumbre. Pero lo
relacionado con la musica clasica, con la orquesta o el arte, eso se esta
perdiendo. En general, en todo Chile. Hasta los jovenes aca se van a otros
lugares para ser mejor, porque aca no le dan ni bola (Focus Group
Participantes OlJ, region de Arica y Parinacota, Arica).

Yo creo que (...) en un lugar campestre le dan mas importancia a la musica
como las rancheras, y todas esas cosas que son como del campo entonces
igual he notado que cuando hacemos conciertos va gente, pero igual va poca,
en cambio cuando hacen esos conciertos de los mexicanos, de las rancheras
como que se llena, entonces, no, como que no le dan mucha importancia a la
musica (Focus Group Participantes OI], region de los Rios, Mfil).

Yo igual encuentro que falta identificar la regién, porque cuando pasa el
“18” uno escucha cueca y no cosas regionales o del norte de Chile, y siento
que falta eso (Focus Group Participantes OlJ, region de Antofagasta).

Estas dificultades, a la vez se exponen como falencia de espacios que involucren las
practicas musicales clasicas, como no tradicionales de laregion.

No, o sea yo encuentro que acd no hay muchas cosas relacionadas a la
musica. Porque es lo que yo encuentro que falta aca. Falta expresion musical
y artistica aqui en la regién. Pero yo, relacionado a lo que yo toco, o sea mi
forma de tocar, no encuentro mucha relaciéon con el lugar (Focus Group
Participantes OlJ, region de Aysén, Aysén).

Siento que aqui no hay mucho de lo que la gente escuche, porque les gusta
mas la musica actual, esta musica no les llama la atenciéon (Focus Group
participantes OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Es dificil, la gente no sabe mucho de lo clasico, saben que es algo cultural,
pero es dificil que la gente tenga esa cultura para entenderlo (Focus Group
Participantes OlJ, region del Biobio, Chillan).

La musica clasica no es como antes, llegaba una persona del extranjero a
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tocar y todo el mundo estaba alla porque era lo mejor, ahora escuchan otras
cosas, la musica clasica llega a aburrir a algunas personas (Focus Group
Participantes OI]J, region de Biobio, Chillan).

Buena parte de los entrevistados comprenden los distintos desafios que tienen en
relacion a la recepcion de la comunidad local. Por una parte, manifiestan que esto se
debe a la falta de atencion, de apoyo y de recursos por parte de las entidades culturales
en las diferentes regiones.

Bueno, la musica aca es muy mal vista, yo creo, considero que es problema
igual de la mentalidad de c6mo piensan, como dicen todos mis compafieros,
que es porque piensan que la musica clasica es aburrida, porque uno lo ve
igual en los amigos, la familia incluso que piensan eso, pero nunca se han
dado el tiempo de ir a sentarse, ir a ver, ir a sentir lo que es estar en un
concierto, no hay apoyo. Incluso a veces los concejales no van, como que van
porque es su obligacion llegar ahi, porque o sino no los veriamos tampoco
(Focus Group Participantes OI]J, region de los Lagos, Los Muermos).

Encuentro que la orquesta no tiene esa importancia que deberia tener.
También como que en la memoria de todas las personas esta el hecho de que
la musica clasica es "fome", (...) entonces las personas que creen lo que es
esta orquesta o las orquestas en si piensan que es aburrido a lo mejor, pero
cuando ha ido gente a conciertos a quedado estupefacto, asi se han sentido
muy contentos de haber ido porque tenian una idea equivocada de lo que
era (Focus Group Participantes OIJ, region de los Lagos, Los Muermos).

h. Orquesta como espacio colectivo que identifica y forma culturalmente

La valoracién del rol de la orquesta se hace en la medida que los participantes
reconocen que hacen parte de un colectivo musical como una base comun identificada.
A partir de ella se establece una construccién de cercania con pares.

Para mi el punto mas importante es que toda la orquesta es como si fuera
una gran familia musical (Focus Group Participantes OIJ, region de Aysén,
Aysén).

Muchos de los miembros de las orquestas reconocen su valor en tanto es equivalente a
un rol como agentes de cambio y de nuevos espacios dentro de sus comunas, donde
tienen la posibilidad de ampliar los intereses comunes, como el fttbol o la musica

199



popular.

Creo que el rol de orquesta también esta en la poblacion, ensefiarles que
existen otras cosas ademas del futbol. Hay muchas personas con talento, y
me molesta que las becas sean para futbolista (Focus Group Participantes
OI]J, region del Biobio, Concepcién).

Representa a la comuna desde otro punto de vista, por ejemplo, estan los
equipos de deporte y entonces una orquesta de Coltauco lo representa en la
cultura (Focus Group Participantes OlJ, region de O’Higgins, Coltauco).

Eso nos ayuda que haya mas cultura aqui. Que haya mas reconocimiento en
lo que es viento y bronce, que es lo que mas se ve en el carnaval. Los que
vienen es solo por eso no por musica clasica o docta (Focus Group
Participantes OIJ, regién de Arica y Parinacota, Arica).

Cuando existe una medida de autoreconocimiento de los participantes como parte de
una colectividad, se genera una valoracién de su trabajo, en tanto pueden otorgar y

despertar nuevas instancias para su comunidad. Esto se evidencia con claridad en
buena parte de los casos, siendo incluso mas enfatico en el caso de las orquestas de
regiones, ya que abre la oportunidad de ser visibles frente a un panorama nacional.

Yo creo que ofrecer oportunidades mas que nada, porque me pongo en el
caso de que, si salgo de Chillan y veo una orquesta tocando, si yo fuera
publico me inspiraria y pensaria que son buenos estos tipos y como que eso
encuentro que es ofrecerle oportunidades a otras personas para decirle que
la musica también es algo muy importante (Focus Group Participantes O],
region del Biobio, Chillan).

En ese sentido de potenciar mas aqui, para poder hacer una Orquesta firme
son necesarios los antiguos, después de sacar nuestras carreras, tenemos
animos de poder hacer algo mas profesional, de volver a posicionar a Los
Angeles. Porque asi es llegar al destino de los nifios que estan ahora y
puedan hacer lo que nosotros hicimos, la idea es que las generaciones no se
pierdan y continden (Focus Group Participantes Ol], region del Biobio, Los
Angeles).
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Asi también, la existencia de la orquesta se ve como una posibilidad que contribuye a
despertar el conocimiento y recepcion musical de los oyentes.

Yo creo que es importante que en una comunidad haya una orquesta, como
expresion de alguna de las artes también porque yo he visto a personas que
incluso después de ir a un concierto que no pensaban ir, porque hay veces
que grupos o ensambles pequefios tocan aca en las calles de Valdivia,
entonces esos como pequefios detalles, expresiones de las mismas
orquestas, les cambia el modo de ver la vida o su dia, y como que despierta
una sensibilidad en las personas (Focus Group Participantes OI]J, region de
los Rios, Valdivia).

i. Expectativas orientadas al logro de metas de crecimiento conjuntas

El establecimiento de lazos de amistad dentro de la orquesta es uno de los principales
puntos de conexién y de valorizacién. La experiencia conjunta de participar y
pertenecer a una orquesta, hace que los entrevistados valoren el espacio, y los vinculos
humanos que se pretenden continuar construyendo. Por tanto, esta valorizacion
también se vincula a la expectativa de varios aspectos conjuntos

Que crezca mas pero que también las personas que estamos se mantengan,
para que a medida que pase el tiempo aprendamos y seamos mas
profesionales (Focus Group Participantes OI], regién del Biobio, Los
Angeles).

Yo espero de la orquesta que siga un camino largo y que crucemos fronteras,
por decirlo asi, te tengamos nuevas metas y que las cosas que nos pongamos
(...) Como decirlo, que nos pongamos metas y que las cumplamos y que
sigamos (Focus Group Participantes OI], regién Los Lagos, Los Muermos).

En términos generales, los entrevistados manifestaron mucho interés en el crecimiento
de las bandas en torno a una futura profesionalizacion.

Que no solo fuera una orquesta infantil, sino que también pudiese pasar a
juvenil y después que creciera a una orquesta profesional si se pudiese
(Focus Group participantes Ol], region del Biobio, Concepcion).

Sin embargo, en casi todos los casos, se manifiestan expectativas de apoyo econémico
y de atencion debido a una falta de las mismas para su crecimiento en distintas areas.
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Me gustaria que tuviéramos mas apoyo por parte de la Corporacion que es
la encargada de esto porque en realidad nosotros no tenemos nada de
apoyo, se preocuparon de comprar los instrumentos una vez (Focus Group
participantes OIJ, region Metropolitana, Providencia).

Asi, manifiestan expectativas de crecer como orquesta a través de la obtencidn de
instalaciones necesarias, adquisicion de mas instrumentos y la contratacién de
profesores que les permitan crecer como como conjunto.

Me gustaria que tuviéramos nuestro propio lugar para ensayar, no estar
ensayando en un liceo que esta sujeto a sus condiciones, eso seria genial,
estar en un lugar propio, que podamos agrandar si queremos (Focus Group
Participantes OI], region Metropolitana, Pefiaflor).

Me gustaria que fuera una orquesta que estuviera completa porque en
algunas obras se nota la ausencia de instrumentos, como fagot, los bronces
(Focus Group Participantes OI], region del Biobio, Concepcion).

Lo que tiene la orquesta es que la gente puede venir aprender, entonces si
hay mas profesores la gente sepa que puede tener una buena base aca (Focus
Group Participantes OIJ, regién Metropolitana, Pefiaflor).

Asi también se espera que se puedan tener recursos que permitan movilizacion hacia
otros espacios y otros publicos, es decir, que se apoyen instancias para movimiento por
fuera de la regidn, como giras y tours.

Llegar mas lejos, el ultimo tiempo nos hemos quedado estancados en un
lugar, no hemos salido para que nos reconozcan mas, el afio pasado salimos
a muchas partes a giras, y este afio no (Focus Group Participantes OIJ, region
del Biobio, Chillan).

Mas giras (...) Y llevar la musica a las regiones que no tienen tanto acceso.
Nosotros llevar la musica donde estan ellos (Focus Group Participantes OI],
region de O’Higgins, Rancagua).

Poder llevar la musica mas alla de cuatro paredes, sino que mostrarle a la
gente que somos capaces de hacer muchas cosas y que la musica no solo es
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un hobbie, sino que es algo que sirve como persona (Focus Group
Participantes OI], region de los Rios, Mafil).

A mi me gustaria que la Orquesta siguiera creciendo, que fuese apoyada o no
sé, hacer una gira por los territorios, por donde estan los vecinos, en
territorios vulnerables o no sé, tener a disposicién buses para trasladar a las
orquestas, tener todo lo que se necesite para poder hacer un trabajo social y
aparte de hacer crecer la Orquesta también ahi enganchar audiencia y gente
que se interese en este tipo de trabajo (Focus Group participantes OIJ, region
Metropolitana, La Florida).

Este tipo de instancias dentro de la comuna son vistas como actividades que brindan
posibilidades a sus participantes de sobresalir, de descubrir sus intereses mas alla de
los méas conocidos, como sucede en el caso del futbol, el cual recibe alto nimero de becas
y mayor interés por parte de los jévenes en la comuna

Es importante porque dentro de la comuna es un aporte para que otras
personas puedan integrarse, hacer amigos, lo mismo que nosotros, las
mismas cosas que vivimos, que las puedan sentir otras personas, que se
puedan sentir felices, porque en otros lados son colegios y los colegios no
admiten gente de cierta edad o gente que sea de afuera, aca por lo general,
admitimos a todo tipo de persona mas alld de dénde estén estudiando,
nosotros somos inclusivos y eso no se ve en la comuna (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Pefaflor).

Deberia ser mas abierta porque hay personas que no pueden tener las
mismas posibilidades que las otras, puede existir talento, pero sin
oportunidades es dificil que surja (Focus Group Participantes OIJ, region del
Biobio, Los Angeles).

Encuentro que tenemos que sobresalir, ya mas, no tanto solamente por lo
que es el futbol, sino también como musica y con otros tipos de arte porque
esta comuna se caracteriza mucho por en cuanto a deporte y sobretodo
fatbol, y tenemos que mostrar que hay mas cosas que son igual de
importantes e influenciables (Focus Group Participantes OI], region de los
Lagos, Osorno).
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Fomenta la cultura en la poblacién joven, también ayuda a conocer nuevas
personas. También ayuda a adquirir nuevas destrezas a nivel musical,
personal entonces es algo super positivo como musico (Focus Group
Participantes OI]J, region del Biobio, Concepcion).

Al tratase de una orquesta de musica clasica, se reconoce que hay pocos espacios
dedicados al tema, y, por tanto, ayuda a la permanencia de la misma, y se generen
instancias y espacios donde se compartan dichos intereses.

De alguna forma representamos a los jovenes, a los nifios que le interesa la
musica de Chimbarongo. Quizas hay gente que le gustaria entrar, pero no se
atreve o piensa que serda muy complicado. Pero en el fondo nosotros
representamos aquellas personas y asi vamos motivando a que entren al
mundo de la musica (Focus Group Participantes Ol], regién de O’Higgins,
Chimbarongo).

Es importante porque dentro de la comuna es un aporte para que otras
personas puedan integrarse, hacer amigos, lo mismo que nosotros, las
mismas cosas que vivimos, que las puedan sentir otras personas, que se
puedan sentir felices, porque en otros lados son colegios y los colegios no
admiten gente de cierta edad o gente que sea de afuera, aca por lo general,
admitimos a todo tipo de persona mas alld de dénde estén estudiando,
nosotros somos inclusivos y eso no se ve en la comuna (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Pefaflor).

Estamos abriendo la mente de la gente para que sepa que la musica clasica
ain suena y no se ird nunca (Focus Group Participantes OI], regién del
Biobio, Concepcién).

j. Beneficios individuales: desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes

Varios estudios realizados sobre orquestas infantiles y juveniles sefialan la importancia
de la participacidn en estos proyectos para los nifios y jovenes en su desarrollo personal
en aspectos asociados a la autoestima, la confianza en si mismos, la seguridad. Estos
elementos se asocian con el desarrollo de la personalidad a partir de la adquisicién de
habilidades, capacidades, el logro de metas y el reconocimiento por parte de su entorno
(Velasco, 2009; Wald, 2015).

Estos aspectos, si bien apuntan al desarrollo individual, tienen impactos sociales, ya que
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promueven una mayor inclusion de este grupo de la poblacién (Wald, 2015). Tal como
sefiala Wald en su estudio de caso sobre dos proyectos de orquestas infantiles y
juveniles en Buenos Aires, estas expectativas de resultados estdn presentes en los
discursos de los gestores de estos proyectos y ademas se correlacionan con los relatos
de nifios, nifias, jovenes y padres:

“[Los proyectos] se proponen “apuntalar” el desarrollo cognitivo, expresivo y
emocional de los jovenes participantes y el desarrollo de valores especificos como la
“solidaridad” o el “trabajo en equipo”. Quienes disefian los proyectos suponen que los
jovenes lograran nuevos modos de interactuar con el mundo y la sociedad que los rodea
a partir de participar en las orquestas, todo lo cual los lleva a considerar que estan
favoreciendo procesos de inclusion social” (Wald, 2015, p. 22).

Velasco (2009) en su estudio acerca de la orquesta de Curanilahue sefiala que en los
nifios y jovenes esta presente una expectativa de tener una mayor oportunidad de
inclusion social a través del desarrollo personal, el reconocimiento, la adquisicion de
herramientas técnicas y sociales y un cambio en la manera de enfrentar el futuro, entre
otras.

El autor agrega que las oportunidades a las que se refieren los nifios y jovenes musicos
estan centradas en los individuos y son pensadas en relacién a una insercion social y
laboral, siendo el paso por las orquestas un valor agregado para la adquisicion de
ciertas capacidades que les permitan competir (Velasco, 2009).

Se ha detectado también que para los participantes el desarrollo personal tiene una
fuerte relacion con la sociabilidad en el sentido que la practica orquestal y lo que esta
conlleva (ensayos colectivos, giras, conciertos) permite conocer a otras personas con
quienes establecer lazos de amistad, lo que estimula la seguridad en si mismos al ser
exitosos en el establecimiento de relaciones sociales (Velasco, 2009).

Ademas, la participacion en la orquesta produce una apertura en los niflos hacia un
futuro diferente, basado en la adquisicion de herramientas personales y sociales que
los diferencian de quienes viven las mismas situaciones de deprivacion, al aprendizaje
de un oficio y a los progresos en el rendimiento escolar que les abre nuevas
posibilidades futuras en cuanto al planteamiento y logro de metas (como la
continuacién de estudios profesionales y universitarios) (Velasco, 2009).

Otro beneficio reportado para los nifios y jovenes tiene que ver con el uso del tiempo
libre en una actividad que los mantiene en un entorno seguro y no los pone en una
situacion de riesgo social (Velasco, 2009; Wald, 2015).

Otro estudio realizado también sobre la orquesta de Curanilahue, realizado por
Lucchini, Cuadrado y Quiroga (2015), destaca fuertemente el elemento de la resiliencia,
presente en los nifios y jovenes pertenecientes a esta orquesta, en comparacion con

205



aquellos que no participan. Para este estudio la resiliencia se asocia con distintos
factores presentes en los participantes que tienen que ver con la afectividad, con la
conviccién de contar con personas que se preocupan de ellos y les pueden ayudar a
enfrentar problemas, con la capacidad de lograr metas y con sus posibilidades de éxito
frente a situaciones problematicas.

Estos beneficios sefialados son resultados esperados por parte de los gestores de los
proyectos, lo cual en general esta manifiesto en los objetivos propuestos. Sin embargo,
tal como senalan Velasco (2009) y Wald (2015), se han reportado beneficios no
esperados por parte los nifios y jovenes.

Al respecto, Velasco (2009) sefiala que ademas de los resultados esperados, surge uno
insospechado y que tiene que ver con una apertura mental de parte de los participantes.
Los joévenes sienten que pueden concretar sus aspiraciones, a pesar de las limitantes
sociales, culturales y econémicas que existen en la comuna, las cuales en algin
momento fueron asumidas como una realidad determinante inamovible.

Para Wald, independiente de las valoraciones positivas, tanto los jévenes como sus
padres se distancian del discurso que circula en los documentos sobre los proyectos y
lo que se ha mediatizado sobre ellos. Los consideran “exagerados, poco realistas y
plagados de prejuicios sobre los jovenes de barrios populares.” (Wald, 2015, p. 23). Ellos
no se consideran jovenes en riesgo social ni vulnerables, tampoco consideran que a
través de la musica es posible ganarle a la pobreza. Ademas, se distancian de lo que
manifiestan muchos de los gestores de estos proyectos que asocian la participacién en
una orquesta con incremento de la solidaridad, mejora del rendimiento escolar,
desarrollo cognitivo o emocional, entre otras. En definitiva, los jovenes valoran los
proyectos, pero no por las mismas razones que suponen muchos de quienes los
gestionan (Wald, 2015, p. 23).

En su estudio la autora (Wald, 2015) sefala que los nifios y jévenes valoran los
proyectos debido a:

- Brinda nuevos conocimientos, socialmente valorados (musica académica,

»” o«

“cultura”, “arte”).
— Proporciona disfrute.
— Supone un lugar “distinto” de encuentro con pares del barrio.

— Permite a los jovenes conocer nuevos ambitos de la ciudad (espacios
consagrados y reconocidos) y actores sociales con quienes previamente no
interactuaban (musicos y personajes aclamados).

Wald (2015) también sefiala, que si bien existen beneficios y logros esperados que son
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comunes a la mayoria de los participantes de la orquesta, la apropiaciéon que hace cada
uno del proyecto es heterogénea al interior de cada orquesta y de acuerdo a esto se
generan diversos impactos a nivel individual. Por esto, él realiza una tipologia para
clasificar a los tipos al interior de cada grupo, desde participantes que estan
comenzando un camino profesional hacia la musica, hasta los que la asumen solo como
entretenimiento o diversion.

A lo largo del estudio, se manifiesta que los jovenes identifican diversos aportes
personales derivados de su participacién en la orquesta. Los cuales coinciden y van
incluso mas alla de lo expuesto en la bibliografia. E1 mas ejemplificador esta relacionado
con la conversion de la practica musical en un eje medular de la vida actual y la que se
proyecta a futuro.

Una de las dimensiones que se identifican de manera transversal es el fortalecimiento
de la seguridad y confianza en si mismo. Los jévenes mencionan que su participacion
en la orquesta mitig6 inseguridades y miedos asociados a las presentaciones en publico
y un mal manejo del instrumento en ellas. Este fortalecimiento de la seguridad se
proyecta mas alla de la participacion misma en la orquesta, y consigue calar en la
personalidad de los participantes, quienes se sienten mas seguros que antes.

Perder el miedo a subirse a un escenario, genera personalidad (Focus Group
Participantes OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Porque antes tenia mucho panico a estar en publico en todos los conciertos,
y ahora estoy segura de la cancion y las personas que estan alrededor, ya no
me importa equivocarme ni las personas que estan al frente de mi,
simplemente lo toco con confianza como en los ensayos (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Maipt).

Si uno tenia miedo a equivocarse, pero se aprende, o se lidia con la
frustracidon. Son muchas cosas, yo no tengo nada de vergiienza y la orquesta
me ha ayudado mucho (Focus Group Participantes OI], region de O’Higgins,
Coltauco).

A pesar de que muchas veces los jovenes se enfrentan a un contexto social en que el
musico es mirado de forma peyorativo, la participacion en la orquesta les hace sentirse
perfectamente capaces de desarrollar lo que ellos méas deseen, sin sentir una influencia
negativa por los prejuicios sociales del contexto.

En general el musico tiende a ser muy culto en muchos ambitos entonces dar
la oportunidad de esa magnitud colabora mucho en la formacién de esa
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persona porque todos los que estamos aca somos capaces de dar opinién y
decir lo que uno siente, decir muchas cosas y dar a conocer que uno sabe
muchas cosas y de verdad cuando uno conversa con un nifio se da cuenta
que todos saben muchas cosas, muchas cosas. Sin embargo, las personas que
tienden a tender una vision mas peyorativa con respecto a la musica tienden
a ir por debajo, como que uno no puede instalar conversaciones con
personas que sienten que la cultura y el arte son poco importantes. Nosotros
sabemos mucho y hablamos muy bien y podemos facilmente llevar a cabo
una conversacion y conversaciones super valorables. Yo creo que todo esto,
todo lo que nosotros somos como personas influye mucho la musica, no por
un tema del mismo hecho de ser musico sino porque nos ayuda a darnos
cuenta de que como personas podemos aprender de todo. Podemos ser
musico y a la vez abogados, psicélogos, profesores, profesores de
matematicas o de biologia. Hay muchos musicos que tiene muchas carreras
y, si bien no debemos aplazar nuestras metas y suefios por lo que la gente
dice, podemos hacer lo que nosotros queremos (Focus Group Participantes
OI]J, region de Antofagasta, Calama).

En el relato de los integrantes de las orquestas sefiala que la participacion en la orquesta
requiere de un constante trabajo en equipo y configura ambientes familiares entre
alumnos y profesores. Por este motivo, muchos nifios y jovenes mencionan que la
orquesta contribuy6 a una mejora en sus habilidades sociales, especificamente en su
capacidad de socializar y colectivizar con sus pares y profesores.

Yo aprendi a socializar.
A mi me hubiera costado sociabilizar
(Focus Group Participantes OIJ, region del Biobio, Los Angeles).

Ser mas sociables (...) Simpaticos (...) Yo siento que no es como una relacion
de compaiieros de curso, es distinta. Como todos estamos relacionados con
la orquesta y con la musica, nos entendemos mejor. Hablamos el mismo
lenguaje (Focus Group Participantes Ol], region de O’Higgins, Chimbarongo).

Si bien en esta dimension se profundizara mas adelante, es importante destacar que se
percibe por parte de los participantes de la orquesta como un aporte de esta a nivel
personal, una mejora en su rendimiento académico, especificamente debido a que
mejord sus habilidades de concentracidn.

Esta otra oportunidad que uno da a los jovenes para poder desarrollar
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nuestras capacidades, porque la musica te ayuda en el area de matematicas,
porque por lo menos a mi antes no me iba muy bien y ahora es como que
este ultimo mes me estd yendo mejor, la concentracion, poder desarrollarse
con otras personas y eso, los valores y eso (Focus Group Participantes Ol],
region de Los Lagos, Fresia).

En mi caso el tocar clarinete me ayudé a la concentracidn, en el colegio me
iria peor (...) La seguridad, la concentracién (Focus Group Participantes OI],
region de O’Higgins, Coltauco).

De la misma manera, hay jovenes que manifiestan que su participacion en la orquesta
derivé en la configuracion de competencias y habilidades disciplinarias, ayudandolos a
ser mas responsables, ordenados y metddicos en distintos dambitos de su vida.

Aprendi Disciplina (..) Hay que pensar con la mente (Focus Group
Participantes OI], regiéon Metropolitana, El Monte).

Ser perseverante (Focus Group Participantes Ol], region Metropolitana, Isla
de Maipo).

Esto ademas ayuda mucho en la concentracion, a ser mas disciplinado, uno
se acostumbra a seguir un orden (Focus Group Participantes OIJ, region de
O’Higgins, Rancagua).

Sobre todo, sobre todo, la responsabilidad. La responsabilidad y hacer valer
la palabra de uno (Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos,
Osorno).

Los participantes mencionan que uno de los principales aportes personales derivados
de su participaciéon en la orquesta consigue ser el desarrollo de competencias para
trabajar en equipo, debido a que el ensamblar musica requiere coordinacién y apoyo
reciproco constante. El trabajo al interior de la orquesta genera un ambiente propicio
para ello, debido a que los integrantes se conocen y consiguen articular un trabajo en
conjunto de buenamanera.

Esta situacion se identifica como una habilidad que se ve proyectada en la vida de los
jovenes, a modo de que el trabajo en equipo no sera un obstaculo a futuro, sino mas
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bien, un facilitador para la consecucién de logros. Ademas, es importante destacar que
algunos participantes mencionan que esta habilidad no es fomentada en los
establecimientos educacionales, muy por el contrario, manifiestan que en estas
instancias se fomenta la individualidad.

A trabajar en equipo y a confiar en ti (...) A que no es uno solo, que somos
todos (Focus Group Participantes OlJ, region de Biobio, Chillan).

Yo creo que formar parte de una orquesta igual contribuye a la formacién
individual de cada persona porque por lo menos en el colegio cada vez se
hacen menos trabajos grupales y comenzamos un trabajo individual,
entonces se potencia mucho la participaciéon del individuo solo. Después
cuando llega la instancia de formar grupos de participacién colectiva es
complicado, pero para nosotros que formamos parte de una orquesta es
mucho mds simple y nosotros nos damos cuenta que a nosotros se nos
simplifica mucho esa situacién, porque cuando tenemos que trabajar en
equipo, como ahora que nosotros tenemos que todos tocar en una misma
sintonia, en una misma tonalidad, porque si no se nota, todos tenemos que
conocernos, saber quiénes somos, con quién estamos trabajando, qué
estamos haciendo y todos esos aspectos son los que contribuyen como
personas para después salir mas adelante al profesionalismo y al mundo en
general. Esas son herramientas que generalmente el colegio no ensefa
propiamente tal, sino que ensefia comportamientos mucho mas
individualistas (Focus Group Participantes OI], regién de Antofagasta,
Calama).

El trabajo en equipo derivado de una orquesta es parte fundamental de la participacion
de los nifios y jovenes. Por esta razdn, identifican que la construccidén de compafierismo
les hace sentirse parte de una colectividad que posee intereses y objetivos comunes. De
esta manera, la importancia de cada participante en la orquesta es fundamental para el
correcto funcionamiento de esta.

Lo que provoca este tipo de orquesta es que nosotros podamos generar
compafierismo y sin darnos cuenta, es super indirecto. Al sentirnos bacanes,
importantes, necesario dentro de una agrupacién sin darnos cuenta
terminamos mirando al otro como alguien super importante y ahi empieza
a haber un trabajo en equipo super valorable que es por lo menos lo que ve
el profesor que nos estd guiando ahora que lo logra muy bien. Nosotros
todos somos importantes, ninguno es mas importante que el otro. Si uno
falta todos vamos a tener algo cojo, pero igual nos vamos a afirmar. Esa es la
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idea, que todos podamos ayudarnos entre nosotros (Focus Group
Participantes OlJ, region de Antofagasta, Calama).

Estar en la orquesta me ha ensefiado el compafierismo que se debe tenery
el respeto con tus compafieros, y que siempre van a estar juntos. Tal vez
unos se vayan, otros no, pero siempre se va a estar la orquesta (Focus Group
Participantes OI], region de los Rios, La Unidn).

Para mi, al igual que Romina, el hecho de compaferismo, de hacer mas
facilmente, entre comillas, nuevos amigos y también el tema de ser
cuidadoso porque yo soy muy torpe. El hecho de empezar a tocar el violin,
como es un instrumento sdper delicado, me hizo aprender a ser mas
cuidadosa con las cosas, y no solamente con tu propio violin, sino que con,
como que influy6 en toda mi vida (Focus Group Participantes OIJ, region de
los Lagos, Osorno).

Nosotros cada uno de nosotros se apoya y si uno no sabe no tiene miedo de
preguntarle al otro o al director cdmo es esto, como es la nota. Hay una
confianza de por medio, eso es importante, la confianza que tenemos entre
nosotros (Focus Group participantes OIJ, regién Metropolitana, Pefialolén).

Lo importante es la relacion que se ha dado entre nosotros, de amistad, de
compaferismo, y hay varios que nos ayudamos distintos temas. Es asi como
hemos ido creciendo, pero no es suficiente porque nos falta la teoria musical
y del instrumento (Focus Group participantes OI], region de Biobio,
Concepcion).

Porque fomenta la cultura en la poblacién joven, también ayuda a conocer
nuevas personas. También ayuda a adquirir nuevas destrezas a nivel
musical, personal entonces es algo super positivo como musico.

Seria muy diferente, obvio. O sea, puede sonar muy cliché y todo, pero es que
en realidad la musica te abre muchas puertas y como que te hace ser mejor
persona y trabajar en conjunto. Las personas que no tienen mucha relacién
con la musica son mas cerradas y es como mas concreto, trabajo y cosas asi,
en cambio esto es mas claridad y esas cosas.

211



(Focus Group participantes OlJ, regién de Arica, Arica)

Por otro lado, nifios y jévenes mencionan que el participar en una orquesta se presenta
como una solucidn o terapia a situaciones de tensién o estrés. El tocar un instrumento
y participar en la instancia de ensayo en conjunto con sus compaiferos, se transforma
en una via de escape para los problemas y tensiones.

Si, porque nosotros tenemos la opcion de la musica para nuestros
problemas, en cambio otras personas se desesperan (Focus Group
participantes OIJ, region de Biobio, Concepcion)

Es una buena terapia, tanto para descansar como para desestresarse (Focus
Group Participantes OI]J, region de Biobio, Concepcién).

Para mi Calambanda es una forma de volver a sentirme bien en general
porque tengo un problema de que siempre me estreso muy facil, entonces
tengo a veces muchas pruebas a la semana y lo Uinico que quiero es una
forma de sacar esa energia o sacar cierta ira cuando me pasan problemas. La
musica o venir para acd y ver a mis compafieros que te apoyan que estan
también ahi, es una forma de volver a sentirse bien consigo mismo. Por un
momento la tranquilidad y desconectarse del mundo, no sé, es una
experiencia bonita sentir que la musica influye en ti y que también personas
sienten lo mismo (Focus Group Participantes Ol], region de Antofagasta,
Calama).

Que estar en la orquesta me mejor6 mucho en el &mbito sentimental porque
todos los dias llegaba a mi casa ahogada de tantos problemas o pruebas y en
la orquesta me sentia liberada, y era una forma de escapar un rato de los
problemas (Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos, Los
Muermos)

Esto me ayud6 para desestresarme, para liberar mis sentimientos y todo
eso. Porque o sino yo creo que viviria estresada, porque esto me ayuda
mucho para liberarme (Focus Group Participantes OIJ, region de Los Lagos,
Los Muermos).

Una de las principales dimensiones presente en el relato de los participantes, consigue
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ser que identifican la musica o la participacién en la orquesta como un eje central, que
le da sentido a su vida. De esta manera, muchos mencionan que de no haber sido
participe de esta instancia su vida no tendria sentido, debido a que los configura y
orienta como personas.

En este momento no sé como seria mi vida si no tuviera el violin, porque
todo lo que he hecho se ha basado en la orquesta.

Para mi si yo no estuviera en la orquesta, mi vida seria completamente
distinta, porque yo, como mi base, es tocar un instrumento. Yo si no lo
tuviera, no estaria haciendo nada.

(Focus Group Participantes Ol], region de Los Lagos, Los Muermos)

Mi base fue la orquesta y todo lo que he hecho se ha basado en ella. Hasta
mis amistades, e incluso al estudiar musica, te ayuda como para estudiar, te
relaja, incluso para... como que te concentras mas, no sé, como que utilizas
tus dos hemisferios.

Si nos quitaran la musica por lo menos, no sé, yo me sentiria demasiado
triste. Moriria (...) Psicolégicamente, moriria.

(Focus Group participantes OIJ, regién de Aysén, Coyhaique)

Asimismo, muchos jovenes mencionan que, de no participar en la orquesta, su vida seria
aburrida, hasta tal punto de que no harian nada mas, o simplemente desarrollarian otro
tipo de actividades que no les aportaria el mismo sentido o relevancia central, tales
como el deporte.

Estan muy lejos, pero son musicos y yo creo que, en este momento, estaria
en mi camita "echada" con mi gato viendo Netflix, pero igual seria como
bastante aburrida, muy aburrida, no sabria qué hacer, no conoceria tanta
gente (Focus Group Participantes OIJ, region de Los Rios, Valdivia).

Quiza en algin club deportivo haciendo tiempo o en un taller de folclor
quiza, pero eso no es lo mismo. De hecho, si no hubiese estado en esta
orquesta estaria tirada por ahi, siendo una mas del mundo. Y eso Yo creo que
estaria en mi casa.

“Estaria jugando basquetbol.M3: Yo me meteria a algin deporte.

(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Melipilla)
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Nada, seguramente acostado ahora en mi casa muerto de calor (Focus Group
Participantes OIJ, region Metropolitana, La Florida).

Yo creo que simplemente no estaria haciendo nada, estaria en mi casa
durmiendo, asi como Consuelo decia uno se va organizando un tiempo, yo
creo que seria muy desorganizada, o sea igual lo soy, pero creo que seria
mucho peor, no haria nada y nada me motivaria a hacer nada (Focus Group
participantes OIJ, region Metropolitana, Providencia).

En este sentido, hay quienes mencionan que el participar de la orquesta o ser musicos
es una exigencia atavica, impregnada en su esencia y que deben desarrollar para
encontrar la felicidad y el sentido de su vida.

Es que los artistas, en general, tienen como algo diferente, como esa esencia
que estan como destinados a ser artistas, no pueden ser otra cosa, o pueden
ser otra cosa, pero sin dejar como de lado, su lado artistico, porque los
artistas tienen de por si una sensibilidad diferente, como que ven el mundo
de otra forma, entonces, pero por lo menos yo, por ejemplo, cuando estaba
muy chiquitita, tendia como a hacer esto mucho (percuta la mesa con sus
manos o dedos), con los dedos o lo que encontrara a hacer sonar todo, como
que todo entraba a mi por el sonido, mi mam3, por ejemplo cantando o el
sonido que hacia mi papa al cortar el pasto, y todo al final me sonaba como
con una cancién, o con algin sonido, entonces por eso digo que seria
esquizofrénica, porque todo eso estaria encerrado en mi y seria demasiado
hiperkinética, entonces como que todo eso se libera o fluye a través de la
musica (Focus Group participantes OIJ, region de los Rios, La Unién).

k. Beneficios a nivel comunitario percibidos de la orquesta

La bibliografia que ha tratado estudios con respecto al tema, indica que uno de los
resultados mas destacados en el estudio de la orquesta de Curanilahue realizado por
Velasco, fue que el desarrollo de esta implic6 una transformaciéon de la identidad de
Curanilahue y un gran cambio en cuanto al proceso de exclusion simbélica que se vivia
en esta comuna.

“La relevancia a nivel comunitario de la intervencién social producida por la
implementacion del Proyecto de Orquesta de Curanilahue, radica en una
transformacién de gran magnitud que marca una ruptura, un antes y un después,
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respecto de la definicién que hacen de si mismos y de la manera como el entorno los
reconoce. La existencia de ambas agrupaciones musicales (especialmente la Juvenil de
Curanilahue) es percibida como un aporte en términos de imagen, salir del anonimato
y ser reconocidos por aspectos positivos, no solo en la regiéon sino también a nivel
nacional” (Velasco, 2009, p. 99).

Otro autor, Cuesta (2008), releva los beneficios sociales de la existencia de un programa
de orquesta expresados en valor monetario, indicando que existe un beneficio neto del
programa que es de US$105 millones. Ademas, por cada délar invertido en el programa,
existe un ahorro de 36 centavos con respecto a la proxima mejor alternativa de
inversion considerada si no se invistiera en este programa.

Los beneficios monetarizados son estimados como el ahorro publico evitando la
desercién escolar. La desercion escolar implica una pérdida de inversion en capital
humano, pérdida de ganancias laborales futuras (basadas en el retorno de un afo
adicional de educacién) y una reduccién de la demanda en bienes y servicios, asociada
a la pérdida de ganancias laborales futuras. Respecto a la victimizacion, el beneficio
unitario estd compuesto de tratamientos de salud, costos policiales y judiciales y el
valor de la pérdida de bienes salvados como resultado de un robo evitado y lesiones
relacionadas con el crimen. Ademas, estos beneficios estimados son comparados con el
costo de oportunidad del sistema, el cual es definido como el costo de la alternativa mas
cercana desde el punto de vista social. Se cree que esta alternativa seria la provisiéon por
el sistema publico de educaciéon la misma cantidad de horas de matricula que el Sistema
prestaria a sus nuevos beneficiarios proyectados hasta el afio 2015.

En cuanto a los aportes sociales que perciben los participantes del presente estudio, de
las orquestas juveniles e infantiles, se puede considerar que estan acorde a lo abordado
en la bibliografia, en el sentido de que la orquesta implica efectivamente una
transformacidn de la identidad de la comuna, pero también que se posiciona como una
entidad de desarrollo cultural central, con todos los beneficios sociales que aquello
implica (forjador de estados animicos positivos, formador de audiencias, y
democratizacidn a la ensefianza musical).

A continuacion, se expone en detalle los beneficios a nivel comunitario que se
identificaron en el presente estudio.

Se menciona por una parte que el rol de la orquesta en muchas comunas se posiciona
como una figura central en el eje de desarrollo cultural, ya que la orquesta seria la inica
organizacion cultural existente en la localidad.

Por la cultura, porque si no hubiera orquesta no habria actividades
culturales entre paréntesis, porque la orquesta es una de las actividades
culturales mas grandes de Fresia entonces si no hubiera eso solo serian
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deportes, y no existiria cultura practicamente (Focus Group Participantes
OIJ, regién de Los Lagos, Fresia)

Somos cultura, no hay otro grupo que pueda imponer cultura aca (Focus
Group Participantes OIJ, regién Metropolitana, Pefialolén)

Es importante porque no hay muchas comunas de la sexta regidon que tengan
orquestas (Focus Group Participantes OIJ, regién de O’Higgins, Coltauco).

Nifios y jovenes participantes de las orquestas, mencionan que perciben como un
aporte social que las presentaciones de la orquesta se configuran como un elemento
que genera alegria y entrega un componente terapéutico a la comunidad. Esto se ve
reflejado en las reacciones del publico tanto corporales, como habladas, las cuales se
identifican con un efecto positivo sobre el animo de las audiencias.

Después nos fuimos a dar una vuelta al consultorio luego de una ida, y nos
dieron las gracias, porque estaban pasando por malos momentos y les
alegramos el dia (Focus Group Participantes OI], regiéon del Biobio, Los
Angeles).

Ademas de eso también sirve como una terapia natural porque hay personas
que son muy nerviosas, o tienen algiin trastorno entonces eso les sirve
mucho para relajarse (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana,
Maipu).

Yo siento que la musica igual hace feliz a la gente, disfruta escucharla y eso
igual es algo importante, la felicidad hoy en dia (Focus Group Participantes
OIJ, regién de Antofagasta, Antofagasta).

La gente cuando llega a vernos muchas veces llegan tristes o estresados y
muchas veces, cuando terminamos de tocar, estdn todos felices (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Melipilla).

Esta situacion la perciben a la par de la generacion de una sensibilizacion artistica en
las audiencias, lo que genera que el publico se encuentre con su emocionalidad al
momento de ser espectador.
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Por ejemplo, que hoy en dia la sociedad es tan materialista, todo el rato del
dinero, pero en cambio cuando uno va a un concierto y ve a una sefiora o a
cualquier persona emocionarse con lo que uno hace, aunque se a lo mas
basico posible, uno también siente y entrega esa parte mas humana que le
falta a la gente hoy en dia, nosotros somos como un impulso, no sé si se
entiende (Focus Group Participantes OIJ, regiéon Metropolitana, Pefialolén).

Los participantes mencionan que uno de los principales aportes culturales percibidos
de la orquesta consigue ser el poder transformador a nivel humano y social que genera
la musica. La musica y la participacion en la orquesta se posiciona como un elemento
social que protege a personas en contextos vulnerables o riesgosos, trasladandolos a lo
que ellos llaman “una evolucién de la conciencia”, que significaria la adquisiciéon de
habilidades y conceptos profundos que protegen de los riesgos de un ambiente
vulnerable.

Por ejemplo, en Colombia, Venezuela, que tomaba muchos nifios de riesgo
social y los metia en una orquesta y cambiaba por completo, y como un
pueblo entero se atrae por la musica, son en el fondo una evolucién de la
conciencia, una capacidad de unir gente en conceptos bonitos que es la
musica (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefialolén).

Esta transformacion traspasa los limites del mismo participante, ampliandose a su
circulo familiar y amistoso.

Entonces si hablamos de una transformacién hablamos de wuna
transformacién completa de la familia, completa de la misma persona y
hacia las otras personas (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, Pefialolén).

Bajo esta perspectiva, un elemento fundamental también consiste en que la musica se
posiciona como un puente o lenguaje universal de emociones, que puede unificar
distintos sectores sociales o idiosincraticos.

También pienso en el poder transformador que tiene la musica, como de
sobrepasar cualquier barrera cultural, social, porque en el fondo, es un
lenguaje mundial, todos pueden escuchar la musica, todos tenemos
emociones (Focus Group Participantes OI], region Metropolitana,
Pefialolén).
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Al mismo tiempo, otra repercusion cultural de la participacién en la orquesta se plantea
como el fomento a la participaciéon musical de la audiencia. Existe una posible
vinculacién entre ser espectador o audiencia, y en sentirse motivado por participar en
una instancia musical similar.

Entonces una orquesta asi le da la oportunidad a la gente de que conozca
algo, aunque sea una orquesta juvenil asi chica, abre las puertas a que la
gente se interese o quiera conocer mas (Focus Group Participantes O],
region Metropolitana, Providencia)

Esta motivacién repercutiria en otros nifios, similares a los participes en las orquestas:

Si se hace mas masivo esto y la gente empieza a verlo a los nifios les va a
interesar mas, entonces va a hace que las personas quieran tener mas
musica en su vida (Focus Group Participantes OI], regién de Los Lagos,
Fresia).

Somos motivacién para otros nifios. Por ejemplo, la generaciéon que viene
ahora, los cachorros... (Focus Group Participantes OIJ, region de Los Lagos,
Los Muermos).

Para que se motiven yo creo. Si nos ven a nosotros quizas les gusta y van a
motivarse, asi como “ah queremos tocar” (Focus Group Participantes OI]
region de Aysén, Coihaique).

O también a los padres de jovenes y nifios:

De la gente que nos ve en la calle, ellos nos preguntan si sus hijos pueden
entrar en la orquesta o si alguien le puede prestar un violin jajajaja (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefialolén).

Otrarepercusion de las orquestas en el ambito cultural, se menciona como una apertura
o amplitud cultural de las audiencias. Los participantes mencionan que su comunidad
estd habituada a asistir a conciertos o escuchar musica popular, tipo cumbia o
reggaetdn. Sin embargo, al ser espectadores del trabajo de las orquestas, comienzan a
interesarse y sentir gusto por la musica clasica.

Ver el sentimiento de los musicos, la emocion de escuchar algo diferente.
Cambiarse de escuchar cumbia o reggaeton (Focus Group Participantes Ol],
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regiéon de O’Higgins, Chimbarongo).

Estamos abriendo la mente de la gente para que sepa que la musica clasica
aun suena y no se ira nunca (Focus Group Participantes OI], region del
Biobio, Concepcién).

El sentimiento de los musicos, la emociéon de escuchar algo diferente.
Cambiarse de escuchar cumbia o reggaetén (Focus Group Participantes OI],
region de O’Higgins, Coltauco).

Si porque eso podria aumentar, yo creo, la cultura de la gente. Podrian
conocer mas a fondo lo que es la musica (Focus Group Participantes OlJ,
region de Los Lagos, Los Muermos).

Creo que el rol de orquesta también esta en la poblacion, ensefarles que
existen otras cosas ademas del futbol (Focus Group Participantes OIJ, region
del Biobio, Concepcidn).

Cultura musical como para cambiar todo lo que hay siempre, a todo lo
cotidiano (...) Si porque aca igual se da la musica, pero casi siempre es lo
mismo: cumbia, musica nortefia, traen a los Jaivas, ese tipo de musica, y se
da poco el espacio para la musica clasica. Entonces si o si debe haber una
para que haya conocimiento de que hay esa musica (Focus Group
Participantes OI], regién de Arica, Arica)

Que estamos dando a conocer una mdusica (...) Diversidad, aportamos
diversidad (Focus Group Participantes OI]J, region de Los Rios, La Union).

Las repercusiones de esta “apertura cultural” también inciden a nivel institucional,
donde los municipios toman decisiones que integran el trabajo de las orquestas:

A nivel comunal sirve mucho porque es una cara visible de la comuna, ayuda
a que el departamento de cultura se preocupa no solamente de artes en
general, no solo de pintura o teatro, sino que da chance a la musica clasica
(Focus Group Participantes Ol], region del Biobio, Concepcion).
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De la misma manera, esta amplitud también se ve desarrollada en el circulo familiar de
los integrantes, quienes luego de ser espectadores de las presentaciones de la orquesta,
adquieren gusto por este ambito musical.

Con nuestras propias familias se van abriendo sus mentes, porque vienen a
nuestras presentaciones y les queda gustando, invitan a una tia, asi mismo
se va expandiendo de a poco, pero igual mas presentaciones se generaria
mas avance y expansion (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, Providencia).

Alguien lo dijo una vez, que le dijo a su familia que estaba en una orquesta y
pensé en nifios tocando panderos y flautas, cuando vio la presentacién
qued6 aténito (Focus Group Participantes OI], regién Metropolitana,
Providencia).

Bajo este contexto, es necesario destacar que las orquestas juveniles e infantiles
cumplen un rol democratizador de este ambito musical, ya que se ponen a disposicién
de la comunidad de forma gratuita, sin importar los recursos con que cuente la
audiencia para poder acceder a sus conciertos.

Dar a conocer, la gente se dé cuenta de que no es tan lejano como uno cree,
de que ve jévenes y ve niflos y es asombroso. Mi papa pudiera acceder a eso
si quisiera o yo si soy una persona mas joven, cuando uno esta en orquesta
se da cuenta de que hay muchas presentaciones gratis. Yo misma voy a
muchas presentaciones gratis, a veces tenemos la suerte de que George se
consigue entradas para presentaciones muy buenas, pero hay
oportunidades para todos, solo que la gente no sabe y eso es lo aburrido
(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Providencia).

También con lo que dijo la Natalie que la musica es muy elitista lo que tocan
las orquestas siento que, al tocar, canciones como cueca, que la orquesta lo
toque, da mucha cercania a la gente de que no es algo propio de clase alta.
Es algo que cualquiera puede tener a mano y que se puede mezclar con
cualquier otro estilo (Focus Group Participantes OI], regién Metropolitana,
Providencia).

Yo creo que darle la oportunidad a la gente de que conozca la musica, de que
220



vea a una orquesta porque hay mucha gente que nunca en su vida ha visto
una orquesta porque no saben que quizas el concierto es gratis, o a veces, no
tienen para pagar una orquesta (Focus Group Participantes OI], regién
Metropolitana, Providencia).

La participacion en las orquestas es valorada porque no restringe su acceso al capital
econdmico de la familia del nifio o joven. Los participantes mencionan que este eje es
crucial, ya que abre las puertas de la ensefianza musical a quienes de manera particular
no podrian costearlo.

0 sea, en ese sentido, el principal aporte seria disponer finalmente de un
lugar donde no es necesario tener plata para aprender a usar los
instrumentos y desarrollarse (Focus Group Participantes OlJ, regién de Los
Rios, Valdivia).

Porque los nifios de aca solo han visto esto en fotos o en la televisién veian
los instrumentos (Focus Group Participantes OIJ, region de Los Lagos,
Fresia).

Yo siempre le decia a mi mama que yo queria aprender a tocar violin, pero
por temas econémicos en mi familia no podiamos optar a clases que en ese
tiempo eran muy caras aqui en Valdivia y el instrumento, porque un violin
es super caro, entonces Cifan abre la posibilidad a todo aquel que quiera
conocer, con el solo hecho de querer aprender un instrumento y tener la
motivacion necesaria, eso es solo lo que se requiere (Focus Group
Participantes OlJ, region de Los Rios, Valdivia).

Creo que ofrece flexibilidad a la accesibilidad porque en el fondo hay mucha
gente aqui que no tiene dinero o dinero para venir y en el fondo se le hace
una flexibilizacién a horario, a dinero o a lo que sea, entonces es un aporte
porque es un proyecto distinto y es de calidad (Focus Group participantes
OlJ, regién Metropolitana, La Florida).

Yo creo que no importa el estrato social, da lo mismo. En todos lados hay un
nifio que tiene un don de la musica y Calambanda hace que cualquiera que
tenga capacidad de musica tenga una oportunidad (..) Yo creo que
Calambanda ha ayudado mucho en ese aspecto. Por ejemplo, la FOJI dio los
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instrumentos y el que quiere y puede venir lo hace. Calambanda pasa los
instrumentos si no tiene los recursos y si tiene las ganas de aprender (Focus
Group Participantes OIJ, region de Antofagasta, Calama).

Esta situacion se valora ain mas debido a la buena calidad de la ensefianza y docentes
que imparten clases, ademas de la disposicidon de instrumentos musicales y espacios
para ensayar que brinda la orquesta.

Y que ademds las clases son de calidad, son profesores que son
especializados en eso, que tienen su titulo y que gracia a ellos se puede
disfrutar habiendo problemas econémicos, teniendo su instrumentos y sus
clases y sus ensayos y todo espagado (Focus Group Participantes OI], regiéon
de Los Rios, Valdivia).

Porque nuestros profesores no son como que sacaron a alguien de la calle y
los pusieron ac4, todos son muy dedicados a lo que hacen y a cada persona
que le preguntan de la escuela dicen que no tienen nada que decir de los
profesores ya que son buenos en lo que hacen, tienen lo necesario y no es
que uno esté esperando que sea una orquesta de colegio de 5to basico, para
nada (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, La Florida).

Muchos participantes asocian esta democratizacion en el acceso a la ensefianza musical,
no solo a aspectos econdmicos, sino que también étnicos y religiosos:

Yo creo que eso es lo bonito de Calambanda, que no tiene discriminacién con
lo que es la diversidad de la poblacion, que no importa que etnia sea ni de
qué religion o si es de escasos recursos, es una familia, siempre te va a
aceptar y si no tienes el instrumento se lo presta para que pueda demostrar
lo que eres capaz ((Focus Group Participantes OlJ, region de Antofagasta,
Calama).

Por otro lado, cuando se consulta alos coordinadores, en la encuesta por el aporte social
de la orquesta, la gran mayoria de los coordinadores encuestados (85,6%), responde
que la orquesta entrega valores y responsabilidades a los nifios y jovenes, seguido muy
de cerca por la premisa que la orquesta ensefia habilidades musicales a nifios y jévenes
(83,6%). En tercer lugar, se manifiesta que la orquesta es un factor protector para nifios
y jovenesy que permite la deteccidn de talentos para su desarrollo, ambas con un 53,2%
de las respuestas. Finalmente, se responde que aporta en el desarrollo de la comuna en
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un 40,3% y que mejora la imagen de la comuna enun 19,4%.

Grafico 60. Aporte social de las orquestas (N=212)
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Se puede apreciar que el nivel de analisis cuantitativo es notoriamente mas superficial
y/o reducido que el cualitativo, debido a que este ultimo desagrega y profundiza en los
diversos beneficios a nivel personal y comunitario mencionados a lo largo del capitulo.
Mientras el andlisis cuantitativo reduce los beneficios a 6 categorias; siendo las
principales la entrega de valores, responsabilidades y habilidades musicales de nifios y
jovenes.

De esta manera, se puede inferir que los beneficios manifestados a lo largo del analisis
cualitativo, pueden configurar las primeras variables con mayor porcentaje de
respuesta ( Entrega de valores y responsabilidades y ensefia habilidades musicales),
estos refieren a los cuales van desde el fortalecimiento de la autoconfianza, desarrollo
de habilidades sociales, mejora del rendimiento académico, desarrollo de competencias
de trabajo en equipo, apaciguador de estrés y la conversion del ejercicio musical como
un eje fundamental de sentido de vida. A nivel comunitario, se profundiza en beneficios
vinculados con la orquesta como una institucién central en el desarrollo cultural de la
comunidad, que forja estados animicos positivos, que forma audiencias y que
democratiza la ensefianza musical y el acceso.

223



1. Apoyo del entorno familiar y social contribuyen a mejorar la participacion del
joven en la orquesta

La mayor parte de los casos de los entrevistados manifestaron que sus familiares,
principalmente sus madres se emocionan por pertenecer a la orquesta, y les dan su
apoyo no solo para asistir a las practicas, sino para que ese sea su camino profesional.

Estudia musica eso es lo que te gusta, me dice mi mama, aunque tenga notas
bajas, anda (Focus Group Participantes OlJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Mi mama al principio, cuando le dije que me queria inscribir en la orquesta
dijo que me iba apoyar en todo. Y ahora, ha visto como he mejorado todo, y
ella dice que puedo ser capaz de mas (Focus Group Participantes OI], region
de Aysén, Aysén).

En buena medida este apoyo se debe a raices musicales de los mismos padres:

De partida mi mama siempre me ha apoyado cien por ciento porque ella
también toca musica desde chica igual, de hecho, ella me meti6 en la musica
y me ha estado apoyando cien por ciento (Focus Group Participantes O],
region de Antofagasta, Antofagasta).

Bueno para mi familia, por lo menos mi mama y mi papa me apoyaron
mucho. Como le dije, si bien vengo de una familia de musicos, soy la tinica
que me he perfeccionado en leer partituras, por ejemplo, o cosas asi (Focus
Group Participantes OIJ, region de Los Lagos, Los Muermos).

E incluso se llega a manifestar mucho apoyo familiar desde las familias que no tienen
musicos en ellas

Yo creo que mi familia esta bien contenta con que yo esté aprendiendo a
tocar un instrumento, porque en mi familia no hay musicos, mi primo no mas
que toca guitarray seria. Pero el resto como que todos son fiurdos para tocar
(Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos, Los Muermos).

Yo vivo con mi mama y mis hermanos mas grandes y soy la inica que toco
un instrumento, mi abuelo igual tocaba, pero ya no esta vivo, tocaba guitarra.

Mi mama dice que cuando necesite algo ella me va apoyar (Focus Group
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Participantes OlJ, region del Biobio, Cafiete).

Asi, a nivel familiar, indiscutidamente si hay familiares musicos o no, se explicitan
sentimientos de reconocimiento y orgullo por los pasos logrados.

Mi mama esta orgullosa por parte porque no todos miraron mi esfuerzo de
como trabajé para comprarme propio mi violin. Mi mama esta muy orgullosa
(Focus Group Participantes Ol], region de Aysén, Coyhaique).

Mi pap3, es el inico musico de mis dos familias. Porque de parte de mi mama
no hay ninguna, y de parte de mi papa solamente esta el. El estd muy
orgulloso, no sé, yo deduzco que estd muy orgulloso porque lo he visto. En
su cara se nota el amor. Y mi mama me felicita mucho —no mucho—, pero a
ellos le gusta que yo esté participando constantemente en estas cosas (Focus
Group participantes OI], region de Aysén, Coyhaique).

Incluso en los casos donde los familiares se mostraban poco receptivos, una vez se inicia
la practica musical, se cambia la perspectiva.

En mi caso, no les gustaba que estudiara musica, pero me fui en contra de
todos, me han visto y es distinto ahora. Se han interesado (Focus Group
Participantes OlJ, region del Biobio, Concepcion).

Al principio mi mama igual no me apoyaba mucho, me decia como “pero
como vay a andar tocando musica, mejor dedicate a estudiar”, pero igual con
el tiempo se fue adaptando porque igual vio que me gustaba y después forme
una banda con mis amigos y (...) de ahi me fue apoyando de a poco (Focus
Group Participantes OIJ, region de Antofagasta, Antofagasta).

Estas sensaciones también se expresan en tanto se concibe que la practica musical es
un “buen camino” que puede incluso tener aproximacion de profesionalizacion a metas
futuras

Mi mama me dice que toco muy bien y que debo perseverar para luego tener
un buen futuro (Focus Group Participantes O], regién Metropolitana, El
Monte).
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En mi caso, en mi casa siempre ha existido la musica y como que siempre
nos han inculcado la musica. Y creo que para ellos, para mi familia, para mis
papas es un orgullo que nosotros estemos participando en una orquesta y
que es algo grande, algo cultural que no hace dafio, que no es, por ejemplo,
que nosotros estemos todos los sabados yendo a una fiesta ingiriendo
alcohol, estemos drogandonos, sino que esto nos esta haciendo bien y nos
ayuda también a concentrar sentimiento que, a veces, no todas las personas
tienen las mismas capacidades para expresar sus sentimientos o lo que sea...
y en estas instancias de musica como orquesta nos ayudan a expresar lo que
no se puede decir con palabras (Focus Group Participantes OI], region de Los
Rios, Mafil).

A diferencia del apoyo familiar, no existe tanta buena recepcién por parte de las
amistades

A miaveces mis amigos me dicen que le presto mucho tiempo cuando vamos
a tocar, me reclaman que le doy mucho tiempo (Focus Group Participantes
0I]J, region del Biobio, Cafiete).

Para mis amigos que no estan dentro de una orquesta lo ven como un peso
mas, y para mi familia como un logro mas. No sé por qué lo ven como un peso
mas, pero a mi me da igual (Focus Group Participantes OIJ, regién de Los
Lagos, Osorno).

Sin embargo, pese a las inconformidades, se manifiesta un apoyo general

Algunas veces me felicitan, cuando vamos a otras partes me felicitan, las
otras veces les da los mismo (Focus Group Participantes OI], regién de Los
Lagos, Fresia).

Respecto a mis amigos, a ellos les interesa ver lo que hago, muchas veces me
vienen a ver a los conciertos o al menos intentan hacerlo (Focus Group
Participantes OlJ, regiéon Metropolitana, La Florida).

Segun la bibliografia, los factores que influyen en el impacto de los proyectos de
orquestas infantiles y juveniles apuntan a que los procesos que dan forma a cada
proyecto de orquesta es el resultado de lo propuesto formalmente por el proyecto, lo
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que ocurre en la interseccion entre recursos personales y estrategias grupales de
trabajo y aquello que sucede en la contingencia del encuentro entre esos participantes
y de ellos con los docentes/gestores.

Asi, surge la pregunta sobre elementos que podrian estar influyendo en los sentidos que
adquiere la experiencia orquestal para cada uno de los participantes. Para responder a
esto, se analizaron diversas caracteristicas de las familias de los jovenes: caracteristicas
socioeconOmicas, principales trayectorias (laborales, residenciales, migratorias,
familiares) y ciertos aspectos culturales. Como resultado se confirma que “las
posibilidades de influencia de un proyecto de educaciéon artistica entre sus
participantes no dependian solo de lo que los programas ofrecian, sino que adquiria un
lugar fundamental aquello que los jovenes traian consigo como resultado de procesos
de socializacién previos, todo lo cual constituia una suerte de filtro o tamiz a través y a
partir del cual los programas de orquestas podian ser apropiados” (Wald, 2015, p. 25).

Uno de los aspectos que compartian practicamente todas las familias entrevistadas es
que al menos uno de sus integrantes trabaja mediante un contrato y esto lo diferencia
del comun de las familias que viven en sus barrios. Por otra parte, se reconoce que las
familias de los jévenes participantes en las orquestas comparten valores culturales y
morales que estan en sintonia con la oferta programatica de las orquestas. Estos valores
son el esfuerzo, la perseverancia, la responsabilidad, la honestidad, el sacrificio (Wald,
2015).

Se concluye a partir de esto que pareciera existir una afinidad electiva (Weber, 2007)
entre los valores y practicas promovidas por los proyectos, y los repertorios culturales
y morales en los que han sido socializados los jovenes. Asi, la permanencia de los
jovenes en las orquestas estaria dependiendo no solo del gusto por aquello que los
programas les ofrecen sino, fundamentalmente, de que ellos y sus familias compartan
con la programatica social ciertos rasgos culturales y morales que les permitan valorar
y priorizar los espacios que ofrecen estos proyectos. Pues, si las familias no priorizaran
la actividad de las orquestas, no podrian responder a las exigentes demandas que
implican los proyectos para ellas. Asimismo, si los nifios y jovenes que se inician en las
orquestas no priorizan el esfuerzo, el sacrificio y el largo plazo, tampoco podrian
permanecer en un proyecto que requiere estas competencias de manera permanente
(Wald, 2015).

Las apropiaciones y el impacto que puede tener la orquesta para cada participante y su
entorno dependen en gran medida de sus trayectorias biograficas y repertorios
culturales previos, pero también, a partir de su involucramiento con las orquestas, hay
posibilidades de que reconstruyan, modifiquen o refuercen parte de dichos repertorios
(Wald, 2015).

Esto significa que no se puede afirmar que el desarrollo de un proyecto de orquesta
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puede tener el mismos impacto o beneficio en los nifios y jévenes. Asi como tampoco se
puede pretender que todo nifio y joven pueda pertenecer a estos proyectos. Es posible
afirmar entonces que las orquestas no logran lo que logran por los métodos que quienes
las llevan adelante creen aplicar sino por la existencia de una afinidad electiva que
provoca una retroalimentacién entre los valores y practicas promovidas por los
proyectos y los criterios de orientacién moral en los que han sido socializados los
jovenes que se acercan y permanecen en ellos (Wald, 2015).

En este sentido, se puede sefalar que, a partir de los estudios revisados, se constata la
existencia de un aporte social y cultural del desarrollo de proyectos de orquestas
infantiles y juveniles, sobre todo en sectores vulnerables. Sin embargo, estos aportes
varian entre cada proyecto y varian de acuerdo a la experiencia de cada participante.
Los aportes sociales y culturales de las orquestas juveniles e infantiles son reales, sin
embargo, dependen de otros factores relacionados con las caracteristicas y trayectorias
de los nifios y jévenes y sus familias y no solo de lo propuesto formalmente por los
promotores de éstos.

Con respecto al presente estudio, las opiniones con respecto a la valoracién de la
orquesta en la comunidad son bastante disimiles. Mientras algunos participantes
mencionan que se sienten valorados en su localidad en tanto orquesta juvenil e infantil,
hay otros que creen que la comunidad no los valora como deberia.

m.Desiguales valoraciones, desiguales territorios

En orquestas pertenecientes principalmente a la region Metropolitana, se aprecia en el
relato de los participantes una alta percepcion de valoracién de la orquesta por parte
de la comunidad. Esto se ve reflejado en un alto nivel de asistencia y reaccion del publico
en las presentaciones.

Al comenzar y al terminar es una ovacion... Se emocionan, te felicitan y te
dicen que no dejes de tocar (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, Isla de Maipo).

Cuando se paran las personas y nos aplauden y piden otra, u otra mas, se
siente bien porque sientes que lo has logrado, lo hemos logrado... (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefialolén).

Se puede ver una admiracion de su parte, porque somos jovenes y estamos
metidos aln en el colegio y metidos en la musica, es como, da como orgullo
de cierta forma, porque me imagino que antes no existian instancias de
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meter a nifios a orquestas que son gratuitas, tener acceso a profesor, a clases
de teorias, a una orquesta, a conocer gente, a ir a conciertos. De cierta forma
la gente se da cuenta que somos afortunados y que estamos haciendo uso de
esta ayuda que se nos esta dando (Focus Group Participantes OIJ, region
Metropolitana, Penalolén).

Esta valoracion también se da en las oportunidades que se han presentado al participar
en la orquesta, ellos perciben que el viajar a hacer presentaciones a otros lugares es
simbolo de que estan siendo valorados.

Por lo menos para la de Pefialolén es importante la orquesta juvenil (...) la
infantil no tiene tanto rango como la juvenil, no ha viajado a tantas partes
importantes de Santiago de Chile o que la infantil solo ha viajado a colegios
o aqui cerca. Pero la orquesta por lo general es algo importante (...) ahora
viene mas gente, que se respeta, cosa que no mucho publico lo hace... (Focus
Group Participantes OIJ, regién Metropolitana, Pefialolén).

Por otro lado, hay quienes plantean que la comunidad los valora solo parcialmente. En
este sentido, hay lugares de la comuna en que se sienten mas valorados que otros. La
situacion la atribuyen a un problema pais, donde la valoracién por la musica no es algo
que sea estimulado.

En ciertos lugares, sinceramente, en ciertos lugares lo que es el tema de la
orquesta se valora, en ciertos lugares. Tal vez las personas no conocen lo que
es estar en una orquesta y lo que es bonito escucharla, por eso en los tiempos
de hoy en dia aca en Chile no se toma mucha atencién en lo que es la musica
y lo que es la orquesta, y si supieran lo que es en realidad es escucharla o
estar en una orquesta, pero es como que un 50 y 50, como que no esta y
como que si esta, en los artistas en Chile (Focus Group Participantes OlI],
region de Antofagasta, Antofagasta).

Asimismo, hay quienes mencionan que el publico habitualmente se siente conforme y
gustoso con las presentaciones, sin embargo, cuesta que asistan a ellas, por lo que la
convocatoria es baja, pero atenta.

A la mayoria le encanta (...) le encanta, pero no se dan el tiempo de verlo,
pero igual paran a mirar.

Nosotros fuimos al teatro municipal este afio que fueron solo coros y
musicos de folclor y habia tres o cuatro personas que estaban casi llorando
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de lo mucho que les gusto.

(Focus Group Participantes OIJ, regién del Biobio, Los Angeles)

Ha sido lento, cuesta que llega la gente. Siempre hay gente que siempre
viene. Muchos esperan a ver si somos buenos para quedarse (Focus Group
Participantes OI], region de Los Lagos, Los Muermos).

Finalmente, hay quienes perciben que la comunidad no los valora, o los valora muy
poco. Esto se ve reflejado en diferentes ambitos. El primero de ellos a nivel de gestién
de las presentaciones, donde la comunidad y/o institucionalidad no demanda las
presentaciones de la orquesta, y si las demandas no adquieren un rol protagénico como
les gustaria.

Es como que nos necesitan para nimeros artisticos para un acto y no nos
llaman para nada méas que eso y las pocas veces que hemos salido o han
hecho encuentros es porque el profesor lo propuso y él es el que se mueve.
El afio pasado el viaje que hicimos fue porque él profesor se movié (Focus
Group Participantes OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

A nivel de publico, mencionan que la participacion es baja, porque a la comunidad no le
interesa ser espectador, debido a que no esta formada como una audiencia que pueda
valorar lo que significa la presentacion de una orquesta.

Mi punto de vista es que a la gente no le atrae mucho esto. Llega muy poco
publico cuando se hacen este tipo de cosas. No hay participaciéon de las
personas. Siempre ha sido asi. Siempre llega poco publico y generalmente
son las mismas personas (Focus Group Participantes Ol], region de Los
Lagos, Los Muermos).

El pablico realmente no sabe lo que es musica. Porque como habiamos dicho,
hace mucho rato atras, que escuchabamos la tipica musica que realmente no
es musica, como reggaeton y ese tipo de cosas, y realmente la verdadera
musica ahi esta en los instrumentos, en lo que se toca, y no en lo que esta
hecho mas a computador y todo ese tipo de cosas. Y la gente como que no
sabe, como que encuentra que eso es para gente vieja, que tienen mas afios,
que es algo muy fome, aburrido, que no sé, no les gusta escuchar este tipo de
cosas (Focus Group Participantes OlJ, region de Los Lagos, Los Muermos).
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Por lo que el publico de las presentaciones se configura principalmente por las familias
y amigos de los integrantes de la orquesta:

La familia... siempre llega la misma familia o sinceramente, sino fuera por la
familia, llegarian muy pocas personas que nos irfan a ver. A las
presentaciones llega muy poca gente, y si no fuera por nuestros familiares
que uno los invita, vienen, pero si no, no vendria mucha gente. Viene muy
poca gente a apoyar a algo tan bonito como es la musica (Focus Group
Participantes OlJ, region de Los Lagos, Los Muermos).

Al igual que en la dimension anterior, correspondiente a “Percepcidon de la valoracion
de la orquesta en la comunidad”, en cuanto a la percepcion de la visibilidad existen
diferentes relatos asociados a la visibilidad de la orquesta en la comunidad.

La primera impresion que emerge por parte de los participantes en el estudio, es que
existe un bajo nivel de visibilidad de sus orquestas en la comunidad. En este sentido, los
ambitos donde ellos se presentan y son conocidos se refieren al circulo del
establecimiento educacional y familiar.

Los Unicos que saben que existimos son los del colegio y los familiares
(Focus Group Participantes OI], region del Biobio, Chillan)

Si, o sea, mas o menos. No nos conocen a cada uno, tampoco mostramos
mucho (Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefaflor).

¢Piensan que su Orquesta es reconocida? ;Por qué? No (todos) porque solo
tocamos en el colegio (Focus Group Participantes OIJ, region del Biobio, Los
Angeles).

Esta situacion se atribuye a la falta de difusion de la orquesta y sus presentaciones al
interior de la comuna.

Igual en Pefiaflor no se muestra mucho la orquesta, porque cuando tenemos
concierto, nunca se hizo promocion de alguno, por eso no nos conocen tanto,
mas encima cuando tocamos es en un publico selecto y tocamos poco (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefiaflor).

En el relato de los participantes se percibe malestar y frustracidn con respecto a la baja
visibilidad que tiene su orquesta, debido a que sienten que su trabajo es relevante y
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deberia tener un mayor alcance en la comunidad.

Creo que es, perdonen la palabra que voy a ocupar, pero es un poco tonto,
que algo tan bello, tan no sé, lo orienten, lo publiquen o lo promocionen,
simplemente en cuatro paredes, que es nuestro colegio. Por ejemplo, ahora
tuvimos un evento y...

(Cuanta publicidad pusieron? En el terminal nada mas. Entonces, por
ejemplo, lo que nosotros queriamos hacer, y yo como soy la vocera, pensé
que podiamos ir, no sé po’, a tirar pancartas o tarjetitas, unas en la radio,
otras en las plazoletas o en las plazas y asi... pero no, simplemente aqui se
encierran en las cuatro paredes.

(Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos, Los Muermos)

No, no somos muy reconocidos.
Es que también no salimos mucho.
No nos hemos dado a conocer.

(Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos, Los Muermos)

Yo creo que nosotros si aportamos como orquesta, pero mientras no nos
veamos, o sea, mientras la gente no todos sepan que existe una orquesta aca
en Osorno, quedamos a un lado. Nosotros aportariamos para la cultura y
todo, la cultura de la regién si fuéramos mas, si saliéramos a la luz (Focus
Group Participantes OI], region de Los Lagos, Osorno).

Por otro lado, existen participantes que perciben que sus orquestas poseen un alto nivel
de visibilidad en la comuna e incluso region. Esto se ve reflejado en que la gente conoce
el nombre de la orquesta y sus presentaciones se ejecutan en eventos importantes de
la comuna e incluso fuera de la comuna o region. Ademas, mencionan que otras
orquestas los reconocen y que su gestion tiene tienen cabida en medios de
comunicacién de la zona.

Encuentro que si es conocida, si es reconocida, porque, por ejemplo: a veces
a mi me preguntan, "{Oh tocas violin! ;Y déonde? En Cifdn ";Ah en Cifan! ;En
serio? "Oh qué bacan" La mayoria de la gente conoce, aparte igual es
conocido porque tenemos hartos conciertos en distintos lugares, yo creo que
mas se ha reconocido por los conciertos de fin de afio que se hacen en la
catedral, iba mucha gente entonces ahi se hizo muy reconocido (Focus
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Group Participantes OIJ, region de Los Rios, Valdivia).

Yo creo que, si somos conocidos por el mismo tema de que por algo se nos
invita a la feria del arte, si no fuésemos importantes no nos invitariamos
(Focus Group Participantes OlJ, region Metropolitana, Isla de Maipo).

Se ve, en que como participamos en los eventos que se hacen aqui en Chillan,
de las otras orquestas te reconocen, hemos tocado en tantas partes, y como
hemos salido en el diario, la gente te reconoce (Focus Group Participantes
0I], region del Biobio, Chillan).

¢ Ustedes creen que la orquesta es reconocida en la zona? Si, bastante. Porque
hay orquestas como la de Puente Alto que tiene un gran reconocimiento en
Santiago y Chile completo que no sé, que no van musicos, como la
experiencia que tuvimos con el pianista vasco, que podria ir perfectamente
a Puente Alto a darle una de las charlas a una de las mejores orquestas de
Santiago.

En la orquesta juvenil de Pefalolén o Pefialolén en general tiene un
prestigio, somos conocidas en muchas comunas.

Si, es que Pefialolén, La Reina, somos reconocidos por los conciertos que
hemos dado, en el Museo de Historia Natural, en el Bellas Artes, Biblioteca
Nacional, eso.

También pasé en Valparaiso, antes de que diéramos el concierto, una sefiora
se acerc6 a buscarnos para que tocaramos en alguna parte de alla, entonces
como que nos vamos relacionando mas, pero no de Santiago, la sefiora era
de Valparaiso, entonces como que nos ibamos relacionando bastante bien
con las otras regiones.

(Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Pefialolén)

n. Orquesta como entidad que otorga oportunidades de encuentro social,
conocimientos y nuevas experiencias artisticas

La participacidn en las orquestas se identifica como una instancia generadora de nuevas

oportunidades para los participantes. En general mencionan que la orquesta se

configura como una institucion que les abrié6 muchas puertas. A continuacion, se

mencionan las oportunidades reconocidas por los participantes, gracias a la
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participacion en la orquesta.

Una de las oportunidades mas identificadas por todos los participantes en el estudio, es
la de conocer nuevos lugares, los cuales no podrian haber visitado sin pertenecer a la
orquesta. El conocimiento de lugares va aparejado con el conocimiento de personas
nuevas con intereses musicales comunes, ademas del acercamiento cultural a otros
sectores.

A mi, tomandolo de otro punto de vista de lo que dicen los chicos, si me ha
abierto puertas. Me ha dado muchas oportunidades de conocer otros
lugares, con personas que yo no conocia y que no sabia que podiamos formar
como una familia, por decirlo asi. Y que hemos pasado experiencias muy
bonitas (Focus Group Participantes OI]J, region de Los Lagos, Los Muermos).

Viajar a distintos lugares que quizds nunca conoceria”, nuevas
oportunidades, conocer mas lugares y cosas que uno no hacia habitualmente
(Focus Group Participantes OlJ, region de Los Lagos, Fresia)

Conocer otros lugares.
Conocer cultura musical, otros pueblos.
(Focus Group Participantes OIJ, region Metropolitana, Isla de Maipo).

A su vez, mencionan que la orquesta les brind6 la oportunidad de conocer gente nueva
con intereses musicales en comun, lo cual muchas veces conlleva al intercambio de
experiencias y métodos. Es importante destacar, que mucho de esta socializacion
desemboca en la creacion de lazos fuertes de amistad.

Conocer gente. Porque los mejores amigos que he tenido hasta ahora los
conoci en una orquesta. Ademas de hartas personas super valiosas en mi
vida son gracias a que estuve en una orquesta y rodeada de musica (Focus
Group Participantes OI], region Metropolitana, La Florida).

Conocer a mucha gente por los campamentos y eso (...) conocer nueva gente,
nuevos métodos (Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos,
Fresia)

Conocer mucha gente, son muy buenos (Focus Group Participantes OI],
region Metropolitana, Recoleta).
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Los valores que tiene conocer gente, viajar, descubrir barrios normales que
es de manera cotidiana, porque en el poco tiempo que llevo he conocido
mucha gente, muchos lugares y saber de lo que se trata en realidad la musica
(Focus Group Participantes Ol], region de Antofagasta, Calama).

El conocer gente nueva va relacionado con personas al interior de las orquestas y en
otras orquestas, mediante la realizaciéon de encuentros.

Conocer otras orquestas que de otra forma no hubiésemos conocido,
ademas hemos conocido lugares que no conociamos (Focus Group
Participantes OIJ, region de Los Rios, La Unidn).

Como otra oportunidad vislumbrada, se aprecia que el pertenecer a una orquesta
permite a los participantes expresarse en torno a la musica:

Yo creo que una de las oportunidades que nos ha dado, ha sido la posibilidad
de expresarnos como personas. La musica te ayuda a expresarte, te ayuda
con tus sentimientos, td lo reflejas a través de la musica. Yo creo que las
canciones que nos dan, nosotros lo hacemos como como esté el dia. La
musica depende de como esté el dia, del animo de la persona (Focus Group
Participantes OI]J, region de Los Lagos, Los Muermos)

Conocer a otras personas, expresar nuestros sentimientos con la musica
(Focus Group Participantes OIJ, regién de Biobio, Los Angeles).

Hemos tenido la oportunidad, por ejemplo, de conocer lugares y visitar
lugares muy bonitos y conocer gente que —por decirlo asi— estén muy lejos
de donde nosotros nos encontramos, pero aun asi el sentimiento y las ganas
de aprender y tocar es el mismo o, incluso, ain mas. Y eso, de repente a uno
lo conforta y lo hace sentirse a gusto con lo que uno hace (Focus Group
Participantes OlJ, region de Los Lagos, Osorno).

Al igual que las chicas, el hecho de entrar a otras orquestas y conocer mas
lugares, pero lo que he encontrado mas bonito de las nuevas experiencias y
todo eso es poder conocer mas musicos que les apasiona tocar cualquier
instrumento igual que a mi (Focus Group Participantes OIJ, region de Los
Lagos, Osorno).
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Como es de esperarse, los participantes mencionan que la orquesta les ha dado la
oportunidad de profundizar sus conocimientos musicales, adquiriendo mayor destreza,
técnica y conocimiento tedrico en diversos instrumentos. Esta situacidén se reconoce
como un conocimiento progresivo, donde la dificultad va aumentando a medida que
transcurre el tiempo.

Aprender mas cosas porque en musica solo nos ensefian flauta y metal6fono,
entonces en la orquesta tenemos mas oportunidades de tocar mas cosas o
en el taller de instrumental.

Aprender mas cosas.

(Focus Group Participantes OI], region Metropolitana, Maipt)

La primera oportunidad es tocar instrumentos que hay en cada area, que son
instrumentos profesionales (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, Isla de Maipo).

Experimentar mas musica, mas dificultad, conocer mas personas, mas
profesores, intentar tocar mas instrumentos (Focus Group Participantes OI],
region Metropolitana, Isla de Maipo).

Aprender cosas nuevas o retomar cosas también, quiza es como adaptarse a
diferentes ocasiones o temas, todo. O como también el poder desarrollar
esas capacidades musicales (Focus Group Participantes OI], region
Metropolitana, La Florida).

Los participantes mencionan que la instancia de tocar en un escenario, ante diverso
publico se revela como una oportunidad nueva y gratificante.

Aprender cosas nuevas, conocer gente, estar tocando en un escenario (Focus
Group Participantes OIJ, regién Metropolitana, Isla de Maipo).

El poder presentar en el escenario (Focus Group Participantes OI], regién de
Biobio, Los Angeles).

Me gusta la experiencia de estar arriba de un escenario (Focus Group
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Participantes OlJ, regién Metropolitana, Recoleta).

Aprender cosas nuevas, conocer gente, estar tocando en un escenario (Focus
Group Participantes OIJ, region Metropolitana, El Monte).

En esta orquesta, mi oportunidad mas grande ha sido tocar en el teatro, yo
he entrado, pero solo por la entrada de artistas (Focus Group Participantes
OI]J, region de Los Rios, Valdivia).

Por otro lado, sefialan que la participacion en la orquesta también se configur6 como
una oportunidad de preparacion para el futuro profesional, independiente de que este
no se proyecte en el camino musical.

Mi suefio es ir a la marina y la musica me facilita mucho la entrada a la
marina. Porque alld hay orquestas y esas cosas. Entonces como que esas
posibilidades me las ha abierto (Focus Group Participantes OlJ, region de Los
Lagos, Los Muermos).

Yo creo que tocar un instrumento de cuerda me va a ayudar mucho en un
futuro por la motricidad de las manos, porque uno tiene que tener cierta
delicadeza al tocar el instrumento de cuerda, porque o si no va a sonar mal.
Porque también para lo que yo quiero tocar a futuro, porque necesito tener
motricidad fina, porque quiero estudiar medicina, operar y esas cosas,
entonces eso me va a ayudar bastante (Focus Group participantes OIJ, region
de Los Lagos, Los Muermos).

Existen casos donde se menciona que la posibilidad de tocar un instrumento y hacer
parte de una orquesta es un punto inicial para abrir redes y conocer musicos de otras
ciudades, paises, y por tanto que brindan nuevas experiencias

La musica es algo que te ayuda a abrirte mucho y es bonito. Conoces nuevos
lugares y nueva gente y uno sin la musica o sin cualquier otra actividad
cuesta mucho encontrar gente con la que uno tenga compatibilidad (Focus
Group Participantes OIJ, region de Arica y Parinacota, Arica).

La mayoria de las veces que tocamos el coro del colegio canta (...) Y ahi se
juntan dos tipos de musica, los que tocan y los cantantes y se escucha muy
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bonito esas dos cosas. Ademas, ahi se sabe que el colegio con todos juntos lo
podemos lograr (Focus Group Participantes OIJ, region del Biobio, Chillan).

Cuando fuimos a tocar, bueno no fuimos a tocar, bueno fuimos a mirar la
orquesta de Europa, las chicas se acercaron a los integrantes para
conocerlos mas o para pedirles consejos. Yo creo que eso fue para las chicas
una experiencia hermosa. Conocer a alguien que ya es profesional en el
mundo y que toca en orquestas de Europa (Focus Group Participantes Ol],
region de Los Lagos, Los Muermos).

o. Participantes de orquesta mejorarian su rendimiento académico

El principal efecto relacionado con la practica musical, es la mejoria del rendimiento
académico. Algunos manifestaron que sus notas eficazmente mejoraron desde que
comenzaron en la orquesta, debido en buena parte por las aptitudes que se necesitan
para tocar un instrumento o leer las partituras

Y me meti al taller y me ayud6 mucho con la concentracién. Porque practicar
un instrumento ya ayudaba a la memoria con las partituras y todas esas
cosas y subi mucho mi promedio (Focus Group Participantes Ol], region de
Los Lagos, Osorno).

Yo para estudiar era malo malo malo. Cosa de que pasaba con el (...) el afio
pasado pasé con un 5,5 y ahora tengo 5,9 (Focus Group Participantes Ol],
region de Aysén, Aysén)

Yo pensé que al entrar a la orquesta iba a bajar las notas, pero me esta yendo
mejor (Focus Group Participantes OIJ, regiéon de O’Higgins, Rancagua).

A mi me va bien porque en el primer semestre yo tenia promedio seis tres,
pero ahora lo subi a seis cinco, no sé si es porque he empezado a estudiar
mas o porque me concentro mucho y empiezo a subir las notas (Focus Group
Participantes OlJ, region Metropolitana, Maipt).

Asi como el anterior testimonio, en buena parte de los casos, la mejoria del rendimiento
se ve atribuido al desarrollo de una disciplina que implica concentracion y constancia,
lo cual ayuda a realizar ambas actividades simultaneamente.
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Ser mas estudioso y la disciplina se nota. Nosotros somos muy desordenados
generalmente los musicos y eso es super comun, pero al momento de
enfrentar un desafio somos super responsable (Focus Group Participantes
OIJ, regiéon de Antofagasta, Calama).

Creo que es como que la musica me ensefia a administrar el tiempo porque
al tener que gastar tiempo ahi o en otra actividad o estudiar, termina siendo
algo que me ensefia a administrarme mejor (Focus Group Participantes Ol],
region de Antofagasta, Antofagasta).

En algunos casos, esta mejoria o constancia esta incentivada por los colegios, quienes
tienen como estandar una nota promedio para pertenecer a la orquesta. Este hecho
implica que los miembros de la orquesta adquieran una responsabilidad y compromiso
para poder cumplir con ambos requerimientos.

Por mi parte, si me exige la otra orquesta que estoy. Me dicen que si tengo
promedio bajo no me van a dejar, porque me estan dando un puesto y un
lugar que podria ocupar otra persona, entonces yo encuentro que si, tengo
que esforzarme en ambas cosas para poder estar bien. Me va bien (Focus
Group Participantes OIJ, region de Los Lagos, Osorno).

[gual como que uno, como que hace un compromiso con la orquesta. No lo
podi dejar de lado, ni los estudios ni lo demas con la orquesta. Igual, si no me
olvido, o sea si me acuerdo un poco mas bien antes creo que exigian un
promedio de 5,5, por que la musica iba influir mas, y te ibas a concentrar
mas, e ibas a estar mas preocupado de la musica que de los estudios. Eso era
al inicio, pero ahora ya creo que cambié (Focus Group Participantes OIJ,
region de Aysén, Coyhaique).

Bueno, el hecho de estar en la orquesta ha significado mucho para mi en el
tema de los estudios, porque me ha ido super bien. Y aca en la orquesta
también exigen un promedio minimo para estar adentro. Y creo que incluso
a todos aqui en la orquesta, el hecho de estar aqui ha hecho que subamos
mucho nuestras notas y que podamos destacarnos incluso aca en el colegio
(Focus Group Participantes OI], region de Los Lagos, Osorno).

En la mayor parte de los casos los alumnos reconocen que tienen buen rendimiento en
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el &mbito académico y musical. En cierta medida, esto se debe a que hay una conexiéon
entre ambos mundos, en la que la mejoria va a la par.

El profesor nos ha dicho que debemos tocar bien nuestras notas, que
debemos portarnos bien y tener altas calificaciones, para seguir mejorando
(Focus Group Participantes Ol], region Metropolitana, El Monte).

A su vez, se relaciona como una conexién, ya que se ven como practicas que se
complementan

Uno se pone un orden y se concentra, entonces la musica y los estudios van
de la mano, se complementan (Focus Group Participantes OI], region
O’Higgins, Rancagua).

Encuentro que las materias si te ayudan mucho, puesto que la musica es la
matematica mas comprobable que hay en el mundo. Si tu tocas una negra y
la unes a una corchea, digamos, eso ya es nimeros... lo tiempos y todo eso.
Y encuentro que el colegio os exige mucho en las notas y luego en la musica,
porque por ahora, esto esta siendo un hobbie, pero para que sea algo mas,
uno necesita tener las bases educacionales, tener tus estudios para poder
llegar a estudiar musica (Focus Group Participantes OI]J, region de Los Lagos,
Los Muermos).

En algunos casos la practica musical incluso se relaciona con una mejoria en la relacion
de sus pares

Me dio la oportunidad de relacionarme mejor con los nifios que estan aca en
el colegio y en orquesta (Focus Group Participantes Ol], regiéon de Biobio,
Los Angeles).

p- Objetivos de ensefianza musical, de desarrollo personal y social

Al observar los objetivos que se tienen en la creacion de una orquesta infantil o juvenil,
se observa primero una vision mas institucional, aquellos objetivos que se han
propuesto perseguir los fundadores y sostenedores de las orquestas, en ese sentido se
habla mas sobre el acercar la musica clasica los nifios, nifias y jovenes, de tener la
posibilidad de ensefiarles habilidades musicales, en general se refieren a un desarrollo
artistico. Pero, ademas, de manera mas implicita se encuentra el objetivo social,
vinculado a la entrega de ciertos valores, una vision mas integral del alumno o
participante de la orquesta, como catalizador de nuevas experiencias y opciones para
los nifios y jovenes.
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La orquesta tiene como objetivo principal desarrollar las habilidades de los
estudiantes, pero también nosotros vemos por otro lado, nuestro colegio
tiene énfasis cristiano entonces nosotros llevamos de la mano, tratamos de
hacer alumnos integrales, no solamente un buen musico, sino que antes del
musico esta la persona, entonces para nosotros es que nuestro alumno esté
bien en todos los ambitos, en el ambito fisico, mental, y en el espiritual
(Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los Angeles).

Inicialmente yo creo que tenia una funcién social y todavia la tiene. Dar
opciones a los nifios especialmente, no necesariamente de practica o
aprendizaje musical, sino de opcion de vida, mas alla de lo musical. Se ha ido
formando una especializacion grande y se han formado musicos
profesionales sin ser nuestro objetivo. Ahi la fortaleza del proyecto es que
siempre ha buscado entregar una formacién musical o técnica que es
primordial. Eso hace que los chicos opten por la carrera profesional de la
musica teniendo una base soélida, aunque no es nuestro norte
necesariamente, mas bien buscamos formar personas (Coordinador OI]J,
region de O'Higgins, Rancagua).

El fin y la misién —como decia un poquito antes— es una instancia mas que
el colegio entrega a sus estudiantes para que puedan desarrollarse mas
plenamente y por medio de la musica. Hay que considerar todos los
beneficios que entrega la musica, digamos les ayuda a los chicos a que
desarrollen la disciplina, la responsabilidad, el trabajo en equipo, la parte
cognitiva también, que sean jovenes un poco mas... intelectualmente les
ayuda por cierto la parte cognitiva a desarrollarla de mejor manera por
medio de la lectura de las partituras, porque aqui se hace el trabajo con
lectura musical en la ejecucion del instrumento y la partitura. Entonces
todos esos beneficios los vio el colegio, que la musica lo podia entregar, y por
eso se decide por crear este proyecto. Se ensefia el instrumento, pero con el
objetivo digamos que esto tiene que repercutir en su forma de vida en la
parte cognitiva, los rendimientos académicos uno tiene que ver, y les va
preguntando a los colegas, se va viendo su historia en el tiempo, al menos el
poco tiempo que llevamos, hay mucho camino por hacer digamos un plan de
trabajo en relaciéon a esto (Coordinador OIJ, region de Los Lagos, Los
Muermos).

Cuando surge desde una institucion educacional se presenta fuerte la idea de un
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objetivo de desarrollar el area artistica, colegios o escuelas que se proponen el
desarrollo en distintas areas de sus alumnos, en lo deportivo, en lo artistico, por
ejemplo.

Este es un colegio que intenta abarcar una amplia gama de areas, por
ejemplo, hay talleres diversos en el drea deportiva (...) Mostrar una orquesta
a la comunidad era mas que todo uno de los objetivos principales, en un
momento se cumplié porque hubo 40 nifios tocando mal, pero se veian ahi
(Coordinador Ol]J, region del Biobio, Los Angeles).

Sumado a esto, es para ellos también importante el acercar la musica clasica a nifos,
nifa y jévenes, muchas veces de comunas mas vulnerables o de localidades asiladas y
rurales, donde no existe una cultura en torno a este arte.

Darles a los nifios la opcién de tener una orquesta de musica clasica, y que
sientan mas cercana esa posibilidad, considerando que somos una zona de
campo y se ve mas dificil una opcién como esta (Coordinador OlJ, region de
O’Higgins, San Fernando).

Fomentar la musica y la cultura dentro de Fresia entre todos nuestros nifios,
como proyecciones todos queremos ser la mejor orquesta dentro de nuestra
region ser conocidos, que nuestros nifios la pasen bien y tengas lindas
experiencias (Coordinador OlJ, region de Los Lagos, Fresia).

También poder llevar la cultura y otro estilo de musica a la comuna, para hacer crecer
el espectro cultural y diversificarlo.

"Inicialmente, la idea era abarcar otra area de la musica, porque aca se
trabaja mucho el rock, principalmente, también se ha trabajado con musica
andina, y el rap, pero el tema de la musica clasica, o de la musica orquestada,
todavia ha corrido por un camino muy separado , entonces la idea es
vincular estas areas, entre la musica de orquesta, entre estos instrumentos
de cuerdas e instrumentos clasicos, con la experiencias de vincularse ... con
los otros formatos que hay aca, que pueden ser folclor, rock y, claro, es un
trabajo a largo plazo (Coordinador OI], region del Biobio, Concepcion).

Surgié por la necesidad de traer la musica y la cultura ala comuna de Maullin
la cual no cuenta con una orquesta hasta la fecha por tanto esta es la primera
a fin de cuentas (Coordinador OIJ, regién de Los Rios, Maullin).
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Otras comunas apelan al desarrollo de talentos jovenes en sus localidades, existia la
necesidad de parte de nifios, nifias y jovenes, con gusto por la musica, de poder
desarrollarse y acercarse a ella, de aprender instrumentos.

De partida es poder desarrollar talentos jévenes en la provincia y la comuna
del Biobio, existe la necesidad de nifios y jovenes, que les gusta mucho la
musica, de poder ejecutar instrumentos, pero que se ven frustrados porque
no en todos los colegios se dicta la clase de instrumentos. Los nifios tienen
esa necesidad. Nosotros vimos como agrupacion ASCLA, como orquesta,
cubrir esa necesidad que se presentaba (Coordinador OIJ, regién del Biobio,
Los Angeles).

Algo distinta es la vision de la Orquesta de Recoleta, quienes sobre la marcha y segtn
como se fue desarrollando lo que se transform6 en orquesta, fueron decidiendo cual era
el camino a seguir. En su caso, lo primero que quisieron lograr fue entregar valores, se
dieron cuenta que los nifios tenian las capacidades para aprender instrumentos y
musica, pero no se estaba generando compafierismo, entonces ese fue el primer
objetivo que se plantearon, poder hacer que compartieran, que fueran aprendiendo en

conjunto.

Yo creo que eso ha ido variando con el paso del tiempo. Cuando nosotros
llegamos acd. Nos dimos cuenta de que los chiquillos tenian bastantes
capacidades para poder interpretar y tocar, era muy buen material, pero
eran demasiado individualistas, no sabian trabajar en grupo. Incluso muchas
veces nos comentaron que no se sabian los nombres de los compafieros de
la orquesta. Entonces el primer objetivo era hacer grupo, ensefarles a
compartir, a que se conocieran, mas de alguna vez hicimos asados. Me
acuerdo una vez jugd Chile Brasil y nos juntamos a ver el partido, me
acuerdo que fue la primera vez que la orquesta estaba toda junta. Y ya
después los chiquillos fueron saliendo juntos, carreteando juntos, haciendo
fiestas, juntandose después, haciendo grupos. Y fue algo progresivo y eso
nos funcioné muy bien. De hecho, yo creo que las cosas que caracterizan a
esta orquesta es el nivel de comunion que tenemos (Coordinador OlJ, region
Metropolitana, Recoleta).

De manera mas implicita se encuentra primero la idea de entregar valores a los
participantes de las orquestas, no solo buscar que sean buenos musicos, si no que sea
una actividad integral.
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Queremos que los nifios sean buenas personas. No educamos solamente
para ser buenos instrumentistas (Coordinador OIJ, regién del Biobio, Los
Angeles).

Luego esta también la idea de que este tipo de musica se puede acercar a aquellas
personas que no han tenido la posibilidad de conocerlo, por un tema cultural de que la
musica clasica va de la mano con cierto estatus. Bajo esta mirada, algunos
establecimientos han querido destacarse mediante sus orquestas, marcando cierta
ventaja respecto a colegios que no tienen orquestas o cercania a esta musica.

Mostrar que no solamente es para la gente rica o de grandes recursos como
se suele creer, sino que es para todos y que si se puede aprender y que nos
puede hacer bien a todos (Coordinador OI]J, region de Los Lagos, Maullin).

Como que da cierto “status”, cierta distincién en comparacién con otros
colegios, que dan una oportunidad de algo que “se ve” como de bastante de
elite o lejano, y también para darle mayor impulso al &rea musical que habia
estado un poquito abandonada: talleres pequefios, pocos alumnos. Entonces
por ese lado se hizo una inversién fuerte para levantar esa parte
(Coordinador OlJ, region de Aysén, Aysén).

Y por dltimo también aparece la idea de que las orquestas se crean en cierto sentido por
una necesidad que vieron los padres, para que sus hijos pudieran tener una actividad
extra después de las clases.

Los apoderados sintieron la necesidad de crear una orquesta aca en Fresia
para los nifios y jovenes de la comuna y tener otra actividad después del
colegio para sus hijos (Coordinador OI], region de Los Lagos, Fresia).

Al consultar por medio de la encuesta, los resultados se complementan con lo obtenido
mediante las entrevistas pertenecientes al estudio cualitativo. En dicho estudio se
identifican los siguientes objetivos: se aprecia que la mayoria de las respuestas refieren
a que el objetivo de la orquesta consiste en desarrollar habilidades musicales, teéricas
y practicas, con un 52,8%. Le sigue un 18,9% que menciona que el objetivo consiste en
lograr un fin social y cognitivo, el cual puede estar dirigido a jovenes en riesgo social.
Luego, un 14,2% plantea tener objetivos sociales y musicales simultdneamente, seguido
de un 6,1% de orquestas que plantean tener objetivos de desarrollo comunal, y un 4,7%
de orquestas con otros objetivos, tales como fomentar actividades y uso adecuado del
tiempo libre.
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Grafico 61. Tipos de objetivos de las orquestas (N=212)

Objetivos de desarrollo de habilidades musicales 52,8

QObjetivo social, valdrico y cognitivo

Obijetivos integrales: musicales y sociales
simultaneamente

Objetivo de desarrollo comunal

Otros objetivos
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VIL

VINCULOS DE PROMOCION HACIA LA PROFESIONALIZACION

El siguiente capitulo describe los vinculos de promocién de los musicos que provienen
de orquestas infantiles y juveniles hacia orquestas profesionales desde el punto de vista
de los coordinadores de orquestas profesionales, actores claves del sistema y a través
de relatos de vida de musicos que vivieron esta experiencia.

Se da cuenta que si existe esta recurrencia y que la incorporacién a una orquesta
profesional de un musico que tuvo la experiencia de pertenecer a una orquesta infantil
y/o juvenil genera un valor agregado tanto en términos personales como para la
orquesta a la cual se integra. No obstante, el beneficio y la relevancia de esta relacidn,
los vinculos entre las orquestas infantiles y juveniles y las profesionales ain son
escasos, superficiales y poco sistematicos.

En este capitulo se indaga en las caracteristicas de los musicos que provienen de
orquestas infantiles y juveniles y el valor y aporte que entregan a las orquestas
profesionales, a través de las caracteristicas que los distinguen de los otros musicos.

Se rescatan ademas las trayectorias formativas y profesionales de los musicos que han
estado en este transito, indagando en los factores que influyeron en este camino y los
facilitadores y obstaculizadores de este.

1. PRINCIPALES RESULTADOS

a. Recurrencia del transito de jovenes misicos entre orquestas juveniles a
orquestas profesionales

Tanto desde la perspectiva de los coordinadores de orquestas profesionales
entrevistados, como de los actores claves, se considera que si se produce el transito de
jovenes provenientes de orquestas juveniles a orquestas profesionales.

Se entrevist6 a tres coordinadores de orquestas profesionales: de la Orquesta Sinfénica
de Antofagasta, la Orquesta Sinfénica de Concepcion y la Orquesta de Camara de
Valdivia.

La Orquesta Sinfénica de Antofagasta estd compuesta por cuerdas (violines, violas,
violonchelos y contrabajos), maderas, flautas, oboes, clarinetes, fagot y bronces
(trompetas, cornos, trombones, tuba y percusion).

La Orquesta de Concepcion estd compuesta por 54 musicos en este momento. Tiene una
seccion de cuerdas compuesta por violin primero, segundo, violas, chelos, contrabajos;
tiene maderas dobles, cuatro cornos, dos trombones, tres trompetas, una tuba,
timbales, dos percusiones, arco y piano.
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La Orquesta de Valdivia estd formada por cuerdas, es decir cuatro violines, dos violas,
dos violonchelos y un contrabajo y un quinteto de vientos, flauta, oboe, fagot, clarinete,
corneo. En total son 14 musicos.

En las orquestas profesionales consideradas en el estudio, gran parte de sus integrantes
provienen de una orquesta juvenil o infantil. Estas orquestas no necesariamente estan
asociadas a FOJI, ya que algunos de los musicos son de generaciones anteriores al inicio
de la fundacién, pero pertenecian a orquestas que se formaban en la regiéon y en
conservatorios.

En promedio un 50% por lo menos. Pero te estoy hablando de orquestas
antiguas, que no tienen que ver con el movimiento FOJI necesariamente. En
Concepcion siempre existieron orquestas, conservatorios; y existiéo hace
muchos afios atras, en los ochenta, un par de conservatorios que armaban
sus orquestas (Actor clave orquesta profesional, region del Biobio,
Concepcion).

Creo que todos, al menos todos los que son chilenos, hay una musica que es
colombiana que me imagino que también, pero en su pais. Los chilenos todos
pasaron por orquestas infantiles o juveniles. Actualmente en la planta no
hay 14, sino que 12 de los cuales todos provienen de estas orquestas
(Coordinador orquesta profesional, regién de Los Rios, Valdivia).

Desde la vision de la FOJI se observa que muchos de los musicos que ingresan a las
orquestas profesionales han pasado por la Orquesta Sinfénica Juvenil. Se considera que
esta instancia es un preambulo para ingresar a una orquesta profesional.

(..-) puede haber gente que salte desde abajo, pero es raro. La mayoria pasa
por ahi. Gran parte de la Orquesta Filarménica, Orquesta Sinfénica de Chile,
la orquesta en la Usach, la orquesta de la Serena, Marga Marga, Concepcidn,
Valdivia mucha de su gente ha pasado por la Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil. También hay muchos que son profesores universitarios. La
Orquesta Sinfonica Nacional Juvenil es un poco eso, un crisol de la gente que
se va a dedicar profesionalmente (Actor clave FOJI, region Metropolitana,
Santiago).

Esta perspectiva también es compartida por los actores relevantes del CNCA. Se sefiala
que, si bien no tienen con exactitud los datos, se sabe que muchos musicos de las
orquestas profesionales provienen de orquestas infantiles y juveniles. Se comenta
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ademas que esa es una informacién que estan intentando sistematizar, ya que se
considera relevante fomentar estos vinculos.

No tenemos el dato en términos cuantitativos porque hasta el momento no
es un dato que estemos sistematizando o registrando, pero si, en su mayoria,
las orquestas nos han sefnalado de que varios (no me atreveria hablar de
porcentajes) musicos provienen de las orquestas juveniles e infantiles. Nos
han sefialado también que, en general, el nivel de esos musicos es bueno y
que mantienen una relacién con las orquestas infantiles con distintas vias
(Actor clave CNCA, region Metropolitana, Santiago).

Respecto a este punto también cabe destacar que el ingreso a orquestas profesionales
se ha obstaculizado, ya que hay menos cupos disponibles. Desde el CNCA se sefiala que
lo que sucede es que los cupos se abren cuando los ‘'musicos estan jubilando. Por otro
lado, debido a la falta de cupos en el pais, muchos musicos talentosos optan por postular
a orquestas en el extranjero.

Lo que pasa es que los cupos se abren cuando estos chicos se van para fuera
o cuando jubilan, porque la tenemos hace mas de cuarenta afios y hay
muchos de ellos que estdn empezando a jubilar y se abren cupos nuevos, que
son por concurso publico y también hay otros que son muy talentosos que
encuentran cupos en orquestas extranjeras y se van abriéndose cupos
(Actor clave CNCA, region Metropolitana, Santiago).

Si bien varios de los entrevistados sefialan la recurrencia del paso de musicos de
orquestas infantiles y juveniles a profesionales, esto no se pude generalizar. Desde la
perspectiva de actores relevantes de la FOJI, quienes estan en contacto con orquestas y
musicos jévenes, se sefiala que esta no es una situacién tan frecuente. Se hace la
distincion entre lo que ocurre en Santiago y en regiones, donde este transito hacia las
orquestas profesionales se da mucho menos. Esto se debe principalmente a que para
hacer un camino hacia la profesionalizaciéon en la musica muchos de estos jovenes
deben salir a muy temprana edad de sus regiones y emigrar a Santiago, lo cual es un
fuerte obstaculizador.

Es probable que en Santiago se dé mucho mas esto de que existan pequefios
que hayan canalizados sus carreras y sean musicos profesionales hoy, pero
en el caso de las regiones son pocos los casos, es posible que existan ocho,
en un proceso de doce afios (Actor clave FO]JI, regiéon Metropolitana,
Santiago).
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En general no se da este concepto de escala, de pasar del espacio regional a
una orquesta profesional, no funciona asi, es bastante mas diverso. Un
musico de regidn que decide ser profesional, sabe que tiene que salir de su
regiony llegar a Santiago, tiene que pasar por un proceso de estudio, porque
en la mayoria de las regiones no hay conservatorio, universidades ni
escuelas de musica (Actor clave FOJI, region Metropolitana, Santiago).

Esta perspectiva es compartida por otro entrevistado, quien sefiala también que el paso
de una orquesta infantil o juvenil a una profesional no es muy recurrente y que no se
puede sefialar que las orquestas infantiles y juveniles sean una especie de semillero de
musicos profesionales.

Para ingresar a la orquesta de cdmara como musico estable necesitas un
concurso publico, no es que sea el semillero de la orquesta (la orquesta
juvenil). No es tan importante, creo que es una tarea pendiente y esperamos
que este préximo afio se concreten. No es mucha la historia, solo el padre
comun entre ambas orquestas (Actor clave, region Metropolitana, Santiago).

b. Valor agregado de los musicos que provienen de orquesta infantiles y juveniles

Desde el punto de vista de los distintos actores consultados en general se comparte la
visién de que los musicos que ingresan a una orquesta profesional y que provienen de
una orquesta juvenil poseen un valor agregado que los distingue del resto de los
musicos.

En relacién a las caracteristicas que destacan a los musicos que pertenecieron a una
orquesta juvenil y/o infantil se releva que la forma de enfrentar los ensayos y la musica
son totalmente distintos en comparacién a quiénes no tuvieron esta experiencia:

Hay una energia muy distinta, hay sistema de trabajo que ya las orquestas
juveniles implantaron, entonces para nosotros no es complicado, al
contrario, nos facilita mucho la labor con respecto a la sistematizacion de los
ensayos, ya que ellos ya estan acostumbrados a estudiar instrumentos
diariamente, entonces es gente preparada. Indudablemente ayuda mucho
(Coordinador orquesta profesional, region de Antofagasta, Antofagasta).

En cuanto a las diferencias entre el perfil de los musicos que entran a orquestas
profesionales y aquellos que provienen que una orquesta juvenil e infantil, existen
opiniones diversas. Por un lado, se hace énfasis en el modo de sentir la musica que
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poseen los musicos que han participado de una orquesta juvenil y/o infantil, que tiene
relacion con el método de ensefianza de la FOJI:

Yo creo que los que provenimos de orquestas juveniles, estamos
conformados por el método de la FOJI, que muchas veces en algunos
conciertos nos hacian bailar con algunos tipos de musica y algunos musicos
que son mas formados con el método mas antiguo mas estricto no les gusta.
Yo creo que esa es la diferencia, el modo de sentir la musica (Relato de vida
orquesta profesional, region de Antofagasta, Antofagasta).

Se percibe también que los musicos que han tenido una experiencia previa en orquesta
juvenil o infantil tienen ciertas ventajas sobre los musicos que no han tenido esta
experiencia, ya que poseen una base que les da un impulso y los hace conocer como es
el método de trabajo dentro de las orquestas.

Fijate que si puede ser mas aventajado alguien que venga de una juvenil o
infantil, porque en alguna orquesta uno trabaja piezas musicales con varios
directores, entonces uno va aprendiendo cual es la mirada que tiene cada
director. Esa creo que es la gran ventaja con respecto de una persona que no
ha pertenecido a una orquesta juvenil (Relato de vida orquesta profesional,
region de Antofagasta, Antofagasta).

Se destaca también que los musicos que provienen de una orquesta infantil y juvenil
vienen mucho mas preparados en término musicales técnicos. Esto se nota
especialmente en la facilidad que tienen para leer musica.

De hecho, ahora, para la formacién de las orquestas juveniles, los nifios traen
una muy buena formacién musical, por lo tanto, llegan mejor preparados a
una orquesta profesional. Esa brecha que tenian antes ya casi no existe. Eso
yo considero que es una gran cosa, y consideraba antes que hay gente que
andaba muy bien y llegaba a la orquesta y daba bote. Los primeros tiempos
no tenia la disciplina de tocar con otro al lado, de leer una partitura
rapidamente (Relato de vida orquesta profesional, region Metropolitana,
Santiago).

Pero si, ellos tienen un plus, son mas tocadores, o sea, vienen con mas
informacion adentro, hoy dia. Ha cambiado mucho en 30 afios esta cuestion,
o0 sea, no tocadores, tienen mas experiencia, han participado en mas obras.
Ellos tocan un repertorio amplio, muchos instrumentos. También tocan
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musica de cdAmara. Tienen mayor formacion. Yo dirfa que hoy el musico que
sale de una orquesta juvenil y estudia también en un conservatorio, que no
todos lo hacen y tiene una guia y hay una carrera de por medio, yo diria que
salen muy preparados y la orquesta juvenil les da esa otra parte, lo que no
le puede dar el conservatorio, que es una orquesta (Actor clave CNCA, regién
Metropolitana, Santiago).

Honestamente tengo el caso de un alumno mio, que fue primer chelo de la
orquesta nacional juvenil y el afio pasado gané el concurso de asistente de
solista en la Orquesta Filarmoénica. Independiente de la formacién que
recibiéo conmigo (lo titulé hace un par de semana). Yo creo que mas que
dificultades a él le sirvié mucho haber pasado por la formacién de orquestas,
la experiencia que tuvo ahi tocando repertorios sinfénicos, de alguna
manera teniendo la experiencia de ver lo que significa el trabajo de una
orquesta, le sirvi6 mucho para insertarse en un ambiente laboral stper
exigente y le ha ido muy bien (Actor clave CNCA, region Metropolitana,
Santiago).

La informacion recabada avala los resultados obtenidos por Velasco (2009) y Wald
(2015) acerca de las caracteristicas y beneficios que poseen los nifios y jovenes que
transitan por una orquesta.

El estudio realizado por Wald (2015), que, si bien no se enfoca propiamente tal en los
vinculos de promocion, establece una tipologia de jovenes al interior de los que
participan de una orquesta juvenil. Un grupo de ellos incluye a todos quienes han
incorporado un instrumento de manera firme en su proyecto biografico y estan
llevando adelante una carrera en la musica, o bien quienes estdn cursando estudios
secundarios, pero estan seguros de que la musica es su futuro.

Por su parte, el realizado por Velasco (2009) ha comprobado que dentro de los
beneficios que existen para los nifios y jovenes que participan de orquestas, se
encuentran la adquisicion de ciertas herramientas, habilidades sociales y la
incorporacién de valores como la disciplina, el esfuerzo, la perseverancia, el trabajo en
equipo y la tolerancia a la frustracion. Asimismo, los nifios y jévenes adquieren
habilidades técnicas relacionadas con la musica. Wald (2015), también sefiala que
existen estos valores y aptitudes que son compartidas en general por los nifios y jovenes
que pertenecen a las orquestas. La posesion de estas aptitudes (ya sean adquiridas o
reforzadas en las orquestas o inculcadas por la familia) probablemente seran de gran
influencia en la trayectoria formativa y profesional futura de los nifios y jovenes y por
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lo tanto sentard una base, tanto a nivel de aptitudes blandas como técnicas, para
aquellos que en un futuro decidan dedicarse profesionalmente a la musica.

c. Debilidad de los vinculos entre orquestas juveniles e infantiles y orquestas
profesionales

A partir de las entrevistas realizadas a los coordinadores de las orquestas infantiles y

juveniles y a los participantes de estas mismas, se pude sefalar que en general no

existen vinculos con las orquestas profesionales o estos responden a situaciones

aisladas esporadicas y poco sistematicas.

Esta debilidad en los vinculos se corrobora a partir de la informacion levantada con las
encuestas realizadas a los coordinadores de orquestas infantiles y/o juveniles. A partir
de este instrumento se detecta que la mayoria de ellas no ha tenido algin tipo de
contacto con orquestas profesionales (69,3%).

Grafico 62. Contacto con Orquestas profesionales (N=212)
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Las principales relaciones que existen entre ambos niveles es la asistencia a algin
ensayo o concierto por parte de los nifios y jovenes o la visita de algin musico
profesional a un ensayo de la orquesta infantil o juvenil.

Directa no, pero pueden escucharlos, siempre los mismos apoderados, ellos
comunican inmediatamente cuando los llega algin concierto, lo colectivizan
a traves de las redes sociales, para que puedan ir los nifios, en algunos casos
hemos ido algunos profesores con los nifios a ver un concierto y tenemos la
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suerte que tenemos la orquesta acd y podemos acceder en distintas
instancias (Coordinador OI]J, regidon de O’Higgins, Chimbarongo).

El vinculo que se da de forma un poco mas recurrente es la participacion de un musico
de una orquesta profesional como instructor de una orquesta infantil o juvenil. Sin
embargo, esta relacién se gesta de forma independiente por parte del profesional y no
como una actividad programada u organizada a nivel institucional por las orquestas
profesionales.

No, la vinculacidén con las orquestas profesionales que tenemos son a través
de algunos profesores, que tocan en la orquesta del teatro municipal del
Maule, o en orquestas profesionales, en esas cosas se relacionan los nifios
(Coordinador OI]J, region del Biobio, Concepcion).

Uno de los musicos de orquesta profesional entrevistado comenta que se han vinculado
con orquestas juveniles e infantiles a través de la realizacion de talleres de instrumento.
Estas actividades se dan principalmente cuando se encuentran de gira en otras regiones
del pais.

Nosotros vamos a muchas partes y en algunas nos piden clases, talleres de
una hora y media (Actor clave orquesta profesional, region Metropolitana,
Santiago).

Este tipo de actividades no son remuneradas, ya que, si un musico trabaja para una
instituciéon como la Orquesta de Camara, no puede recibir dinero por parte de otra
instituciéon gubernamental. A juicio de los musicos entrevistados esta limitacion legal
constituye un obstaculo para que los musicos profesionales puedan vincularse con las
orquestas infantiles y juveniles. Incluso se sefiala que muchos de ellos hacian clases en
la FOJI y tuvieron que dejar estos empleos para atenerse a esta prohibicion de recibir
sueldos por ambas partes. Para ellos esta es una gran falla del sistema que va en
desmedro del desarrollo de las orquestas que pertenecen a la FOJI.

En la orquesta es estos momentos cuinta gente existe de.. en estos
momentos no hay nadie que esté relacionado con la orquesta juvenil, nadie,
por un problema contractual, por lo que te explicaba, porque no pueden
hacer clases en el proyecto de orquestas juveniles las personas que trabajan
aca en esta orquesta porque es del Consejo de la Cultura. Es un problema de
interpretacidn, nosotros pensamos que esta mal interpretada la ley, pero el
contralor piensa otra cosa y contra eso no puedes hacer nada, porque en
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realidad esto, cuando se aplic, se aplicd para los sueldos altos, estamos
hablando de tres, cuatro millones de pesos, que parece que detectaron que
habia muchos que ganaban tres alla y cuatro aca, entonces me parece
exagerado (Actor clave orquesta profesional, region Metropolitana,
Santiago).

Desde la vision mas general que posee la FOJI sobre este punto se sefiala que existen
tres formas de vinculacién entre musicos de orquestas profesionales y orquestas
infantiles y juveniles. Dos de ellas son las ya sefialadas: la asistencia a conciertos de
orquestas profesionales por parte de nifios y jovenes y la situaciéon en que un musico
profesional trabaja como director o instructor de una orquesta juvenil o infantil.

Esas fuentes de vinculaciéon yo logro identificar. Una forma es que una
institucion gubernamental invite a una temporada o un ciclo de orquestas y
las orquestas comunales van como publico a ver a los profesionales. Este
otro ambito donde los musicos instalan sus proyectos porque necesitan
fuentes de trabajo y la otra es porque le gusta mucho lo que hacen y tienen
que desarrollar formaciones (Actor clave FOJI, regiéon Metropolitana,
Santiago).

Sin embargo, se identifica un tercer tipo de vinculo, mucho mas acotado, que se gesta
por parte de la fundacién y que vincula y financia a musicos de orquestas profesionales
con las orquestas de la FOJI, en calidad de instructores. Esto se realiza a partir del
financiamiento entregado por el CNCA.

La segunda forma, que es la que nosotros logramos identificar y que esta
bastante mas acotada, es que en las orquestas profesionales que estan en
regiones y que tienen ademas financiamiento del Consejo de la Cultura, hay
instructores que desarrollan el proceso de ensayo para el trabajo que
hacemos con las orquestas regionales, son instructores (Actor clave FOJ]I,
region Metropolitana, Santiago).

Segin la informacién recabada en las encuestas, se corrobora lo sefialado
recientemente, ya que se aprecia que el tipo de participacion que las orquestas juveniles
e infantiles tienen con las orquestas profesionales se produce principalmente a través
de la asistencia a conciertos, siendo un 32,5% de las orquestas que participan de esta
actividad; y a través de los instructores o instructoras, siendo un 23,6 de las orquestas
con las cuales se da este vinculo.
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Grafico 63. Tipos de participacion con orquestas profesionales (N=212)
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Dentro de las orquestas profesionales con las cuales las orquestas juveniles e infantiles
se han contactado, no hay alguna que sea significativamente mas mencionada. Solo se
puede destacar que dentro de las 65 orquestas juveniles e infantiles que han tenido
contacto con orquestas profesionales, un mayor grupo lo ha hecho con la Orquesta
Sinfénica de la Universidad de Concepcién (17%) y con la Orquesta de Camara de Chile
(11%).

Cabe destacar que los coordinadores de las orquestas mencionan también orquestas
que no pertenecen a las 12 identificada por la FOJI como profesionales. Dentro de las
orquestas sefialadas se incluyen orquestas del ejército y orquestas de universidades.
Esto indica que el concepto de orquesta profesional para los coordinadores es diferente
que el que se posee desde la FOJI.

Tabla 32. Nombre orquestas profesionales con las que ha tenido contacto

Orquestas profesionales Frecuencia Porcentaje
Orquesta Filarmoénica de Temuco 5 7,7
Orquesta Filarmdénica de Santiago 3 4,6
Orquesta Armonia Musica Coronel 1 1,5
Orquesta Clasica de la Universidad de Santiago de Chile 5 7,7
Orquesta Clasica del Teatro Regional del Maule 5 7,7
Orquesta de Camara de Chile 7 10,8
Orquesta de Camara de Valdivia 5 7,7
Orquesta de Camara PUCV 2 3,1
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Orquesta Sinfénica de la Universidad de La Serena 6 9,2
Orquesta Filarmonica de Chile 3 4.6
Orquesta Filarmonica de Los Rios 1 1,5
Orquesta Marga Marga 3 4,6
Orquesta Nuevo Mundo de Rancagua 1 1,5
Orquesta Regional de Tarapaca 1 1,5
Orquesta Sinfénica de Antofagasta 5 7,7
Orquesta Sinfénica de Chile 6 9,2
Orquesta Sinfénica de la Universidad de Concepcién 11 16,9
Orquesta Sinfénica Municipal de Copiapé 1 1,5
Banda Orquesta de la III Division del Ejército de Chile 1 1,5
Orquesta de la Pontificia Universidad Catélica de Chile 1 1,5
Orquesta de la Universidad de Antofagasta 1 1,5
Orquesta Universidad de Talca 1 1,5
Duo Alturas 1 1,5
Orquesta Concierto del Ejército de Chile 1 1,5
Orquesta Sinfénica de Israel 1 1,5
N= 65

Desde la experiencia de musicos que han estado involucrados tanto en proyecto de
orquestas juveniles o infantiles, como en orquestas profesionales, se destaca la
importancia de los vinculos entre ambos tipos de orquestas. Este contacto constituye
por una parte un incentivo para los nifios y jévenes para que puedan ver como una
posibilidad real el dedicarse profesionalmente a la musica.

Cuando td vez que hay gente que vive de esto y que son parte de orquestas
profesionales a nivel pais, y que muchas veces después de pasar por una
orquesta terminan dando un salto a otros paises da un mensaje de que se
puede salir de la pobreza, salir de tu condicién y vivir de la musica, se puede
optar por la musica como una manera viable de ser (Actor clave, region
Metropolitana, Santiago).

Por otro lado, se sefiala que el contacto con una orquesta profesional es un facilitador
para la trayectoria formativa y profesional de los musicos, ya que en las orquestas los
nifios reciben una formacion que los prepara para el ingreso a una orquesta profesional.
En este camino también cobra relevancia la labor de FOJI, quien tiene el rol de guiar a
aquellos nifios que son mas talentosos y quieren dedicarse a la musica.

Lo que pasa es que, si vienes de una orquesta infantil o juvenil, el obstaculo
disminuye porque tienes formacion desde chicos que facilita las cosas. Si
durante ese camino puedes profesionalizarte, pasar por la universidad y
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convertirte en un musico con titulo lo facilita mucho mas, pero para eso
necesitas recursos, si tu familia puede ayudarte maravilloso, pero sino ya
tienes un obstaculo. Entonces va a ser mas dificil para ese chico que no
puede tener estudios profesionales, no basta con estar en una orquesta
juvenil, la idea es profesionalizarte, afortunadamente esta la FOJI que presta
apoyo, yo me imagino que hay recursos para eso, y la labor ahi es guiar a los
nifios mas talentosos. Porque siempre hay nifios mas talentosos que otro,
entonces ahi estd el ojo para que salga de ahi y ese chico debiera
profesionalizarse (Actor clave, region Metropolitana, Santiago).

Por otra parte, la informacion recabada a partir de las entrevistas revela que la
vinculacién entre las orquestas profesionales y las orquestas juveniles e infantiles es
escasa, asilada y poco sistematica. Tal como senalaron los coordinadores de las
orquestas y los actores claves entrevistados, estos vinculos responden principalmente
a la realizacion de clases o talleres por parte de musicos profesionales a los nifos y
jovenes o por la invitacion a las orquestas juveniles e infantiles a asistir a conciertos de
las orquestas profesionales.

A pesar de esto, desde las instituciones vinculadas se valora la importancia de potenciar
esta relacion. Desde FOJI se estd intentando generar un vinculo mas intenso y
permanente, pero es un esfuerzo acotado por el momento. Ademas, la importancia de
la formacién temprana de nifios y jovenes en orquestas para la trayectoria profesional
de aquellos que se dedican a la musica, sugiere que un vinculo mas robusto entre ambos
tipos de orquestas seria favorable para ambas partes.

En este sentido la idea planteada por Lopez y Lago (2015) respecto a la influencia de
los vinculos entre orquestas compuestas por jovenes y orquestas profesionales en la
profesionalizacién de los musicos jovenes, apoya esta perspectiva. El estudio de Lopez
y Lago (2015) resulta un referente importante, al revelar los multiples beneficios que
obtienen los musicos en formacioén, a partir de la asociacién entre un conservatorio y
una orquesta profesional. El estudio indagd en la asociacion entre el Conservatorio de
Leipzig y la orquesta Gewandhaus zu Leipzig. Se sefiala que entre los beneficios que
obtienen los musicos en formacion de este conservatorio se encuentran: el aumento
considerable del nivel interpretativo de la orquesta, ya que obtienen experiencia en
cuanto a la técnica, repertorio y aprendizaje constante de nuevas obras, etc., y apoyo
econdmico por el trabajo realizado; la mejora en la preparacion y el aumento de las
posibilidades de que sus alumnos puedan trabajar en orquestas profesionales, dada la
preparacion para las pruebas que reciben. Esto ultimo ademas permite palear la
necesidad de las orquestas de contratar suplentes que sean afines al estilo de la
orquesta. Asimismo, las orquestas se beneficiarian con la constante incorporacién de
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musicos jévenes adecuadamente seleccionados para la orquesta en particular y paralos
conservatorios seria una forma de integrar la experiencia en ambientes profesionales a
los estudios formales (Lopez y Lago, 2015, p. 120).

A pesar de esta situacion generalizada, existen algunas excepciones locales donde se ha
gestado un vinculo mayor. En la comuna de MA4fil, regién de Los Rios, existe
excepcionalmente la experiencia de ensamblar con la orquesta del Ejército, destacando
esta experiencia en relacion a las otras orquestas juveniles e infantiles. También esta
orquesta se ha puesto como objetivo ensamblar con musicos profesionales, para
mejorar su calidad interpretativa.

A través del director también se logrd, porque el pertenecid a la orquesta de
la banda del ejército. Entonces también se logré este afio, hacer conciertos
en tres comunas de la region de los Rios, un ensamble entre la banda de la
tercera division del ejército y la orquesta de Mafil. Conciertos en las
comunas de Mariquina, en la comuna de Futrono y la de Los Lagos. Y fueron
conciertos en el mes del ejército en septiembre. También tuvimos, la
municipalidad gestion6 una oferta de la banda concierto de Santiago del
ejército (Coordinador OI], region de Los Rios, Mafil).

El pianista que vino de Santiago, que fue una gestion directamente del plan
de cultura, porque estad dentro de nuestros objetivos, que afno a afio, la
orquesta pueda ensamblar con diversos musicos profesionales para ir
mejorando su calidad interpretativa. Y tuvimos un concierto de Vivaldi, que
también se gestion6 aqui a través del espacio con Bernardo Garcia Huidobro,
que es chileno residente en Espafia, él es concertista en guitarra
(Coordinador OI], region de Los Rios, Mafil).

Finalmente, la Orquesta de Camara de Chile, se destaca en su relacion en regiones tanto
en el norte como en el sur del pais, con orquestas juveniles e infantiles de las comunas
de Arica, San Fernando, Méfil y Lanco.

Vino la Orquesta de Camara de Chile del Consejo de la Cultura, visitaron aca,
vinieron algunos profesores que hicieron clases y se hace una invitacion a
toda la ciudad, pero mayormente se trabaja con los nifios de aca
(Coordinador OI], region Arica y Parinacota, Arica)

Si, con la Orquesta de Camara de Chile (Coordinador OI], regién de
0’Higgins, San Fernando).
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Con la Orquesta de Camara, no permanente, pero siempre que la orquesta
de cdmara esté en Mafil no pasa desapercibida la orquesta. Ensambla con
ellos. Es como habitual que, si viene la orquesta, ensambla con ellos
(Coordinador OIJ, region de Los Rios, Mafil)

No, todavia no. Salvo con la Orquesta de Camara, que varias veces ha ido a
Lanco (Coordinador OI]J, region de Los Rios, Lanco).

En la region Metropolitana, no hay mayor relacion de orquestas juveniles e infantiles
con profesionales, basicamente se enfoca en la asistencia como espectadores a las
presentaciones de orquestas profesionales.

Solo los hemos llevado a ver los conciertos. No se han relacionado
directamente con los musicos (Coordinador OI], regién Metropolitana,
Colina).

No, no cada uno por su cuenta va a ver su concierto, porque tampoco estan
los medios como para decir aqui hay un bus y vamos ir todos a escuchar la
orquesta sinfoénica (Coordinador OIJ, region Metropolitana, La Florida).

No, nosotros el afio pasado fuimos a unos conciertos que estaba realizando
la orquesta de la Universidad de Santiago, nos invitaron ellos, hacen estos
conciertos educativos, nosotros llevamos la orquesta a participar con ellos
(Coordinador OI], regiéon Metropolitana, Padre Hurtado).

Existen algunas excepciones, como en Puente Alto, que ha tenido vinculos con musicos
profesionales que han perfeccionado a los jévenes y uno de sus miembros ya es parte
de una orquesta profesional. También en Providencia se han relacionado con orquestas
profesionales, tocando junto a ellos y profesores de su equipo son musicos
profesionales.

Hace un par de meses fui a un concierto de la Sinfénica y tenemos una chica
que estaba tocando ahi. Esta de extra, la llaman a veces, pero es una nifia que
estd tocando en la Sinfonica. Tiene un desarrollo musical ya consolidado.
Ella partié con nosotros... cuando nos juntamos con los profesores de la
universidad. Fue importante, si bien los nifios tenian buen nivel en ese
tiempo, tampoco era una cosa para volverse loco. Cuando llegaron los
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profesores que tocaban increible fue una buena experiencia para ellos.
Tuvieron que estudiar un poco mas y ponerse a la altura de los profesores...
Eso fue en el 2010. Me parece que fue el 2009 pero no estoy seguro
(Coordinador OI], regiéon Metropolitana, Puente Alto).

Hemos tocado con musicos de la Filarmonica, la Sinfénica y La Orquesta de
Camara de Chile. Cuando se hizo un homenaje a Jorge Pefia Hem, los musicos
habian sido alumnos de él. Y también invitaron ala Orquesta de Providencia.
Esos son nuestra experiencia musical. De repente unas clases magistrales
que se hacen con los alumnos de aca (Coordinado OIJ, regién Metropolitana,
Providencia).

Son cinco profesores que son musicos, dos que son de sinfénica, uno de
filarmonica, otro que es profesor de la Universidad de Chile, el nivel de los
profesores es bueno. Uno trabajo con Carlos Cifuentes, que es un tipo que
vino de Venezuela, empapado de todo el sistema. Trabajé alla (Coordinado
0I]J, regiéon Metropolitana, Providencia).

d. Larelevancia de experiencias en orquestas infantiles o juveniles y del contacto
con personas claves para el transito hacia la profesionalizacion de los musicos

La mayoria de los entrevistados comenz6 a estudiar el instrumento a temprana edad,
ya sea a través de clases particulares o en un conservatorio. Luego su trayectoria derivé
en formar parte de alguna orquesta juvenil o infantil. Solo uno de ellos menciona que
comenzo a formar parte de una orquesta infantil al mismo tiempo que aprendia a tocar
el instrumento.

Dentro de las motivaciones que tuvieron para iniciarse en la musica, estas son variadas
entre los entrevistados. Algunos de ellos destacan a algiin miembro de su familia o a
algun profesor que los alenté a aprender un instrumento.

El me motivaba a seguir (profesor) porque igual es un instrumento dificil.
Porque como todo instrumento es dificil, hay que dedicar mucho tiempo y a
esa edad yo queria puro salir y carretear y cosas asi, pero decidi dedicarme
(Relato de vida orquesta profesional, region Metropolitana, Santiago).

Uno de ellos sefiala que la motivacion provino a partir de que un miembro de su familia,
en este caso su padre, tocaba un instrumento, aunque no de manera profesional, pero
esto constituyd un incentivo.
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Bueno, mi padre toca piano, no es pianista profesional, asi que recibi un
incentivo familiar desde muy pequefio en involucrarme con la musica (...)
(Relato de vida orquesta profesional, regién de Los Rios, Valdivia).

Otros entrevistados sefialan un gusto por la musica que respondia a un interés
netamente personal ya sea hacia la musica o hacia un instrumento en particular, sin
tener a alguna persona en particular como referente.

(...) el gusto por la musica vino después ya de que estaba estudiando, ahi me
di cuenta de que me gustaba mas de lo que pensaba. No era por algo en
especial; no vengo de una familia de musicos, y fue simplemente la
circunstancia, el momento, y también lo lindo que fue el mundo de la musica
(Relato de vida orquesta profesional, region de Los Rios, Valdivia).

Al indagar en si existe alguna influencia en su trayectoria musical el hecho de haber
crecido en un territorio en particular, algunos entrevistados sefialan que el hecho de
haber estudiado musica fuera de Santiago, los marc6 dada la existencia de menores
oportunidades en comparacién a la capital. A pesar de esto, tanto uno de los
entrevistados de la ciudad de Valdivia y otro de la region de Valparaiso, mencionan que
son zonas donde existe un amplio movimiento cultural y musical, lo cual los favoreci6
en su trayectoria.

Yo me crié en la quinta region, entre Valparaiso y Vifia. Recién empecé a
participar del medio musical, cuando me reincorporé al conservatorio tenia
15 afios. Entonces hasta antes, no sé qué tipo de influencia habra tenido la
ciudad directamente en mi crecimiento como musico. Pero, en ese tiempo,
yo siento que dentro del medio nacional era un lugar con harta vida artistica,
con harta vida musica (Relato de vida orquesta profesional, region
Metropolitana, Santiago).

Las historias de los musicos respecto a su llegada a las orquestas infantiles y juveniles
presentan diferencias en cuanto al contacto inicial. Algunos llegaron a través de un
profesor de musica o del instrumento que practicaban, otros postulando a las becas que
ofrece la FOJI y otros a partir de que en el conservatorio o escuela de musica a la cual
pertenecian se formo una orquesta.

En su mayoria, los entrevistados solo pertenecieron a una orquesta juvenil o infantil
comunal o regional y solo uno de ellos participé en la Orquesta Juvenil Nacional. La
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experiencia de haber sido parte de una orquesta juvenil o infantil es descrita como una
experiencia decisiva y determinante para su vida profesional.

Fue bien impresionante la experiencia de participar de orquesta infantil en
el sentido de que de repente te ponen un instrumento. En el caso mio,
necesitaban que la persona que tocara el contrabajo se aprendiera rapido la
musica porque habia muchas giras que se hacian en la misma region. Y
bueno, fue muy impresionante ir viendo y leyendo un tipo de caligrafia
totalmente desconocida para mi, que era la caligrafia musical (Relato de vida
orquesta profesional, region Metropolitana, Santiago).

Desde que entré al conservatorio participé por diez afios en la misma
orquesta, entonces, no sé, eso fue lo que me motivo a seguir estudiando
musica, el estar en la orquesta. Para mi eso fue lo primero que conoci,
entonces fue la experiencia —en realidad— que marcé mi vida musical en
adelante (Relato de vida orquesta profesional, region de Los Rios, Valdivia).

Una de los entrevistados describe la experiencia de haber viajado con la orquesta
infantil como una motivacion, porque implicaba experiencias nuevas, fuera de lo
habitual.

Recuerdo que hicimos un viaje a Santiago en representaciéon de la cuarta
region y tocé en el Municipal. Fue una experiencia impresionante y muy
lindo y gratificante. Salir ya no con tu familia, sino con otros nifios, otras
personas y ademas ser chica, tener 11 afios (Relato de vida orquesta
profesional, region Metropolitana, Santiago).

Todos los musicos entrevistados destacan que el ambiente que se daba al interior de la
orquesta juvenil e infantil era de mucha alegria y amistad y recuerdan que se formaban
muchos lazos de amistad entre los compafieros, muchos de los cuales perduran hasta
la actualidad. El hecho de viajar juntos a tocar en otras localidades o regiones también
contribuia a fomentar este compafierismo.

(...) era un grupo de amigos que nos juntdbamos y haciamos musica;
teniamos nuestros profesores que nos guiaban, pero era ver a los amigos,
era juntarse con ellos, recuerdo, tengo buenos recuerdos en realidad, de
cuando participaba de esa orquesta y amigos que tengo hasta el dia de hoy
(Relato de vida orquesta profesional, region de los Rios, Valdivia).
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El hecho de que uno va a salir lo pone contento, feliz, cantando. Yo creo que
a cualquier nifio le gusta salir, mas ain con sus amigos, sus compaferos. Era
un viaje muy entretenido, en que a ti no te importaba si el bus era bueno o
era malo, si era grande o no, lo importante era que salias y mejor si era en
horario de clases (Relato de vida orquesta profesional, regién
Metropolitana, Santiago).

Dentro de su trayectoria musical, los musicos entrevistados recuerdan en su mayoria a
los profesores de la época en la que se iniciaron en la muasica como personas influyentes
en su carrera musical. Esto debido a que fueron personas que o bien les presentaron y
les ensefiaron a tocar el instrumento que practican hasta el dia de hoy, o bien los
alentaron a seguir en la mausica, incidiendo en que finalmente se dedicaran
profesionalmente a ello.

Yo tuve un director de orquesta, que era director de la orquesta juvenil, me
influyo, porque estaba muy indeciso si yo iba a poder irme, por la cuestion
de plata y todo, asi que él fue también influyente, me insto a que me fuera
asi que fue una persona influyente en lo que soy ahora (Relato de vida
orquesta profesional, region de Antofagasta, Antofagasta).

Los entrevistados reconocen como un facilitador en el transito a la vida profesional el
hecho de haber participado en una orquesta juvenil o infantil, ya que esto signific6 un
impulso para después dedicarse profesionalmente a la musica:

Haber empezado en una orquesta infantil o juvenil que te dan el impulso,
porque eso es lo que hace la fundacién al final, un impulso, aunque quede
mucha gente en el camino, porque la fundacion te apoya un 50% y tu tienes
que poner el esfuerzo en el otro 50% (Relato de vida orquesta profesional,
region Metropolitana, Santiago).

Lo sefialado hasta aca sugiere la influencia de factores personales, contextuales y
experienciales en relacion a la orientacion vocacional. Esta idea es expuesta por Estrada
(2010), quien sefala que se consideran como factores personales los inherentes al
individuo, tales como personalidad, interés, aptitud, género, creencias de autoeficacia,
entendidas, como las creencias de las personas para alcanzar niveles determinados de
rendimiento.

Por otro lado, se identifican factores contextuales, aquellos que no son inherentes a las
caracteristicas personales, sino mas bien del entorno cercano o macrosociales; en este
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caso se consideran los agentes que influyen en la eleccién, el nivel socioeconémico y
caracteristicas de la carrera.

Finalmente, se consideran como factores experienciales a los servicios y clases de
orientacidn vocacional, experiencia laboral o practicas. La busqueda y analisis de la
informacioén se configura como un factor experiencial que lo vincula con el contexto.

Se menciona que en el proceso de eleccion intervienen diferentes agentes; se reconoce
que el orientador no es el Unico agente que participa en la eleccion de carrera, ni el mas
importante, pero si el que articula, o esta en posibilidad de articular diferentes apoyos
o influencias. Los docentes, tutores, familiares o amigos pueden jugar un papel
importante en el acompafiamiento vocacional, debido a la cercania e influencia que
llegan a tener con el joven, pueden incluso actuar como un modelo de identificacion
(Estrada, 2010).

Otro facilitador sefialado es la posibilidad de haber obtenido una beca para los estudios
por su vinculaciéon con orquestas juveniles, los cual les permitié costear tanto las
mensualidades como los instrumentos y materiales necesarios:

Cuando estaba en los Ultimos afios ya pude hacer mas cosas pude yo postular
a becas dentro del mismo mundo musical, que me servian tanto para pagar
estudios como para pagar accesorios, poder comprarme un mejor
instrumento y cosas asi, pero en realidad creo eso, de que estudiar musica
aparte que es una carrera larga, también requiere un apoyo econdémico
importante, porque no solamente es pagar los estudios sino tener un buen
instrumento para poder tocar y hacer buenas cosas y ser competitivo
también en el ambiente (Relato de vida orquesta profesional, regién de Los
Rios, Valdivia).

A pesar de que se valora la experiencia de haber sido parte de una orquesta infantil y/o
juvenil y se considera como una experiencia influyente hacia la profesionalizacion en la
musica, los musicos entrevistados también reconocen ciertas dificultades en su paso
por la orquesta a temprana edad.

En cuanto a los principales problemas que debieron enfrentar mientras participaban
en las orquestas juveniles e infantiles, se hace mencién a los pocos recursos con los que
contaba la orquesta, pero se sefiala que eso no constituia una gran limitacion.

En mi experiencia en la Orquesta de la Catélica no recuerdo que haya habido
problema, la falta de recurso no mas. Porque siempre nos gustaria tener mas
recursos para hacer mas cosas, pero en ese tiempo era bastante mas que
suficiente lo que haciamos para nuestro nivel, para la edad que teniamos, no
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tengo como recuerdo de necesidades ahi (Relato de vida orquesta
profesional, region de Los Rios, Valdivia).

Se alude también a la dificultad para compatibilizar las actividades asociadas a la
orquesta, al colegio y al tiempo para estar con los amigos.

Era un poco el tiempo, porque era dificil de estar en la orquesta y ademas
estar en el colegio. Recuerdo que eran dias eternos, que comenzaban a las
siete de la mafiana y terminaban a las once o doce de la noche y, porque
simplemente no se podia; tenia que ir al colegio, tenia que cumplir con mis
deberes, un montén de cosas, y después ir a estudiar, y tenia ensayo hasta
las once de la noche y ahi estaba, y todos los dias lo mismo. Entonces,
recuerdo que ese era un problema porque —no sé— compafieros de curso
me decian: “oye, juntémonos después; hagamos algo”, y yo: “no puedo, tengo
clases”. O lo mismo con mis compafieros de orquesta: “oye después vamos a
comer algo”, “no puedo, tengo el colegio”. Y asi, de verdad el tiempo era algo
bien escaso de poder organizar (Relato de vida orquesta profesional, regiéon

de los rios, Valdivia).

e. Dificultades en el transito hacia la profesionalizacion de los musicos

Si bien se han destacado ciertas fortalezas de los jovenes provenientes de orquestas
infantiles y/o juveniles, desde otra perspectiva se sefiala que, si bien los nifios y jévenes
que pertenecen a una orquesta que funciona como un taller llegan y participan con
mucho entusiasmo, tienen muchas falencias en cuanto a conocimientos musicales y
manejo de los instrumentos.

Creo que son chicos que tienen mucho entusiasmo, muchas ganas de tocar
un instrumento, pero si también tienen mucho desconocimiento en general.
O sea, yo estoy hablando de las orquestas juveniles e infantiles en general.
Las que observo en Antofagasta por ejemplo son orquestas que vienen de
talleres orquestales (Actor clave orquesta profesional, region de
Antofagasta, Antofagasta).

Por lo que yo logré ver en los diez afios que estuve en la Fundacion de
Orquestas. Igual han pasado diez afios desde que yo dejé de estar y puede
que haya cambiado. Como yo lo vi fue con muchos nifios con hartas ganas de
aprender, generalmente mas ganas que herramientas, en las infantiles,
sobre todo, en las juveniles uno trabajaba con nifios que ya trabajaban en
conservatorios. Entonces era distinto, unos ya tenian una materia prima con
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la cual trabajar, pero en las orquestas infantiles el trabajo formativo se
hacia en la misma orquesta, porque tenian profesores con mucha
precariedad o con conocimientos muy basicos (Actor clave orquesta
profesional, region Metropolitana, Santiago).

Elingreso a la orquesta profesional es recordado por alguno de los entrevistados como
una experiencia de mucha presion y arduo trabajo, debido a la preparaciéon para los
examenes y audiciones que se exigen para ingresar.

Para llegar a una orquesta profesional uno tiene que sacarse la mugre
estudiando. Yo me tuve que olvidar de todas las personas, de mis amigos, yo
estuve encerrado tres meses para sentirme seguro de lo que estaba
haciendo de lo que estaba tocando; uno tiene que darlo todo por uno mismo
y por el instrumento (Relato de vida orquesta profesional, regién
Metropolitana, Santiago).

[gual es un salto fuerte el enfrentar ese proceso de entrar a una orquesta, de
dar un examen, dar una audicion en vivo, que depende del momento como
tocas es tu presentacion mas que por antecedentes o por donde hayas
estudiado, todos llegan igual y todos tienen que tocar al mismo tiempo.
Entonces, eso igual es un poco estresante —por decirlo asi—, prepararse
para un concurso (Relato de vida orquesta profesional, regiéon de Los Rios,
Valdivia).

En su mayoria, los musicos entrevistados recuerdan el paso a la orquesta profesional
como una etapa dificil por la adaptacion que esto implicaba. Al entrar en una orquesta
profesional debian adaptarse a un ambiente mucho mas exigente respecto a las
orquestas infantiles o juveniles, donde deben rendir mucho mas en términos técnicos
musicales y por ende aumentar la periodicidad e intensidad de los ensayos para llegar
con las partituras aprendidas. Por otro lado, esta pertenencia les implica muchas mas
exigencias en términos laborales, es decir, en el cumplimiento de horarios y asistencia.

Bueno, lo distinto es que en la orquesta ahora tengo que cumplir si o si tengo
que aprenderme las partes porque es mi trabajo. No puedo faltar, los
horarios son estrictos, todo es mas estricto, es mas adulto. En la orquesta
juvenil a veces uno no queria levantarse temprano y uno podia decir no voy
a ir, uno sabia que las consecuencias era que te iban a retar no mas, pero no
te iban a echar o descontar un dia. Eso es como el gran paso que hay de una
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orquesta a otra (Relato de vida orquesta profesional, regién de Antofagasta,
Antofagasta).

Lo anterior se refuerza al conocer la experiencia de uno de los musicos entrevistados,
quien considera que el haber tocado en una orquesta infantil no tuvo gran importancia
para poder adaptarse mejor al mundo de la orquesta profesional, ya que al ingresar a
esta ultima sentia que no sabia nada, es decir, el paso por la orquesta infantil no
constituy6 una base para el ingreso al mundo profesional.

En mi caso no tiene... no hay mucha relacién entre la experiencia que yo tuve
en la orquesta juvenil, con mis primeros pasos en el mundo profesional.
Porque cuando yo entré al mundo profesional, fui el Unico de los que
estdbamos en esa generacion de musicos juveniles... me di cuenta que no
sabia nada del mundo profesional, nada... siendo que las dos cosas eran una
orquesta. Te estoy hablando del afio 2000, en todo caso. No conocia los
cédigos (Relato de vida orquesta profesional, region de Los Rios, Valdivia).

La mayor parte de los entrevistados ingresé a la orquesta profesional a través de
concurso publico. Solo uno de ellos ingresé siendo invitado directamente.

Las principales dificultades que experimentan los musicos que ingresan a las orquestas
profesionales tienen que ver con el grado de exigencia que existe en estas. Sefialan que,
a diferencia de las orquestas infantiles y juveniles, el ambiente profesional musical
exige un alto grado de trabajo y estudio personal, ya que deben llegar con los
repertorios aprendidos y eso requiere altas horas de dedicacién al estudio y por ende
sacrificar tiempo para la familia, amigos y otros intereses.

“Yo creo que un poco la diferencia del trabajo, que se espera mucha mas
preparacion personal. Por ejemplo, en orquesta yo no puedo llegar el primer
dia sin saberme la musica o no saber qué es lo que vamos a tocar; no puedo,
simplemente. Porque ademds tenemos tiempos super acotados. Tenemos
cinco o seis ensayos y tenemos un concierto. Entonces no puedo llegar a
aprender en ese momento, tengo que ya llegar preparado (Relato de vida
orquesta profesional, regién de Los Rios, Valdivia).

Otro elemento que se suma como dificultad es el nivel de los musicos de orquestas
profesionales, el cual en general es muy alto y eso implica un gran salto al pasar de la
orquesta juvenil e infantil a la profesional, ya que exige equipararse con sus
compaferos.
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Los entrevistados también mencionan la existencia de algunos obstaculos en el camino
hacia la profesionalizacién como musicos. Se destaca principalmente las pocas
posibilidades de optar a un trabajo formal. Esto responde al escaso financiamiento que
existe para las orquestas en Chile:

Yo creo que las posibilidades laborales, no hay muchas orquestas en Chile,
digamos que paguen, que sea un contrato que tu tengas salud, seguro. Si lo
hay, tienes que practicamente matar a un musico para poder entrar, porque
los concursos son muy separados entre si, hay una diferencia de tiempo
entre un concurso y otro que es muy grande. En verdad tengo varios amigos
que estan sin trabajo, porque en verdad no hay mucha orquesta (Relato de
vida orquesta profesional, region de Antofagasta, Antofagasta).

f. La valoracion de la vida de musico profesional mas alla del trabajo en si

Se entrevistd a cinco musicos que actualmente trabajan en una orquesta profesional y
que dentro de su trayectoria pertenecieron a alguna orquesta infantil o juvenil. Todos
ellos, ademas de participar en una orquesta profesional, realizan clases a nifios y
jovenes en su mayoria en colegios. Cuatro de ellos realizan clases en orquestas de
colegios y uno de ellos en un conservatorio.

Todos los entrevistados sefialan encontrarse muy satisfechos con su situacion
profesional actual. Esto responde por una parte a la estabilidad laboral que les brinda
poder tocar en una orquesta profesional, ya que poseen un sueldo estable y un contrato.
Ellos sefialan que se sienten afortunados de encontrarse en esta situacion, ya que para
muchos musicos no se abren esas posibilidades.

Por otra parte, todos sefialan que se sienten muy felices de poder trabajar en algo que
los apasiona y junto a otras personas que también aman la musica. En este sentido se
valora mucho poder ser retribuido monetariamente por hacer algo que les gusta y el
haber podido llegar a esta situacidon es un motivo de orgullo para ellos. Uno de los
entrevistados sefiala también que se siente muy agradecido de poder hacer clases, lo
cual le permite desarrollarse como musico en otros ambitos:

(...) agradezco la oportunidad de poder estar estable, de un musico de planta
en la orquesta, y ademas en la misma ciudad hay un conservatorio, entonces
he tenido la oportunidad también de poder hacer clases ahi, desarrollarme
no solamente tocando sino en el dmbito de la ensefianza. Entonces, de
verdad, me siento muy satisfecho con lo que he logrado (Relato de vida
orquesta profesional, regién de Los Rios, Valdivia).

El camino hacia la profesionalizacion ha significado en general para los musicos
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entrevistados una forma de demostrarse tanto a si mismos como a la sociedad que es
posible vivir de la musica y del arte. Para muchos significa haber cumplido un suefio el
hecho de haber terminado sus estudios formales de musica y ahora poder vivir de los
que mas les gusta hacer.

Es reimportante, es un desafio personal y me siento muy orgulloso de eso,
creo que la Unica palabra con la que puedo describir eso es orgullo, porque
muchas veces los jovenes que estan en orquestas juveniles no piensan que
va a llegar, pero yo creo que soy muestra, junto a otros musicos, mostramos
que esto no es asi, que en realidad si se puede vivir de esto y que el musico
no se muere de hambre (Relato de vida orquesta profesional, regién de
Antofagasta, Antofagasta).

En los relatos de vida realizados se destaca la intensa valoracién que existe hacia su
profesion y la fuerte connotacién emocional y afectiva de ellos hacia su trabajo como
musicos. Se puede decir que existe un sentimiento especial hacia el hecho de ser
musicos.

Yo creo que es una bendicién, poder hacer lo que amo y que ademas yo
dediqué mi vida a eso, poder vivir de esto, para mi es una bendicién y que
no todas las personas pueden contar con eso. Yo si pudiera hacer esto gratis
lo haria, pero tengo la suerte de que me paguen, asi que de verdad yo me
siento muy bendecido por mi trabajo (Relato de vida orquesta profesional,
region Metropolitana, Santiago).

Ser musico se relaciona con una pasion que proviene desde temprana edad. En el mismo
sentido para muchos ser musico es poder hacer lo que aman, los apasiona y eso es
motivo de satisfaccidn.

Los musicos enfatizan que el dedicarse profesionalmente a la musica les permite unir
el quehacer profesional con el desarrollo y la realizacién personal que esta asociada a
la pasién y el amor por la musica.

Parte fundamental de mi vida. No me imagino haciendo otra cosa. Las horas
que tu pasas en el trabajo (...) y la musica te llena el alma (Relato de vida
orquesta profesional, regiéon Metropolitana, Santiago).

También ser musico se relaciona con un sentimiento de orgullo, ya que se reconoce que
es un camino arduo, de mucha exigencia y dedicacion.

Para mi ser musico es todo, cuando parti en Quillota el 2006 estuve cuatro
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meses y ni siquiera me prestaban la viola para llevarmela para la casa
porque parti directo por viola, normalmente los violistas han tocado violin
antes y llevaba tres, cuatro meses, escuchaba musica clasica todo el dia,
tocaba super mal y mi mama me decia que dejara de tocar porque estaba
recién aprendiendo, pero me encantaba la musica y estaba fascinado con la
idea, ya habia decidido a lo que me queria dedicar y tenia 13 afios siendo la
primera vez que me metia en la musica (Relato de vida orquesta profesional,
region Metropolitana, Santiago).

Otro entrevistado opina que al ser musico se cultivan valores que son un aporte para la
sociedad, tales como la disciplina, el respeto, el compafierismo:

A través de la musica ha conocido estos principios y valores que hoy dia han
sido cada vez mas escasos, como la disciplina, como la generosidad, como la
empatia, el respeto, que son cosas que se aprenden sobre todo como musico
de orquesta (Relato de vida orquesta profesional, regién de Los Rios,
Valdivia).

Ser musico proveniente de una orquesta juvenil o infantil es para los entrevistados por
un lado motivo de orgullo y por otro lado se reconocen como personas a las cuales se
les inculcaron valores estando en la orquesta, que se asocian a las exigencias de ser
parte de esta:

Para mi fue importante, obtuve muchos valores, que nos inculcaron en la
orquesta, sobre todo el maestro Felipe Hidalgo, que fueron sus afios mas
exigentes y agradezco que pude aprovechar esa parte de él y eso a todo el
mundo le sirve, pero lo bueno es que a pesar de ser firme era consciente de
que éramos jovenes asi que no exageraba, era exigente dentro de lo que
podiamos dar (Relato de vida orquesta profesional, region Metropolitana,
Santiago).
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VIIIL.

CONCLUSIONES

1. PRINCIPALES CONCLUSIONES

a. Orquestas infantiles y juveniles y el ecosistema musical

En relacion a la vinculacién con el ecosistema musical, los dmbitos con mayor
vinculacién por parte de las orquestas infantiles y juveniles corresponden a la fase de
formacién con 59,9% de vinculacidn, a la fase de difusién y promocioén con un 52,8% y
finalmente a los espacios de exhibiciéon con un 45,3%. El &mbito de creacion solo posee
una vinculacién de 28,3%, produccion musical 26,4%, distribucién con 18,4% y edicion
con 1,2%.

Existe baja relacion de las orquestas juveniles e infantiles con las ofertas formativas
musicales comunales en el 2015, la vinculacién con cursos o talleres de formacion
informal llega a un 25,5% de las respuestas, con cursos o taller de formacién técnica
musical a un 11,8% y cursos o taller de formacion profesional musical a un 3,8%. La
escasa relacién con cursos de formacién técnicos y profesionales, puede darse por la
inexistencia de ellos en las comunas.

En la relacion de las orquestas infantiles y juveniles con la institucionalidad estatal,
destaca el municipio como factor relevante en todos los ambitos del ecosistema musical.

Con respecto a las acciones que realizaron los coordinadores de orquestas infantiles y
juveniles el 2015 con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, se obtiene solo un
15,1% de respuesta. La vinculacion de orquestas infantiles y juveniles con la Fundacion
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile en el 2015, llega a un 30,2% de respuestas.

El rol de los municipios en todos los ambitos del desarrollo musical se destaca con un
promedio de 30% de aparicion en cada fase. Asimismo, los establecimientos
educacionales tienen un rol relevante en cada fase del panorama musical, promediando
un 23% de las referencias en cada ambito.

El rol de profesores y musicos destaca principalmente en los ambitos de creacion
(16,7%), produccion musical (14,3%) y edicion (13,3%). Los centros o casa de cultura
tienen un rol considerable en las fases de ediciéon (13,3%), distribucién (10,3%) y
exhibicion (11,5%). Los medios de comunicacion destacan en las fases de difusidn,
edicién y distribucién con un 17%, 13,3% y 10,3% respectivamente. Las redes sociales
aparecen en un rol de difusion, pero solo corresponde al 4,5% de las respuestas.
Finalmente, las universidades destacan con un 12,6% en el Aambito de formacion.

La vinculacién con actores relevantes del ecosistema musical en el afio 2015, es
mayoritaria en los espacios de formacion musicales formales (35,8%), seguido de
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espacios de exhibicion (34%), y en tercer lugar con espacios de formacién musicales
informales, indicado por un 22,2% de los encuestados. La vinculacién con plataformas
de difusién es menor con un 17,5%, las radios locales con un 14,2% y creadores locales
con 12,7%. Finalmente, la vinculacidon con productores artisticos, sellos musicales y
plataformas de distribucion es marginal, con porcentajes menores al 5%.

Las corporaciones o fundaciones culturales, tienen una escasa vinculacién con las
orquestas juveniles e infantiles en el afio 2015, obteniendo solo un 6,1% de respuestas
en relacion a este actor.

Las ofertas formativas musicales comunales, con las que se han relacionado
directamente las orquestas el aino 2015, es baja, los cursos o talleres de formacién
informal alcanzan un 25,5% de las respuestas. Los cursos o talleres de formacion
técnica musical corresponden solo a un 11,8% de las respuestas y los cursos o talleres
de formacidén profesional musical alcanzan un 3,8%.

En la relacion de las orquestas infantiles y juveniles con la institucionalidad estatal,
destaca el municipio como factor relevante en todos los ambitos del ecosistema musical,
el 35,4% respondi6 haber realizado una accion con este actor en el afio 2015, eso es
seguido por la vinculacién con FOJI con un 30,2% de respuestas y un 15,1% declara
haber tenido acciones con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes el afio 2015. En
esta linea cabe destacar las relaciones establecidas con FOJI. Al indagar en las fases de
la cadena de valor, la institucion no resalta como un actor relevante, salvo en la fase de
creacion, donde un 15% lo identifica, mientras que un 9,4% lo indica como un agente
formativo. Asi y todo, el 30% que se ha relacionado con la institucion lo ha hecho
principalmente mediante la postulacién a fondos, o a través de encuentros con otras
orquestas (17,2%).

Por lo tanto, en general se visualiza una escasa vinculacion con actores del ecosistema
musical por parte de las orquestas juveniles e infantiles, destacando el ambito de
formacidn, de difusion y promocion y exhibicion. Asimismo, el municipio destaca como
la institucién y actor mas relevante en el desarrollo musical de las orquestas juveniles
einfantiles.

b. Gestion orquestal en proceso de consolidacion

Los coordinadores de orquestas son una figura central para el funcionamiento y gestion
de esta, es por esto que gran parte del andlisis de la gestiéon de la orquesta pasa por
conocer cuales son las caracteristicas de este grupo.

Los coordinadores tienen en alta proporciéon estudios superiores completos,
predominando entre estos la formacién vinculada a la musica. Su relacién contractual
con la institucion sostenedora estd predominantemente asociada al contrato indefinido
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(46,7%), seguido de un 30,2% que trabaja mediante honorarios. Es decidor que en
torno a un 70% de los encuestados realiza otra actividad que genera ingresos, como
complemento a su trabajo con las orquestas infantiles y juveniles. En este sentido, la
realizacion de otra actividad con ingresos hace presuponer que el vinculado a la
orquesta es un trabajo secundario que se adiciona a su trabajo original; lo que se
confirma al constatar que casi un 60% realiza otras funciones no relacionadas con la
orquesta en la institucion sostenedora.

Por otra parte, resulta significativo que un 64% declare asumir mas de un cargo o
funcion dentro de la orquesta, denotando con ello la polifuncionalidad de los cargos.

Gran parte de los coordinadores o directores de orquestas se ha capacitado, siendo
preponderantes aquellos perfeccionamientos asociados a direccién musical, practicas
pedagobgicas o interpretacion musical. Las areas de gestion se observan un peldafio mas
abajo.

En su mayoria las orquestas cuentan con un plan de gestion que se vincula al de sus
instituciones sostenedoras. Los elementos que consideran estos instrumentos de
planificacién muestran un grado de robustez en el tipo de gestidon que estan realizando
las orquestas; sin embargo, la escasa vinculacién de estos documentos a una
planificacion del tipo regional o nacional hacen pensar en un elemento necesario hacia
el cual avanzar.

Otro elemento que se destaca es que la planificacién esta orientada hacia las clases y
ensayos principalmente y la planificacion de los conciertos y encuentros se va
realizando en la medida que estos van surgiendo.

Las necesidades de las orquestas son diversas, pero destacan la adquisiciéon de
instrumentos y accesorios musicales (59,8%), la contratacién de personal musical
(54,5%) y la mantencidon de equipamiento (40,7%). El nivel de centralidad de estas
demandas es tal que su carencia puede hacer peligrar la sostenibilidad de la orquesta.
Se sefiala que en general las orquestas cuentan mayoritariamente con instrumentos
propios, que en general son adquiridos en los inicios del proyecto, sin embargo, la
posibilidad de conseguir fondos para su mantencion se presenta como una dificultad.

En cuanto al financiamiento, este proviene en altisima proporciéon de su institucion
sostenedora, lo que no implica que no se busquen mecanismos alternativos para
proveer lo necesario, y que no logra ser cubierto mediante ese presupuesto. Es asi como
un alto porcentaje postula proyectos a fondos concursables. En relacién a los fondos
postulados, es destacable la figura de FOJI ya que casi un 30% ha postulado a proyectos
de lainstitucidn, y algo mas un 20% de los encargados encuestados indica haber ganado
alguno de estos.

En suma, se destaca que el financiamiento con que cuentan las orquestas es de caracter
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eminentemente publico. El cobro de entradas tampoco es una tendencia, ni siquiera
emergente. Esta situacidn aleja a la realidad nacional de la situacién que se vive hoy en
Europa con la “desestatizacion” (Mariani, 2009), que ha ido provocando la
comercializacién de los repertorios debido a la dependencia econémica de las
orquestas. Si bien en Chile si se mencionan algunos fondos privados, empresas que
sobre todo en el norte del pais, como las mineras, invierten en Cultura, entregando
aportes econdmicos a las orquestas; el fuerte sigue siendo la inversion publica. En este
sentido, la desvinculacién del mundo privado mantiene la autonomia de los repertorios,
cuyo principal criterio de seleccidn es la complejidad técnica de estos.

La preponderancia del financiamiento publico, especialmente desde la FOJI conlleva un
sentimiento de inestabilidad para los coordinadores de orquestas, ya que es un
elemento sujeto a los cambios de gobierno. Es asi como se levanta la necesidad de
contar con financiamientos mas estables que no estén sujetos a las fluctuaciones
politicas.

La composiciéon de las orquestas es diversa; en promedio cuentan con mayor
proporcidon de mujeres entre sus integrantes, la presencia mapuche asciende a 32% y
un 18% declara tener integrantes extranjeros.

En su mayoria, las orquestas ensayan una vez por semana y cuentan con el
equipamiento minimo para funcionar. Realizan actividades diversas con sus miembros,
entre las que se destaca la salida a conciertos. Destaca también que un gran porcentaje
de las orquestas cuenta con espacios de uso exclusivo, como sala de ensayos, sala de
clases o bodega para guardar instrumentos. A pesar de esta exclusividad en estos
espacios, las presentaciones musicales se dan principalmente en espacios no musicales,
como espacios al aire libre o gimnasios. Esta situacién por lejos de implicar un sesgo,
refleja el caracter difusor y formador de audiencias que tienen las orquestas infantiles
y juveniles, al desplazar y generar instancias de ejecuciéon musical en escenarios no
destinados originalmente a esos propositos, pero llegando con ello a un mundo mas
extensivo, mas aun considerando que el principal medio de difusién es el boca en boca.

Tal como se ha visto anteriormente el rol que cumplen los coordinadores es
fundamental para el funcionamiento y gestion de la orquesta, entendiendo la
complejidad del mundo artistico. Como lo plantea Ugarte (2008), en estos casos muchas
veces los coordinadores cumplen funciones que van desde la administracién de
presupuestos, negocian y gestionan presentaciones de la orquesta, es ademas el nexo
entre la orquesta misma, o sea el director, los profesores y los participantes, los padres
y apoderados, y la institucion sostenedora. Vela porque los nifios y nifias estén
asistiendo y participando del proyecto por el cual se han comprometido. En estos casos
la funcion que no cumple el coordinador es decidir en la parte musical, a menos que, y
es lo que sucede en muchos casos, el coordinador sea también el director de la orquesta.
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En esta linea se aprecian las altas capacidades y herramientas que deben manejar los
coordinadores, los que muchas veces desde la precariedad, van avanzando hacia la
consolidacion de los modelos de gestion de las orquestas infantiles y juveniles.

c. El aporte social y cultural de las orquestas infantiles y juveniles

Existen varios elementos que reflejan un aporte al desarrollo psicosocial de los
entrevistados, relacionado a la configuracién de una identidad colectiva en cuanto a la
participacion en la orquesta.

Por identidad colectiva se entiende aqui el sentido de pertenencia, responsabilidad y
compromiso gestado no solo con un grupo como institucion, sino con los individuos que
lo conforman. Esta identidad dentro de la orquesta se comienza a mencionar en tanto
los entrevistados identifican que hay un reconocimiento de sus capacidades y
habilidades musicales, como también esta identificado en los trabajos de Wald (2015)
y Velasco (2009). Este reconocimiento individual hace parte del desarrollo emocional
y cognitivo de los jovenes, en tanto se ven a si mismos con capacidades y aptitudes
particulares. Sin embargo, el sentido individual trasciende al psicosocial al evidenciar
que dichas aptitudes se potencian con sus pares de las orquestas, generando asi una
sensacién de colectividad particular. Es decir, que no solo se identifican a s{ mismos
como musicos con capacidades y habilidades, sino que estas tienen valor en tanto hacen
parte de un colectivo, donde cada uno de sus miembros genera vinculos asociados a
sentimientos como orgullo, y por otra, valores como responsabilidad, compromiso y
pertenencia con otros miembros de su agrupacion.

Es necesario mencionar que, en esta medida, el sentido de reconocimiento es a su vez
la capacidad de identificacion de ellos mismos, y de autorepresentacion, y por tanto de
diferenciacién con el resto de sus pares, que en este caso serian aquellos compafieros o
familiares que no son musicos ni pertenecen a la orquesta. Alli también se genera un
proceso de valorizacidn que le ven a la orquesta como segunda familia. Si bien Velasco
(2009) habla de los beneficios de la orquesta a nivel familiar, no se considera que el
espacio de la orquesta también es un espacio familiar, forjador y socializador de valores
sociales, como también puede llegar a ser de apoyo, compafierismo y solidaridad.

Asi entonces, en relacion a la serie de beneficios ala comunidad, presentado por Velasco
(2009) y Cuesta (2008), se encuentran algunos puntos comunes: algunos de los
participantes mencionaron que, al ocupar su tiempo con la orquesta, logran beneficios
a nivel académico, de constancia y responsabilidad, comprendidos como parte de un
“buen camino”, y, por tanto, se alejan de caminos de desercién escolar, entre otros
factores como mencionaba Cuesta (2008). Estos beneficios se aparejan al desarrollo
personal asociado al fortalecimiento de autoestima, confianza en si mismos, desarrollo
cognitivo, emocional y expresivo, mencionado en la diversa bibliografia consultada.
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Ahondando ain mas, es posible decir que incluso existen participantes que adquieren
en la orquesta otras habilidades y conocimientos que les permiten sentirse mas
preparados para su desarrollo académico y profesional, por lo que se puede hablar de
un evidente efecto en la insercion social y laboral de los participantes.

Hasta este punto, se puede mencionar que ademas de los resultados que amplian los
beneficios presentados, se pueden reconocer tres tipos de impactos o aportes que hace
la orquesta: a nivel individual, a nivel colectivo como orquesta, y de incidencia social.

Sin embargo, tanto los beneficios como los aportes o impactos no contemplados por los
estudios sobre orquestas, estan relacionados con el sentido de pertenencia identitario
y territorial. En este sentido, se podria decir que hay una apreciacién de colectividad
como aspecto que no se encuentra mencionado por los estudios analizados.

Aunque no fue mencionada propiamente ni por la hipoétesis, ni por el marco tedrico,
dentro de los testimonios se construye una nociéon de colectividad en tanto hay un
reconocimiento identitario y territorial proveniente de valores como la pertenencia y
responsabilidad manifestado por parte de los participantes de las orquestas. En este
sentido, la colectividad existe en tanto se tienen practicas que los unen, como son las
actividades de ensayos, presentaciones y difusion cultural. Por tanto, es posible pensar
la orquesta como un potencial centro de aprendizaje, que, ademas, abre posibilidades
de metas comunes en cuanto a proyeccién de futuro individual, colectivo y comunitario.
Por tanto, hay un camino mas amplio que explorar en esta via y que se puede ampliar.

Por la parte de lo comunitario, varios resultados muestran que hay un interés y una
atencion por parte de los miembros de la orquesta, en tanto sus actividades y acciones
implican un aporte cultural en la comunidad. En ciertos casos, esta configuracion de una
identidad colectiva trasciende la orquesta misma y repercute en el entorno social de la
orquesta, debido a que esta se configura como un motor central del desarrollo cultural
en muchas comunas, siendo por ende razén de orgullo de la comunidad entera. Esto
genera, como se menciond en la bibliografia consultada, que el reconocimiento de la
orquesta genera efectos positivos no solo a nivel de orquesta, sino que también a nivel
comunal.

Asi como hay beneficios y aportes identificados, la lectura de estos resultados también
contribuye a ampliar algunos de los factores que influyen en el impacto de los proyectos
de orquestas infantiles y juveniles, mencionados por Wald (2015) y Webber (2007)
presentados en el marco teoérico.

Estos factores fueron manifestados en los testimonios de los entrevistados como parte
de su sentido de pertenencia a la orquesta. En ellos, el sentido de identidad y
pertenencia de los entrevistados les ayuda a generar la capacidad critica de verse a si
mismos frente a grandes desafios que van desde la falta de apoyo y de recursos,

prejuicios y preconceptos sobre las practicas musicales y también de la recepcién de la
276



musica clasica a nivel de region. Asi, se logran identificar como agentes que necesitan
recursos no solo para si mismos, sino para aportar a las condiciones culturales de su
entorno. A partir de esto, reconocen que su participacion puede ayudar a ampliar los
intereses culturales de la comunidad, lo cual los constituiria como agentes sociales. En
ese sentido, se verifica la hipétesis en la cual la orquesta presupone un aporte a la
comunidad, como también lo mencionan Lucchini, Cuadrado y Quiroga (2011). Es
importante destacar bajo esta perspectiva, que los participantes se sienten gestores de
ellos, por lo cual se apropian de los logros de la orquesta, situandose también como un
forjador de esta identidad colectiva y sentido de pertenencia.

Estas si bien son concebidas como dificultades y limitaciones identificadas por los
participantes, también son vistos con diversas determinaciones que superan dichos
miedos, que quizad en el fondo lo que esto demuestra es la necesidad de abrir el
repertorio y la capacidad de reflexion para encontrar espacios de inclusiéon de intereses
comunitarios.

Los resultados demuestran que los valores asociados a la practica de la orquesta se
exceden en relacion a las hipoétesis planteadas en cuanto a aporte social y cultural.
Debido a que, si bien se cumplen las hip6tesis planteadas en un inicio, no se identifica
la importancia de que la orquesta emerge como un espacio de reconocimiento propio,
colectivo y social, y que es, precisamente esta situacion lo que genera gran parte de los
beneficios mencionados durante este capitulo.

En este sentido, se puede mencionar que la participacién en la orquesta se puede
valorar en tres dimensiones diferentes: individualmente, como colectivo, y desde la
incidencia social que tienen.

Desde lo individual se puede hacer una larga lectura sobre los beneficios emocionales,
anteriormente expuestos, donde principalmente se destaca que se forja el caracter, se
desarrollan aspectos cognitivos, emocionales, reflexivos, de habilidades sociales y
académicas. Estos beneficios se manifiestan de manera transversal, y se identifican
constantemente en el relato de los participantes pertenecientes a diferentes orquestas,
con distintas caracteristicas.

Sin embargo, la construccion de colectividad es lejos, uno de los aspectos que va mas
alla de las singularidades de los casos referenciados del marco tedrico. Este hace parte
de un potencial de desarrollo psicosocial de los participantes de las orquestas, en tanto
se da espacio a la conformaciéon de un proceso de identificacion como parte de la
sensacién de pertenencia a una experiencia colectiva que permite configurar un
proyecto trascendente en comun. Desde el valor de lo colectivo, la orquesta no solo
cumple la funcién de ser un espacio de aprendizaje, encuentro y entrega de valores, sino
que es también un espacio de reconocimiento propio y colectivo, de construccion
colectiva, de practica de valores sociales y que también se abre a la posibilidad
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autoreconocerse como agentes de cambio para sus comunidades. Y es, precisamente en
este sentido, la orquesta es también un espacio que genera incidencia social. Por ello es
que los integrantes de la orquesta se sitlan como agentes culturales y configuran su
trabajo en la orquesta como tales.

d. Vinculos de profesionalizacion en orquestas infantiles y juveniles

A partir de la informacién recabada se constata que si se esta produciendo un transito
de jovenes musicos provenientes de orquestas juveniles hacia orquestas profesionales.
Esta condicion tiende a ser menos frecuente en regiones, ya que las posibilidades para
los nifios y jovenes que se inician en la musica son mas limitadas, dada la falta de
conservatorios y escuelas de musica. Por otro lado, existe en general una gran
valoracién de la habilidades técnicas y blandas con las que llegan esos jovenes y que
significan un gran aporte para su insercion en la orquesta profesional.

De todas formas, si bien se confirma que el fen6meno ocurre, este no esta cuantificado
y por lo tanto no se puede sefialar que el transito de los integrantes de una orquesta
juvenil, que quieren hacer una carrera en la musica, hacia las orquestas profesionales
sea una situacion generalizada.

A pesar de esto, los vinculos entre ambos tipos de orquestas son de caracter débil y
superficial y no se han potenciado suficientemente. Estos vinculos responden
principalmente a la realizacion de clases o talleres por parte de musicos profesionales
a los nifios y jévenes o por la invitacion a las orquestas juveniles e infantiles a asistir a
conciertos de las orquestas profesionales. Esta informacién permite comprobar la
hipétesis sobre que las orquestas infantiles y juveniles se relacionan con orquestas
profesionales principalmente mediante acciones pasivas. Desde la FOJI se esta
intentando generar un vinculo mas intenso y permanente, pero es un esfuerzo acotado
por el momento.

Este es un elemento relevante de recoger y analizar, de modo de poder generar un
vinculo permanente y sistematico entre ambos sistemas y asi poder favorecer tanto el
aprendizaje y la experiencia de los nifios y jovenes que componen una orquesta, como
dar un valor agregado a las orquestas profesionales a través de los musicos
provenientes de orquestas juveniles que se incorporen a estas.

A partir del discurso relevado por los participantes del estudio, es posible presuponer
que, si existieran vinculos mas frecuentes, sistematicos y profundos entre las orquestas
profesionales y las juveniles e infantiles, estos podrian influir de mayor modo en la
profesionalizacién de los musicos. Esto se puede afirmar a partir de la visién de los
actores claves entrevistados, quienes reconocen que la experiencia de estar en contacto
con musicos de orquestas profesionales genera un incentivo para los nifios y jovenes y
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por otro lado les entrega a los nifios y jévenes que quieran dedicarse a la musica una
mejor preparacion técnica.

Finalmente se reconoce la importancia de haber pasado por una orquesta infantil y/o
juvenil para la trayectoria formativa y profesional de los musicos.

Al analizar las historias de los musicos entrevistados se puede visualizar que un factor
relacionado con el transito hacia la profesionalizacion es la existencia de alguna
persona relevante en este camino. Se reconoce a algiin familiar cercano o a la familia en
general como un pilar y un soporte, pero en todos los casos hay un reconocimiento de
alguien ligado a la musica que haya estado presente en su trayectoria formativa. En
muchos casos estas personas tuvieron influencia en la llegada de los musicos a la
orquesta infantil o juvenil o fueron profesores de ellos en la orquesta.

En este sentido se nota que efectivamente una parte de la vocacion estad mediada por
factores externos a las personas o las relaciones sociales que mantienen. Por un lado,
estan las aptitudes personales de los estudiantes y el interés personal por ingresar a
una orquesta, pero también por otro lado existen factores aparte de esto que se van
sumando y van constituyendo la vocacién para convertirse en musicos profesionales.
De aqui se desprende que las experiencias que puedan tener los nifios y jovenes en su
formaciéon temprana como musicos son determinantes en su vida profesional. Esto se
refuerza con el valor que le atribuyen los musicos profesionales entrevistados a su paso
por una orquesta infantil o juvenil. Para la mayoria esto constituyé un impulso
importante para decidirse a dedicarse profesionalmente a la musica. Les permiti6 darse
cuenta que querian dedicarse profesionalmente a la musica.

Respecto a las diferencias en el perfil de los musicos que provienen de orquestas
infantiles y juveniles, existen visiones divididas. Sin embargo, la mayoria de las
opiniones coinciden en que ellos poseen ciertas caracteristicas y aptitudes especiales
que facilitan su insercidn en orquestas profesionales. Estas aptitudes corresponden a
conocimientos y habilidades técnicas, o bien aptitudes sociales y valores que les
permiten adaptarse a las exigencias del mundo laboral.

Se puede sefialar entonces que el paso por una orquesta infantil o juvenil tendria una
importante relacion con la trayectoria profesional de los musicos. Esta importancia
puede radicar por un lado en que esta experiencia les permite vincularse con personas
influyentes en este camino, porque tener la experiencia de tocar en una orquesta a
muchos de ellos los puede hacer reconocer su vocacién como musicos, o bien porque el
trabajo y las actividades que las orquestas les demandan, les fomentan ciertos habitos,
habilidades y conocimientos que posteriormente son valorados en la vida laboral de
aquellos que deciden dedicarse profesionalmente a la musica. Este es otro elemento
que permite reafirmar que el fortalecimiento de las orquestas infantiles y/o juveniles
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seguramente tendra una importante repercusién positiva en las orquestas
profesionales con las cuales se vinculen esos jovenes.

2. PROPUESTA DE INDICADORES DE GESTION

Alaluz de los resultados del estudio realizado, y de las principales conclusiones vistas
en el punto anterior, es posible identificar las principales variables de interés para la
implementacion de acciones que permitan cumplir con las metas institucionales, asi
como los indicadores a tener en cuenta para avanzar hacia una mejor gestion de las
orquestas infantiles y juveniles.

A continuacion, se exponen los aspectos visualizados como mas significativos, y a partir
del analisis estadistico se construye una tipologia de orquestas en relaciéon a los
elementos de gestion que estan utilizando en la actualidad. Se analizan estos perfiles a
partir del cruce con variables significativas, a fin de caracterizarlas en su ubicacion
territorial.

Finalmente se presenta una propuesta de indicadores y metas asociadas para
desarrollar un sistema de monitoreo continuo respecto al funcionamiento de las
orquestas. La continuidad de este sera esencial para permitir seguir avanzando hacia
estados de mayor desarrollo, en complemento a una gestion robusta para el
funcionamiento y fortalecimiento de las orquestas a nivel nacional.

a. Variables significativas

Como variables relevantes para orientar acciones tendientes al cumplimiento de las
metas institucionales, en particular aquellas que en la Politica Nacional del Campo de la
Musica (2017- 2022), se enfocan en Estimular la valoraciéon de la musica como
fendbmeno artistico, cultural y social, en el contexto preescolar y escolarl? se pueden
sefialar las siguientes.

— Existencia de un sistema de registro de informacion de las orquestas infantiles
y juveniles a nivel nacional: Una de las principales complicaciones para lograr
la caracterizacion de las orquestas del pais tuvo relacion con el registro de
informaciéon que se tenia de las orquestas. Datos no actualizados de
coordinadores, directores o institucion sostenedora, asi como informacion
duplicada de orquestas, o referencias de orquestas que ya no se encontraban en
funcionamiento, repercutié en dificultades de contactabilidad con el universo

10 Objetivo referente al ambito de Formacion, educacién e investigacidon.
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identificado. A raiz de esto, se releva la importancia de contar con datos precisos
y actualizados que permitan una comunicacion fluida con las orquestas, y sea
una herramienta de gestion y planificacion con ellas. Se destaca en esta linea, la
informacion provista por el Catastro 2015-16 llevado a cabo por FOJI, mediante
una plataforma en linea a ser completada de modo autoaplicado por los
coordinadores o directores de orquestas. El proveer un sistema de inscripcién
y actualizacién de informacion sencillo y de facil acceso se constituye en una
mejora para tener organizada la informaciéon pertinente del panorama
orquestal infantil y juvenil del pais.

Identificacion de orquestas mediante un nimero unico: Como complemento a
lo anterior, se sugiere implementar o perfeccionar el sistema de tipificacién de
orquestas, a partir de la asignaciéon de un nimero Unico a cada una de ellas. Este
modo de identificaciéon debe permitir identificar aquellas orquestas que figuren
duplicadas en el sistema de registro del punto anterior (por una doble respuesta
del formulario, del coordinador y director, por ejemplo).

Tenencia de un plan de gestion: El contar con un instrumento de planificacion
es esencial para implementar acciones orientadas al desarrollo de la orquesta.
Mas alla del grado de especificidad que tenga este documento, la mera
existencia de una herramienta de gestion es significativo en tanto permite
planificar el accionar de las orquestas bajo un marco de objetivos a corto,
mediano o largo plazo, inscribiendo su accionar en un contexto mayor. En esta
linea, la adscripcién de este plan o herramienta de gestion al de la institucion
sostenedora es relevante en tanto implica vincular los objetivos y actividades
de la orquesta hacia un fin mayor, en relacion a la mirada institucional de la
entidad que la sostiene. Sin embargo, resulta necesario avanzar en la
vinculacién de estos planes con la mirada programatica a un nivel mayor,
orientandolos en relacién a la planificacion regional, o nacional de instituciones
como el CNCA o FOJI. En esta linea, resultaria significativo socializar las politicas
y metas institucionales de una forma concreta que permitan su llegada hacia las
orquestas y sus sostenedores.

Unifuncionalidad en el cargo: Mas del 60% de los encargados de orquestas
cumplen un rol polifuncional, es decir, asumen mas de un cargo al interior de la
orquesta. La unifuncionalidad en el cargo se relaciona con la mayor dedicacién
que estos pueden destinar a cumplir un rol especifico. Como plantean los datos,
labores de coordinacion o direccion de orquestas presentan enfoques
especificos, uno asociado al ambito administrativo y otro al musical, por tanto,
el contar con coordinadores o directores que asuman una funcién tinica permite
enfocar de mejor modo sus labores, priorizando por un lado el desarrollo en
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términos artisticos, y por otro mejorar las condiciones de gestién y
administracion, tan necesarias para las orquestas.

Porcentaje de financiamiento que recibe de la institucidon sostenedora: Contar
con los recursos necesarios para el pago de honorarios del equipo profesional
de las orquestas, para acceso a capacitacion o movilizacion para presentaciones,
entre otros, es esencial para un adecuado funcionamiento. Las formas de
obtenerlo recaen principalmente en las instituciones sostenedoras, de ahi que
el andlisis del porcentaje de financiamiento que reciben de estas es esencial
para interpretar el modelo de gestion de las orquestas y avanzar en su mejora.

Postulacion a proyectos: Muy en linea con lo anterior, cuando las orquestas se
enfrentan a necesidades que no logran ser cubiertas por el financiamiento
entregado por sus sostenedores, se torna necesaria la postulaciéon a fondos
concursables que posibilitan obtener mayores recursos para actividades
especificas. Asimismo, la postulacién a proyectos denota capacidades de gestiéon
avanzadas, al enfrentarse los encargados de este tépico a plataformas o
formularios de postulaciéon diversos, con sus complejidades y requisitos
particulares. Si bien la adjudicacién de proyectos demuestra un grado de
desarrollo mayor de las orquestas, el solo hecho de postular da cuenta de un
interés y motivacion por articular de un modo eficiente la gestion orquestal.

Porcentaje de instrumentos que son propiedad de la orquesta: Reconocer el
porcentaje de instrumentos que son propios de la orquesta, en relacidn al total
del que dispone es un indicador de sustentabilidad de esta; en la medida que la
tenencia de éstos asegura la continuidad de la orquesta, por sobre la posible
rotacion de sus integrantes. Asi, el tener un mayor grado de posesion da cuenta
de la suficiencia de la orquesta como un organismo particular, que trasciende a
sus miembros.

Periodicidad de ensayos: El ensayo es la principal actividad de
perfeccionamiento tanto a nivel grupa como individual, por lo que su
realizacion tiene un lugar central en el resultado musical de las orquestas. Los
niveles técnicos del grupo seran el elemento central a la hora de definir sus
repertorios y preparar sus presentaciones. De esta manera, los ensayos
periddicos sirven para trabajar y preparar piezas de mayor complejidad técnica,
asi como afiatar el funcionamiento orquestal en su conjunto.

Caracterizacidn territorial de audiencias: La ubicacion territorial del publico al
que ofrecen sus presentaciones muestra el grado de alcance que tienen las
orquestas para con sus audiencias; el tocar ante un publico local, regional o
nacional supone ademas diversas experiencias.
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— Vinculos establecidos con orquestas profesionales: La cercania con orquestas
profesionales, mediante diversas actividades, responde tanto a una orientacion
programatica desde FOJI a las orquestas profesionales con las que ha suscrito
convenio, como a los intereses y gestiones de los coordinadores de orquestas
infantiles y juveniles por vincularse con estas y proporcionar experiencias
significativas a sus integrantes. Esta relaciéon funciona también como un
incentivo para los mas jovenes por perfeccionarse en la musica o incluso llegar
a la profesionalizacién, por lo que desarrollar interrelacién entre el mundo
infantil y juvenil, y el profesional es una variable relevante en la gestion de las
orquestas.

— Experiencias musicales con orquestas profesionales: El desarrollo de
experiencias musicales especificas con orquestas profesionales, como el dictado
de clases o la participacién en ensayo, son reflejo de una vinculacion activa que
tiene importantes consecuencias a nivel musical y experiencial para los
miembros de las orquestas enfocadas en los mas pequefios y jévenes.

b. Tipologia de modelos de gestion de orquestas

El andlisis claster!! a partir de datos proporcionados por las encuestas permiti6
identificar 6 perfiles de orquestas, a partir de la convergencia de variables como:
Tenencia de plan de gestion, realizacion de ensayos con orquestas profesionales,
territorialidad de las audiencias mayoritarias, unifuncionalidad en el cargo y
postulacién a proyectos. Las variables consideradas fueron aquellas que crearon
perfiles heterogéneos entre si, pero homogéneos en su interior, con un ajuste
adecuado.?

Asi, se pueden distinguir los siguientes tipos de orquestas:

— Perfil 1: Muy Baja Gestién: Orquestas que no poseen plan de gestion, no
participan en ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico
comunal, son polifuncionales en su cargo y no han postulado a proyectos.
Corresponde al 22,2%.

— Perfil 2: Baja Gestion: Orquestas que poseen plan de gestion, no participan en
ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico comunal, son

11 El Analisis Cluster o de conglomerados es una técnica estadistica multivariante cuya finalidad es la
clasificaciéon de un conjunto de elementos en grupos internamente homogéneos y distintos entre si, a
partir de su comportamiento en un conjunto de variables. De este modo, el andlisis de clister agrupa (a
partir de un algoritmo de clasificaciéon) a aquellos objetos que retnan caracteristicas similares,
permitiendo establecer determinados perfiles en base a las caracteristicas comunes que los distingan de
los otros clusteres.
12X >0,5.
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polifuncionales en su cargo y no han postulado a proyectos. Corresponde al
19,6%.

— Perfil 3: Gestion Media: Orquestas que poseen plan de gestion, no participan en
ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico comunal, son
polifuncionales en su cargo y han postulado a proyectos. Corresponde al 16,5%.

— Perfil 4: Gestion Media Alta: Orquestas que poseen plan de gestion, no
participan en ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico
regional, son polifuncionales en su cargo y han postulado a proyectos.
Corresponde al 13,4%.

— Perfil 5: Alta Gestion: Orquestas que poseen plan de gestion, no participan en
ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico comunal, son
unifuncionales en su cargo y han postulado a proyectos. Corresponde al 19,1%.

— Perfil 6: Muy Alta Gestion: Orquestas que poseen plan de gestidn, participan en
ensayos con orquestas profesionales, se presentan ante publico comunal, son
unifuncionales en su cargo y han postulado a proyectos. Corresponde al 9,3%.

De modo sintético, la siguiente tabla caracteriza cada uno de los perfiles identificados.

Puede observarse una gradiente de desarrollo que va desde orquestas con menor grado
de gestion, en el perfil 1, hacia aquellas con mayor desarrollo en su gestion, ubicadas en

el perfil 6.
Tabla 33. Tipologia de orquestas
Perfil 1 Perfil2 | Perfil3 | Perfil4 | Perfil 5 Perfil 6
Muy ].3:31]a Baja Gestion | Gestion Media Gestion Media Alta Gestion Muy .A,lta
Gestién Alta Gestion

No posee plan
de gestion

Posee plan de
gestion

Posee plan de
gestion

Posee plan de
gestion

Posee plan de
gestion

Posee plan de
gestion

No participan
en ensayos
con orquestas
profesionales

No participan
en ensayos
con orquestas
profesionales

No participan
en ensayos
con orquestas
profesionales

No participan
en ensayos
con orquestas
profesionales

No participan
en ensayos
con orquestas
profesionales

Participan en
ensayos con
orquestas
profesionales

Se presentan
ante publico

Se presentan
ante publico

Se presentan
ante publico

Se presentan
ante publico

Se presentan
ante publico

Se presentan
ante publico

comunal comunal comunal regional comunal comunal
Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo Cargo
polifuncional polifuncional polifuncional polifuncional unifuncional unifuncional
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No han No han Han postulado | Han postulado | Han postulado | Han postulado
Postulado a Postulado a a proyectos a proyectos a proyectos a proyectos
proyectos proyectos proy proy proy proy
22,2% 19,6% 16,5% 13,4% 19,1% 9,3%
El siguiente grafico refleja la distribucién de esta tipologia.
Grafico 64. Tipologia de orquestas (N=194)
m Perfil 1
M Perfil 2
M Perfil 3
m Perfil 4
W Perfil 5
M Perfil 6

c. Indicadores de gestion

Los indicadores son instrumentos construidos a partir de un conjunto de valores
numéricos o de categorias ordinales o nominales, que sintetizan aspectos importantes
de un fenémeno con propoésitos analiticos (Naciones Unidas, 1975). Asi, los indicadores
presentan informacién necesaria para determinar el progreso hacia el logro de los
objetivos establecidos por el proyecto (CEPAL).

Como aspectos centrales, para que sean eficaces, deben cumplir con ciertas

caracteristicas:

— Los indicadores son factores medibles y la idea es que midan aspectos de
resultados claves para la toma de decisiones.

— Los indicadores identifican lo que sera medido. Las metas asociadas a esos
indicadores representan lo que se espera obtener como desempeiio.
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— Para que los indicadores tengan utilidad en la entrega de informacién sobre
desempefio, idealmente deben ser factores que se pueden medir de forma
continua.

— Es importante considerar que el indicador por si solo no permite la evaluacidn,
solo permite demostrar el comportamiento de una variable sujeto de medicion
contra ciertos referentes comparativos.

Los indicadores culturales, como plantea Fakuda Parr (2000, en: CNCA, 2012), son
esenciales para proporcionar informacién que permita evaluar el desarrollo de
politicas en el area cultural, permitiendo la toma de decisiones informada y la
retroalimentacién de las politicas desarrolladas, a fin de redirigirlas en funcion de los
objetivos buscados. De esta forma, la importancia de los indicadores culturales radica
en constituirse “como una forma efectiva de estimular reformas, guiar
comportamientos y medir el impacto de la cultura en el desarrollo de la sociedad en su
conjunto” (UNESCO, 2006: 7 en: CNCA, 2012: 5).

Un adecuado sistema de indicadores, posibilita la medicién del nivel de logro de los
efectos deseados y planificados, asi como la generaciéon de acciones que permitan
delinear las acciones necesarias para dar cumplimiento a los propésitos y estrategias
institucionales. En este caso, la importancia de la elaboracién de un sistema de
indicadores radica fundamentalmente en la actual inexistencia de herramientas e
instrumentos institucionales para medir el avance y cumplimiento de las politicas
culturales esbozadas en relacion a las orquestas infantiles y juveniles.

En este sentido, este primer estudio de caracterizacion de las orquestas infantiles y
juveniles a nivel nacional se perfila como la linea base a partir de la cual seguir
monitoreando de forma continua el estado de las orquestas, mediante instrumentos
cuantitativos que permitan levantar la informacion relevante, dar cuerpo a los
indicadores propuestos y evaluar el cumplimiento de las metas.

A continuacion, se expone la matriz de indicadores considerados prioritarios para
evaluar la gestion y desarrollo orquestal a nivel nacional.

Tabla 34. Modelo de indicadores de gestion propuesto

Variable | Indicador | Meta

. : . Contar con un sistema de
. . . Existencia de un sistema de . . c
Existencia de un sistema de registro de informacién

. . < registro de informacion . .
registro de informaciéon de las . . autoaplicado y supervisado de
. . . . autoaplicado y supervisado de X .
orquestas infantiles y juveniles las orquestas infantiles y

: . las orquestas infantiles vy |. . . .
a nivel nacional . . . . juveniles a nivel nacional, a
juveniles a nivel nacional 2018

286



Identificacion de orquestas
mediante un niimero Unico

Identificacion de orquestas
infantiles y juveniles mediante
un nimero unico (ID)

Contar con un sistema de
identificacion de orquestas
infantiles y juveniles mediante
un nimero unico (ID),a 2017

Tenencia de un plan de gestion

Porcentaje de orquestas
infantiles y juveniles que
cuentan con un plan de gestion
0 un instrumento de
planificacién

100% de las orquestas
infantiles o juveniles cuentan
con un plan de gestiébn o un
instrumento de planificacién, a
2017

Unifuncionalidad en el cargo

Porcentaje de orquestas que
poseen encargados con cargo
unifuncional

80% de las orquestas cuentan
con encargado con cargo
unifuncional, a 2019

Porcentaje de financiamiento
que recibe de la institucion
sostenedora

Porcentaje de orquestas que
reciben mas del 80% de su
financiamiento de la institucion
sostenedora

70% de las orquestas infantiles
y juveniles reciben mas del 80%
de financiamiento de su
institucidon sostenedora, a 2019

Postulacidn a proyectos

Porcentaje de las orquestas
infantiles y juveniles que ha
postulado a proyectos

80% de las orquestas infantiles
y juveniles ha postulado a
proyectos,a 2018

Porcentaje de instrumentos que
son propiedad de la orquesta

Porcentaje de orquestas que es
propietaria de mas del 80% de
los instrumentos con los que
cuenta

70% de las orquestas son
propietarias de méas del 80% de
los instrumentos con los que
cuenta,a 2019

Periodicidad de ensayos

Porcentaje de orquestas que
ensaya 2 0 mAas veces por
semana

60% de las orquestas infantiles
y juveniles ensaya 2 o mas veces
por semana, a 2018

Caracterizacion territorial de
audiencias

Porcentaje de orquestas que se
presenta mayoritariamente
ante publico regional o nacional

50% de las orquestas se
presenta mayoritariamente
ante publico regional o nacional,
a 2019

Porcentaje de orquestas

50% de las orquestas infantiles

Vinculos  establecidos con | infantiles y juveniles que se . ) ,
. . y juveniles se vincula con
orquestas profesionales vincula con orquestas .
. orquestas profesionales, a 2018
profesionales
Porcentaje de orquestas | 50% de las orquestas infantiles
L . infantiles 'y juveniles que |y juveniles ha participado de
Experiencias musicales con . L L :
participa de  experiencias | experiencias musicales (clases o

orquestas profesionales

musicales (clases o ensayos)
con orquestas profesionales

ensayos) con
profesionales, a 2019

orquestas
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IX. ANEXOS

ANEXO 1. OPERACIONALIZACION AJUSTADA

Objetivos Dimension | Subdimension Variable Instrumento
. . Revision
Contexto latinoamericano RS
bibliografica
o . Revision
Caracterizacion Contexto nacional s o
bibliografica
. . Informacion
erta formativa existente .
Oferta f t tent
secundaria
. Encuesta
Cadena de ., Agentes participantes )
valor (creacién entrevista
1. Caracterizar el | y produccion; Rol de la orquesta en este Encuesta,
ecosistema edicion, ambito entrevista
musical de cada promocién y . ., Encuesta,
- ; e g Vinculacién de la orquesta .
region del pais y difusién; con agentes de este ambito entrevista,
analizar la distribuci6n) g focus
manera en que Vincul Encuesta,
se insertan en él 1n(f:u 0s cc;n orquestas entrevista,
las orquestas y protesionales focus
gnsam.bles A | Encuesta,
infantiles y gentes. externos con los que entrevista,
juveniles se relacionan focus
. Vinculacién con el Vinculos de participantes de
Redes sociales . .
medio orquestas con oferta Entrevista,
académica musical de la focus
region
Vinculos de orquestas con
C e . Encuesta,
institucionalidad estatal .
. L entrevista,
(regional, provincial y
.. focus
municipal)
= . . Encuesta
Afios de funcionamiento .
entrevista
) N Encuesta,
Fuentes de financiamiento .
' entrevista
12' Caragtcinzgr Postulacién de fondos Encuesta,
0s ino gols € concursables entrevista
estion de las T
8 Adjudicacién de fondos Encuesta,
orquestas y -
concursables entrevista
ensambles
) : L Encuesta,
juveniles e Estructura organizacional -
: : entrevista
infantiles, Aspectos Boli e 3 B
considerando adglinistrativos {) 1t.1fc.as y proce imientos de ncues.ta,
variables de planificacion entrevista
caracter Equipamiento Encuesta
administrativo, Infraestructura Encuesta
laboral, de 5 "
o o ncuesta
organizacién del Institucién sostenedora entrevist:'i
trabajo musical, -
entre otras Cargo que ocupa el .coordmador Encuesta,
de orquesta al interior de la .
A entrevista
institucion sostenedora
. - . - Encuesta
Objetivos explicitos/implicitos L
entrevista
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Trabajadores vinculados a

Encuesta
orquestas
Rol de trabajadores vinculados | Encuesta,
a orquestas entrevista
Condiciones laborales de
trabajadores de orquestas Encuesta,
Aspectos < - .
(relacién contractual, jornada entrevista
laborales C L
de trabajo, tipo de dedicacion)
Procesos de reclutamiento del .
Entrevista
personal
Actividades de
. . Encuesta,
perfeccionamiento o .
L entrevista
capacitacién laboral
Modalidades de capacitacion de
i - . Encuesta,
los nifios y jovenes integrantes .
entrevista
de las orquestas
Gestién ycomposicion de los .
y p Entrevista
repertorios
Aspectos . e Encuesta,
pe Tipo y periodicidad de ensayos .
musicales entrevista
Procedimiento de Encuesta,
presentaciones y conciertos entrevista
Actividades de
. . . Encuesta,
perfeccionamiento equipo .
. entrevista
profesional orquesta
Sexo Encuesta
Nacionalidad Encuesta
Caracterizacion Edad Encuesta
de estu(.ilantes Perfil socioeconémico Encuesta
que las integran
Nivel de estudios Encuesta
Pertenencia a pueblos
L Encuesta
originarios
Estrategias de vinculacién con Entrevista,
el medio focus
Gestion y definicion de Encuesta,
audiencias focus
Vinculacién con . . Entrevista,
. Poblacién objetivo
el medio focus
Estrategias y/o actividades de .
I g. , y/ Entrevista
fidelizacion
Estrategias de posicionamiento, | Encuesta,
difusion y marketing entrevista
Entrevista
3. Describir los coordinador
vinculos de Composicién de la orquesta orquesta
promocién de profesional
musicos desde (Cop)
las orquestas y Entrevista
ensambles coordinador
infantiles y Caracterizacion Recurrencia de integrantes que orquesta
juveniles transitan desde orquestas profesional,
(comunales, infantiles hacia profesionales entrevista
regionales y actores
nacionales) hacia clave
las orquestas Entrevista
profesionales. Nivel educativo de integrantes coordinador
orquesta
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profesional
Entrevista
Pertenencia a pueblos coordinador
indigenas orquesta
profesional
Entrevista
. coordinador
Zona geografica
orquesta
profesional
Entrevista
Perfil de integrantes COP, relatos
provenientes de orquestas de vida,
infantiles/ juveniles entrevista
actores clave
Entrevista
Situacién actual COP, relatos
Situacién de vida
rofesional actual . L . Entrevista
p Tipo de dedicacién musical
(exclusiva/ compartida) COP, relatos
de vida
. . Satisfaccién respecto a la Relatos de
Satisfaccion . . .
Situacion actual situacion actual vida
u u . ;
Conocimiento musical (formas Relatos de
de aprendizaje) vida
L . Relatos de
Motivaciones de aprendizaje vida
Historia musical - —
Vinculacién con una Relatos de
territorialidad vida
Principales hitos en su vida Relatos de
profesional vida
. L. Relatos de
Estudios formales de musica .
vida
Formativa E tati d
xpectaivas ¢e . Relatos de
formacién/perfeccionamiento )
vida
futuro
Entrevista
o COP, relatos
Contacto inicial con orquesta :
. . de vida,
infantil .
entrevista
actores clave
. . Relatos de
Llegada a orquesta infantil )
vida
Rel
Actores relevantes € atos de
vida
Trayectoria Experiencia en orquesta Relatos de
Musical comunal vida
Experiencia en orquesta Relatos de
regional vida
Caracterizacion de ambiente Relatos de
de orquesta infantil /juvenil vida
Relatos de
o vida,
Principales problemas .
entrevista
enfrentados en orquesta COP
infantil /juvenil -
/i entrevista
actores clave
Transito hacia orquesta Entrevista
Profesional . q COP, relatos
profesional .
de vida,
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entrevista
actores clave
L Entrevista
Contacto inicial con orquesta
. COP, relatos
profesional de vida
Entrevista
Actores claves COP, relatos
de vida
Experiencia en orquesta Entrevista
P . q COP, relatos
profesional de vida
Entrevista
Caracterizacion de ambiente COP, relato
de orquesta profesional de vida,

actores clave

Principales problemas

Relato de
enfrentados en orquesta .
: vida
profesional
L Relatos de
Principales problemas :
: vida,
enfrentados por estudiantes .
entrevista
llegados de orquestas
. S ) actores
infantiles/juveniles
clave
Entrevista
Diferencia de perfil entre COP, relatos
miembros provenientes de de vida,
orquestas infantiles/juveniles entrevista
actores clave
Autorrepresentacion en tanto Relatos de
musico vida
Autorrepresentacion | Autorrepresentacion en tanto
- Relatos de
participante de orquesta :
: o ) vida
I o infantil/juvenil
maginarios = : P
socigles Valoracién asociada a transito Relatos de
profesional vida
Valoracién Obstaculos en transito hacia Relatos de
profesionalizacion vida
Facilitadores en transito hacia Relatos de
profesionalizacion vida
Motivacidn de participacién en
Focus group
orquestas
i Expectativas previas al ingreso
Expectativas p p g Focus group
a orquesta
Cumplimiento de expectativas Focus grou
4. Evaluar, en A P — P group
rrepresentacion en tan
base ala utq represe tacién en tanto Focus group
percepcién de participante de la orquesta
integrantes, el Autorrepresentacion en tanto Focus grou
aporte social y Imaginari Representacion musico juvenil group
cultural de las ma.ginarlos Autorrepresentacion
orquestas y sociales territorial (incidencia del Focus group
ensambles territorio en musicalidad)
juveniles e Valoracién de rol de orquesta Focus group
1nf'ant11es del Expectativas respecto a Focus erou
pas. orquesta group
Valoracion Significado atribuido a la

existencia de la orquesta en la
comuna

Focus group

Aportes personales percibidos

Focus group
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por participacién en la
orquesta

Aportes sociales percibidos de

Focus group,

la orquesta encuesta
Aporte cultural percibido de la Focus group,
orquesta encuesta

Percepcidon de la valoraciéon de
la orquesta en la comunidad

Focus group

Percepcidn de la visibilidad de
la orquesta en la localidad

Focus group

Oportunidades brindadas

Focus group

Reconocimiento social

Focus group

Formacién de redes

Focus group

Valores aprendidos

Focus group

Principales ensefianzas
adquiridas

Focus group

Efectos en rendimiento
académico

Focus group

Apoyo a participacién en
orquesta

Focus group
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