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CULTURA, ESTADO Y CITUDADANIA

cOMO SONAMOS VIVIR

Aludiendo a Cortazar en Rayuela invito a barajar estas ideas como si fueran un juego de cartas. Quiero compartir con
ustedes tres tesis, que integran diversas sugerencias teéricas y afanes practicos en relacion a la cultura

como proceso civilizatorio y la implicancia de ello en las politicas de Estado. En primer lugar, postulo que

lo que se ha llamado erisis civilizatoria es antes que nada una crisis cultural. En segundo término, creo

que la cultura, y singularmente el ejercicio de la ciudadania cultural, permite devalar y contener las

tendencias autoritarias que emergen en los drdenes politicos y sociales. Finalmente, tiendo a pensar que la

minimizacién de la cultura pone en riesgo la preservacion y expansion de la inteligencia social y el

bienestar humano, objetivo que en gran parte puede ser alcanzado en virtud del aumento del tiempo libre

creativo de cada una de las personas. Esto ultimo implica un concepto de sociedad y vida mas abarcador e
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con tanta claridad y ahinco lo decisivo que es para
su gobierno la creacion cultural. Particularmente
este III encuentro respetuoso y solidario entre
muy distintas voces, se realiza en circunstancias
en que se aprobard, en un tiempo proximo, una
nueva institucionalidad cultural para Chile,
escenario que fue deseado y buscado por muchas
generaciones del siglo XX. En los prolegémenos
del siglo XXI ingresamos a este nuevo milenio
con condiciones institucionales, de recursos y de
sensibilidad social y politica que hacen viable
mejorar nuestra vida colectiva y potenciar
nuestras capacidades creativas, que tienen entre
sus antecedentes dos premios Nobeles y una
multiplicidad de notables creadores en todos los
campos y géneros.




He sistematizado en este documento abierto las
reflexiones que he ido acumulado con mis pares
del dia a dia. ideas que también han brotado en
base a los debates, didlogos y conversaciones con
muy distintos actores del mundo cultural y artistico de
nuestro pais. Quiero destacar especialmente  las
sugerencias y orientaciones que he recibido en las
reuniones de Cabildo y los informes y actas que han
surgido a partir de ellos. Desde las ciencias sociales
intento realizar unas modestas insinuaciones al
despliegue de los debates y analiticas que se produzcan
en este encuentro.

Una mirada néomada

Al abrir el campo de sugerencias ubico mi reflexion en
los procesos latinoamericanos, lugar que apela durante
el siglo XIX a la ilustracién como fuente de la
construccion cultural y politica y durante el siglo XX a
la modemnidad, la democracia y al cambio social como
sustrato del progreso (Paz, 1983). Como es sabido
ambos proyectos historicos se conjugaron con pretéritas
formas sociales alterando varias de sus premisas,
resultando una ilustracion. en muchos casos, barroca y
una modernidad constantemente inconclusa. Las
proposiciones que han arribado a estas tierras en estos
dos siglos se han traducido en clave mestiza. En
América Latina el mestizaje ha sido el escenario
constante de la panoramica creativa de todos los
tiempos y a pesar de que se ha intentado ocultarlo,
negarlo o maltratarlo siempre regresa induciendo el
despliegue de polifonias que mutren lo que
fenomenolégicamente se ha llamado latinoamericano.

El esfuerzo identitario en el siglo XX se inicia con
Ariel de José Enrique Rodo (1899, citado en
Devés, 2000). Esta obra constituye un quiebre
antiutilitarista, es un llamado apasionado a la
juventud a resignificarse como protagonistas de
la formulacion de un modelo de identidad basado
en la cultura y en la defensa de nuestra
idiosincrasia, de nuestros valores y etnias. Rodo
no fue un tradicionalista que defendiera lo
establecido, sino que plante6 la necesidad de un
cambio como proyecto individual y colectivo,

pero sin perder la identidad intrinseca, la
personalidad y la voluntad de lo popular. Este
impetu se extendera durante todo el siglo XX
alrededor de la gestacion de movimientos
culturales ubicados en la literatura, las artes
visuales, la misica y la cultura tradicional. Esto
envuelve la pulsion de una busqueda que
singularice nuestro ser latinoamericano y que se
afana con Dario y Huidobro y se fortale con
Borges. Sdbato, Cortazar, Neruda y Paz. entre un
gran universo de creadores de distintos géneros y
propuestas.

En el 4mbito de la creacién, la historia prolongada
de nuestro continente ha presenciado la
emergencia de dos fenémenos regresivos que han
frenado las potencias creadoras: la xenofobia,
abierta y encubierta, y el integrismo que ha
tendido a asfixiar las busquedas y a estigmatizar
las rebeldias creativas. Estos estrangulamientos de
la imaginacion han desempefiado un rol
desfavorable en los impetus estéticos y sociales.
Somos hijos lejanos de la contrarreforma y la
inquisicion, y en virtud de ello siempre llevamos a
cuesta una dosis de culpa y temor cuando nos
atrevemos a irrumpir con algo nuevo o cuando
intentamos  producir  originales  desérdenes
creativos.

Es relevante sefialar que la integracion de América
Latina a la civilizacion occidental europea se ha llevado
a cabo desde arrba, estructurando primero Estados
coloniales y luego Estados independientes, pero
siempre a partir de la razon leviatinica de la voluntad
politica, es decir, de la idea de asumir al Estado como
el tinico medio capaz de contener y superar la anarquia
social que en su ausencia se produce (Negri, 2000).
Indudablemente esta nocion de Estado, que no soélo es
de alcurnia monarquica, ha percibido con sospecha e
inquietud las propuestas creativas de las multitudes que
en ocasiones llegan a proponer modos de organizacion
alternativos y cambios de direccion gubemamental,
como ocurri6 en la década de los treinta, los sesenta
y los ochenta en toda la region.




Las dindmicas culturales que se han puesto en
Jjuego a partir de este tipo de Estado han forjado
un sentido de nacién y nacionalidad que ha
arrasado muchas veces con las practicas
simbolicas de los pueblos originarios. La
tendencia larga en América Latina ha sido la de
ocupar y hegemonizar el 4mbito creativo; sélo en
algunas regiones y momentos las propuestas y sus
resultados han estado basadas en el didlogo. El
legado de estos influjos ha perdurado hasta
nuestros dias. Constantemente en la region afloran
tensiones. conflictos y demandas por parte de
grupos y pueblos indigenas que estan lejos de
disminuir o desaparecer, como ocurre con la
reanimacion profunda de los grandes temas de los
pueblos indigenas desde México hasta Chile.

Otros aspectos que han obstaculizado la
consolidacion cultural a nivel institucional han
sido, por una parte, el hecho de que los modelos
culturales que han ido arribando a América Latina
y los paradigmas en que se basan no han tendido a
sintesis abarcadoras, sino que han luchado por
imponerse en los campos académicos, politicos y
sociales. Sin embargo, los debates, la critica y las
practicas han fragmentando los cdnones
simplificadores y han sorprendido con la apertura
de nuevos campos de busquedas sensibles. A
pesar de los esfuerzos orientados a la ocupacion
geogréfica y espiritual, el retorno y la recurrencia
de los sustratos indigenas y la presencia de lo
ensayistico, de lo exotico, de lo migico, de lo
popular y de lo apremiante, ha generado en la
regién un gran dinamismo en el mundo del arte y
la creacion. En doscientos afios de historias
republicanas no se ha logrado disciplinar la
creatividad en algun tipo de canon oficial.

Otro factor que ha debilitado en muchas ocasiones
las condiciones psicosociales y politicas que
legitiman y fomentan los procesos creativos es el
clima de constante inestabilidad de las
instituciones de la democracia (Bethell, 1991). La
larga historia de fracturas institucionales y las
conmovedoras luchas sociales han tendido a

neutralizar la creacion, porque se ha sospechado
de su compromiso nacional. de su sensibilidad
popular. de su pureza o de su mezcla, pero
también porque se ha tendido a ubicarla como un
espacio subalterno o util. Se trata de un doble
tensionamiento. Por una parte, la inestabilidad y la
exclusion han situado a la cultura en el espacio
plblico como una pretension y un lujo accesible
s6lo para algunos. Y por otra, en diversos
periodos se han manipulado las dinamicas
creativas desde la razon politica; con el objeto de
fortalecer sus programas las elites dirigentes han
buscado llegar a la psicologia profunda de las
distintas fracciones sociales a través de la cultura.
El éxito de esta empresa ha estado lejos de
cumplir sus deseo; las revueltas de lo cultural
rebrotan desde la autonomia de los procesos
creativos.

Lo notable de todo lo anterior es que el efecto de
estos acosos ha permitido consolidar y expandir la
centralidad de la cultura y la creacion a lo ancho
de los diversos espacios sociales. Resultado
ironico cuando se observa que lo que se buscaba
desde las instituciones era neutralizar o utilizar a
la cultura desde la razén instrumental. Los
fenomenos culturales de largo plazo. medidos en
décadas o siglos, suelen satirizar las intenciones y
burlar a quienes pretendieron hacer con ellos
Jjuegos de poder.

Si bien no se puede condensar el devenir de la
historia latinoamericana en algunas proposiciones,
si se puede inferir de lo anterior que los grandes
temas culturales han estado vinculados a la
recuperacion de nuestra memoria serrana, costefia,
tropical, rural, pampina, indigena, marginal,
inmigrante, y al reconocimiento de una ancha
diversidad  estético  creativa, desde lo
afroantillano, discurriendo por lo caribefio,
mesoamericano, selvatico, rioplatense, andino
hasta el estallido urbano. Eclosion ensayistica que
también abarca a los cuarenta millones de latinos
que hoy viven en EEUU y en otras regiones del
planeta, especialmente en Europa y Australia.




Estos desplazamientos demograficos constituyen
un fenémeno puente entre las culturas del norte
del mundo y las nuestras. que en su expansion van
construyendo redes de didlogo, gestion e
iniciativas. La vordgine de la cultura
latinoamericana remite también al nomadismo de
sus habitantes. Hoy todos los géneros creativos se
encuentran abiertos a los procesos internacionales
tanto por las vias académicas, como por las rutas
de intercambios comerciales y virtuales, pero
también por la estructuracion de nuevas
comunidades de didlogos.

Caso relevante es el de Estados Unidos de
Norteamérica, ya que alli Ia ubicacion de Io latino ha
estado sustentada en la capacidad de los inmigrantes de
hacer visible y audible su cultura. Esta construccion
cultural del sujeto latinoamericano le ha permitido a
chicanos, portorros, salvadorefios, — guatemaltecos,
hondurefios, brasilefios y conosurefios legitimar su
existencia y reclamar sus derechos. Creo que estamos
Iejos de comprender los efectos de estas diversas y
nuevas mezclas, en las cuales lo creativo se sitiia en la
vida cotidiana de los sujetos.

La busqueda de una manera de ser
compelida por una nueva cartografia
mundial

Como comunidad seguimos en la busqueda de una
identidad tan fértil como inconclusa, que hoy se
ve sometida a los procesos de redefinicion que se
precipitan por los nuevos ejercicios cartograficos
de los poderes mundiales. Esto afecta desde como
nos ubicamos en el mundo hasta la viabilidad que
tiene el fomento de nuestras industrias culturales
en un contexto fuertemente monopolico,
concentrador y legitimador de las modas de
consumo creativo (Barbero & Lopez de la Roche,
1998). Lo que si es claro es que nuestra potencia
para competir en condiciones de éxito en el
mercado simbolico mundial no emerge de recorrer
los mismos caminos por los que han transitado

las grandes industrias norteamericanas y europeas,
sino por la capacidad de aumentar nuestra
originalidad y singularidad estética y de construir
acuerdos con todos los paises de la region,
aludiendo a la activacion del consumo cultural
interno y a la exportacion de nuestra produccion a
todas las regiones del planeta, no sélo a las del
hemisferio occidental sino ademas a las de Asia,
Europa, Africa'y Australia.

Lo anterior se torma relevante ya que
recurrentemente  nuestras  industrias  culturales
tienden a la reiteracion y a la copia cuando
disefian sus estrategias de expansion. fenomeno
que se materializa en la adopcion mecanica de
enfoques y técmicas por parte de algunos
creadores. Sucede que ha sido lento y dificil
superar el  colonialismo  epistémico y
metodologico que se impuso desde Europa
durante el siglo XIX y gran parte del XX y desde
Estados Unidos a partir del desarrollo de la
industria cinematografica. de la musica y del
libro. Las contra tendencias de este seguidismo
aparece especialmente en los centros académicos
que postulan que la “copia” como estrategia de
desarrollo cultural es inviable y frustrante, y nos
condena a ser socios dependientes en los grandes
procesos creativos mundiales (Sunkel. 1999).

La construccion de la identidad de nuestra
amalgamada region se sustenta en la capacidad de
ubicarse, de observar, de interpretar y de actuar
preservando patrimonios de distinta data y
naturaleza frente a otros actores de la politica
cultural internacional. De forma clara, la pasion
de los sentidos esta vinculada al imperativo de
construir una nueva forma de situarnos en este
mundo del siglo XXI, con relaciones
internacionales asimétricas y con mniveles de
concentracion del poder, de la ciencia y la riqueza
apabullantemente desiguales (Bricefio & Sonntag,
1999; Sen, 2000).

En cada nacién, a la vieja tension entre region y
Estado-nacional se le agrega hoy la de identidad




nacional y mundializacion. Este asunto se vuelve
crecientemente complejo ya que al mismo tiempo
asistimos a una reanimacién profunda de las
autonomias de los pueblos indigenas en los
territorios donde estas comunidades ancestrales
tienen peso demografico y de sentido. Los
localismos, si bien han sido histéricamente una
forma de redistribuir democraticamente los
recursos y las decisiones, se ven enfrentados hoy a
desafios muy complejos provenientes de los
procesos de integracion regional y del declive de
la capacidad de autonomia y regulacion del
Estado. Esto est4 impulsando a repensar desde la
cultura el tema de las regionalizaciones locales,
incluso con independencia de si los Estados son
federales o republicanos. En este campo han
resultado efectivas las formas de participacion
basadas en el diserio de estrategias de cooperacion
entre lo local, lo nacional y lo latinoamericano;
ejemplo de ello son los diversos acuerdos de
cooperacion internacional en los espacios
centroamericanos y los intentos del Mercosur
Cultural, aunque este ultimo se encuentre
sometido a los avatares del ciclo econdmico.

En los ultimos veinte afios, no sin contramarchas,
América Latina ha vivido grandes movilizaciones
politico culturales, que recuperando  los
fragmentos de una historia social dispersa,
anhelan construir un concepto de identidad
hibrido y dialogante. En el caso de Chile, nos
hemos pasado desde el fin del periodo autoritario
intentando ensanchar los procesos culturales,
recuperando lo pretérito, lo que habia sido
desechado por sospechoso. La reconstruccion
democratica ha  implicado  también la
relegitimacién de la cultura como un espacio del
dialogo, la diversidad y la exploracion de sentidos
y significados. Sin embargo, este nuevo ciclo
también en la region ha visto re-aparecer
fenomenos excluyentes y  reclasificatorios.
Recordemos que esta nueva era de globalizacion
ha sido caracterizada por multiples autores como
una época de auge y exacerbacion de las
desigualdades sociales (Castells, 1998; Habermas,

1998: Hobsbawm, 1995: Negri. 2000: Sen. 2000).
Particularmente dramético resulta el declive de las
culturas tradicionales, de la artesania y de muchas
précticas creativas de larga data que enfrentadas a
la produccion y circulacion econémica no cuentan con
condiciones de competencia. amuinindose  sus
creadores y empobreciéndose sus experimentaciones
creativas.

Asimismo, muchos habitantes de nuestra region
quedan fuera de cualquiera forma de acceso al
goce estético, algunos por la precariedad de sus
condiciones de vida y otros porque estin
sometidos a una cotidianidad que les agota todo su
tiempo de existencia (Gergen. 1997; Negri, 2000).
Otros casos de exclusion se producen ante las
nuevas exploraciones estéticas; especialmente las
propuestas urbanas mas duras, portadoras de
criticas lacerantes y dolores desesperanzados
tienden a ser ubicadas en el limite de la sospecha
y de lo delictivo.

El sujeto singular de la duda que es sometido
reiteradamente a la mirada oblicua de los diversos
poderes continfia siendo el joven, singularmente el
joven urbano que construye distancias con las
ideologias del productivismo, con las rigidas
conductas normativas y con los anacronismos
exudados por las antiguas formas de participacion
etarea. provenientes esencialmente del periodo
sustitutivo de importaciones de la década de los
cincuenta y sesenta.

Es importante asumir con premura que recién
estamos ante el inicio de una transformacion
radical e inédita en las conductas y practicas
juveniles y que los modelos de andlisis y
categorias que se han utilizado para intentar
comprender  estas  emergentes  mutaciones
permanecen anclados en la década de los sesenta o
en los periodos en los que la juventud se
movilizaba, en conjunto con el resto de la
sociedad, por el afan de recuperar la democracia.
Si no se comienzan a analizar estos cambios con
nuevos  parametros  analiticos  seguiremos




quedando desfasados y sorprendidos ante sus
moyvilizaciones y demandas. Al respecto conviene
destacar los trabajos que en esta linea han
desarrollado  Serna (1998) en Meéxico ¥y
Krauskopf (1999) en Chile. En base al enfoque de
Offe (1992) efectian en forma independiente
estudios en los que se comparan los viejos y
nuevos paradigmas en que se basan las
identidades, orientaciones y formas de actuar de la
juventud. A modo de ejemplo. sugieren que si
antes las identidades colectivas estaban arraigadas
en  codigos socioeconomicos e ideolégico-
politicos. hoy se edifican en base a parametros
ético existenciales. Lo que postulan en definitiva
estos autores es que los cambios civilizatorios
actuales han modificado las tradicionales formas
de participacion juvenil. La deteccion y analisis
de estas mutaciones, que se viven a escala
mundial. sirven para ilustrar los cambios sociales
y culturales que ha generado el proceso de
globalizacion en todos los intersticios de la vida
social.

Estas dindmicas y transformaciones estin ain
inconclusas ya que se ubican en un tiempo
histérico no sélo acelerado por la mundializacion
financiera, sino que también por la circulacion de
mercancias simbolicas que arriban en tiempo real
a los espacios intimos. generando sistemas de
referencias y hablas que no encuentran la
posibilidad para repensarse. Se vive en un eterno
presente, donde la idea de pasado histérico se
debilita y la de futuro se vuelve innecesaria. Lo
que se instala a partir de estas premuras
planetarias es la intensidad del instante y la
futilidad de los proyectos histéricos, procesos que
en el espacio cultural socavan el piso, no sélo de
las antiguas ideas de las vanguardias estéticas,
sino de los propios proyectos de investigacion que
buscan situar el arte dentro de patrones mas
globales como son los referidos al ethos de la
existencia y de la vida en sociedad. La irrupcion
de los estudios culturales de  caracter
antropolégico con sus andlisis, documentos de
trabajo y propuestas, han demostrado que estos

temas son trascendentes para los consensos
sociales, la estabilidad y la comunicacion
democratica (Habermas, 1999).

A pesar de esto, lejos se estd de las recurrentes
“muertes del arte” (Hobsbawm, 1999) o de las
obsesivas pérdidas de significado que postula la
postmodernidad militante. Se trata de una nueva
dindmica global de disolucién de los conceptos.
categorias y marcos de referencia que nos
acompariaron en los Gltimos treinta afios. Es
mucho mis una revuelta estética que un
vaciamiento de la creacion o de los significados.

Ahora, si se analizan estos procesos desde la
hibridez latinoamericana, esta ultima no hace sino
enriquecerse, en tanto queda compelida a seguir
buscando sus rasgos identitarios, forjandose en
este devenir un escenario propicio para la
emergencia de originalidades y perfilamientos que
siguen haciendo a la regién distinta y vital.

Un abrumador déficit en cultura

La mayoria de los paises latinoamericanos tienen
una histérica deuda con la cultura y el arte.
Agobiados por necesidades sociales urgentes han
tendido a desplazar los aportes o el aumento de las
inversiones directas que fomenten la creacion, la
investigacion y mejoren la infraestructura cultural.
hacia salud, vivienda y educacion, urgencias que
han sido abordadas en la logica de
compartimientos estancos que no integran a la
nocion de individuo, sujeto. ciudadano 'y
comunidad, los indicadores de bienestar humano,
que incluyen las necesidades culturales y
creativas.

Al sumir estas estrategias parciales se ha
cercenado la naturaleza transversal de la nocion de
cultura, que es justamente la que permite
potenciar a la creacion estética como un ambito
del desarrollo social y humano. En muchos
lugares y momentos surge la fundada duda de




saber hasta donde las instituciones politico-
democraticas comprenden los efectos
enriquecedores  que tiene la creacion y
participacion cultural en las condiciones de vida y
existencia, y hasta dénde se comprende que el
déficit cultural y democratico son dos nociones
que remiten a la intensidad de la existencia y de la
vida en la polis.

Pero lo anterior no sélo inhibe el impacto que
podria tener el fomento del desarrollo cultural en
el 4mbito social, en muchos Estados
latinoamericanos y en sus instituciones politicas y
parlamentarias. La desinformacion, la falta de
debate fundado y las lejanias respecto de los
procesos  culturales han  producido un
descreimiento por parte de las comunidades
artisticas, que ven como en la construccion de
prioridades son constantemente desplazados hacia
los wltimos lugares y que en las ocasiones en que
la cultura es integrada a las denominadas agendas
politicas y legislativas son muy parcialmente
consultadas sus opiniones o reflexiones de fondo.
En la region se ha tendido a un relacion
clientelista entre las esferas del poder politico y
aquellos nucleos creativos de mayor impacto y
visibilidad publica; caso relevante fueron las
politicas del PRI en México, singularmente en la
industria cinematografica entre la década del
treinta y setenta.

En este sistema de relaciones el teatro, el folclore,
las culturas urbanas emergentes, la danza, la
critica y la investigacion han tenido un lugar
subalterno en la lista de  prioridades. Las
industrias culturales con mayor capacidad de
negociacion y didlogo han sido las del libro, la
musica y el cine. Estos sectores han podido actuar
con mayor facilidad como interlocutor, grupo de
presion o agente negociador que otras areas que se
ubican en una fase méis elemental de la cadena de
produccion y circulacion —econémico-simbolica
porque su peso economico, sus relaciones
horizontales con otras 4reas del mercado y su
capacidad de influir y modelar la opinion publica

las hace bastante mas decisivas en los centros de
decision.

Esta geometria politica de los procesos que
relacionan a la cultura con las instancias
ejecutivas y legislativas es la radiografia de una
grave falencia en los pardametros de
modernizacion del Estado en América Latina. que
de manera evidente va  reproduciendo
frustraciones y deserciones en el campo de los
creadores y un distanciamiento politico y
conceptual entre arte y democracia o entre
creacion y existencia, que de no resolverse pueden
producir efectos regresivos sobre la vitalidad del
mundo de la creacion. Como abordaré mas
adelante, la experiencia reciente indica que tres
son los elementos que permiten enfrentar esta
situacion. Por una parte, una legislacion moderna,
donde el mundo de los creadores elija
directamente a sus representantes, los cuales
deberian integrarse a las instancias politicas que
toman las decisiones que afectan el desarrollo
cultural. Por otra, la coordinacién entre los
distintos niveles que articulan las politicas
nacionales, con el objetivo ' de apoyar
intersectorialmente el fomento de la cultura. Por
ultimo, la compresion de que el concepto de
ciudadania cultural es un derecho tangible y
concreto de todos los habitantes de un pais y que
el Estado y las instituciones publicas deben
ponerse al servicio de la concrecion practica de
esta categoria, que es parte integrante de un
concepto de sociedad abierta y no excluyente.
Legislacion, participacion, recursos y capacidad
de creacion y gestion son, por esto, los pilares
basicos de una politica de Estado en cultura.

Estas orientaciones imponen a su vez la necesidad
de refinar el andlisis desde la perspectiva de la
participacion democratica e igualitaria de todos
los representantes de los diversos ambitos
creativos, ya que cada area de la creacion tiene
desiguales niveles de desarrollo que responden a
circunstancias historicas excepcionales.




Una politica cultural nacional debe permitir una
participacion que no discrimine a un sector por
sobre otro y evitar que un drea sea apabullada por
otra a la hora de distribuir recursos, prioridades y
poder de decision. Se trata de un gran desafio
democritico que solo puede ser ubicado como
esfuerzo de largo plazo en un entramado donde las
culturas tradicionales, las industrias culturales, la
creacién emergente y los esfuerzos ensayisticos
puedan convivir en un contexto de cooperacion.
Esto supone la definicion de un marco legislativo
y reglamentario que lo haga posible. Pero también
implica una gran solvencia en la reflexion, andlisis
y capacidad de sugerencias de quienes resulten
portadores y representantes de las demandas de
los artistas y en gran medida de la propia
sociedad.

En definitiva se esta frente a un nuevo desafio, el
de la generacion de espacios donde la politica de
Estado y el mundo de los creadores convivan en
base a dinamicas de debate y construccion de
estrategias de desarrollo que se sustenten en la
integracion de variables que van desde la
economia internacional hasta los nuevos
movimientos sociales y estéticos.

Un riesgo no menor es la instalacion de un
demandismo  corporativista, que desde las
falencias, anomalias o necesidades reales exacerbe
el valor de éstas oscureciendo los grandes
propositos generales. Un ejemplo de esto es lo que
sucede cuando un area de la cultura compite con
sus pares para obtener mas recursos, cuando de lo
que se deberia tratar, pensando en la escudlida
cantidad de fondos, es de unir los esfuerzos para
obtener mas recursos para todos. Esto empuja mas
hacia la regresion que hacia la progresion. Lo que
se debe buscar es mejorar las condiciones globales
vy pasar de la etapa de la competencia sectorial a la
de la cooperacion general.

Otra tension ocurre cuando el concepto de lo local
se utiliza indiscriminadamente suponiéndole a
éste una uniformidad que termina antagonizando

abstractamente “/o local frente a lo nacional”. La
nocién de localidad, para tener valor analitico y
operacional, debe ser ubicada en cada territorio
geografico y estético de manera concreta, de
acuerdo a procesos historicos y realidades que
apelen a tradiciones singulares. Dificilmente se
puede hablar de Io local, sino mas bien debiera
hablarse de la multiplicidad de localidades. todas
diversas y heterogéneas, y desde esas identidades
construir situaciones abiertas con los territorios
vecinos, con los &mbitos nacionales e
internacionales. Esto proyecta la calidad creativa
hacia arriba y permite abrir nuevas posibilidades
de cooperacion con otros espacios politicos.
geograficos y estéticos.

Asimismo cuando se hace referencia a lo nacional
no se esta sefialando un lugar o alguna institucion,
sino un proceso de sintesis que remite a estindares
de calidad estética que vienen a expresar desde
muy diversas tradiciones y maneras lo mejor que
se produce en un territorio. Es claro que la nocion
de calidad o de “lo mejor” no mnace en el
ensimismamiento, ni en una interioridad que
dialoga consigo misma, sino en el debate creativo
frente a otras propuestas artisticas que transitan
por los espacios latinoamericanos y mundiales.
Situacion distinta es la consagracion de las
identidades regionales con sus cargas simbdlicas y
rasgos especificos. Cuando estas entidades son
fuertes irrumpen en lo nacional e incluso en los
mundial con prestancia y capacidad de debate,
como sucede con la cultura urbana de Buenos
Aires, Ciudad de México o Sao Paulo; con las
culturas mas tradicionales de Bahia en Brasil;
Tucuman en Argentina; Chilo¢ en Chile; Oruro en
Bolivia; Cartagena de Indias en Colombia y
Puebla en México o con La Habana, lugar que
condensa una singularidad de gran anchura y
vitalidad. Desde largo tiempo se ha ubicado a esta
ciudad en el espacio “de /o otro”’; primero fue por
la larga ocupacion espafiola y luego por los
efectos de la revolucion de 1959 que impactaria la
cultura y la creacion de toda América Latina.




Ha sido fatal en la historia latinoamericana el
enclaustramiento de la creacion frente a la critica
y la temerosa proteccién intramuros por medio de
la cual se intenta huir del escrutinio de los pares y
de las discusiones significantes. La potencia
cultural de una nacion, de una region o localidad
parece hacer siempre referencia a su capacidad
ancha y constante de interlocucion, de asumir lo
nuevo, de mirar lo emergente y de aceptar la
multiplicidad y la diversidad creativa, que en
ocasiones cuestiona lo que ha sido generado y
obliga a revisar la anchura y calidad de lo que se
sugiere.

Tratandose de procesos creativos situados
particularmente en el dmbito de lo simbolico y
significante es imperativa la mirada sobre el
conjunto del proceso y la capacidad de entender
las interrelaciones de cooperacion y colision que
existen en €l y muy especialmente el respeto a lo
que no se mueve por los canones tradicionales. Lo
local, regional, nacional y mundial se conmueven
en dindmicas compartidas que se retroalimentan
recurrentemente; no tiemen un caracter univoco,
sino muchas vias de trdnsito que van
contaminando procesos hasta hacer dificil las
clasificaciones territoriales.

Por otra parte, conviene destacar que la relacion
entre cultura y sociedad, que se ha ido gestando en
la regioén en estas dos ultimas décadas ha estado
marcada a nivel global por una dualidad de
conceptos que iluminan en parte significativa las
falencias y dificultades de las politicas de Estado
en Cultura. Me refiero a la decadencia del Estado
benefactor en sus mas diversas variantes, tanto la
de las naciones desarrolladas, donde ha sido mas
lenta y contrarrestada por la capacidad de defensa
de la sociedad civil, como la de los paises
periféricos y de largos intentos modernizadores.
Tal es el caso de casi todas las formaciones
nacionales de América Latina. Esta crisis se ha
traducido en politicas fiscales que tienden a
buscar el equilibrio macroeconomico por la via de
disminuir la inversién directa en ciertas dreas que

no son consideradas imprescindibles. como ocurre
desconcertantemente en ocasiones con la cultura.

Del mismo modo, acontece una transformacion de
mentalidades de alcance global; de la memoria
histérica, de las practicas, habilidades y sentidos
de la existencia social que se habia ido
configurando como vision de mundo durante todo
el siglo XX, principalmente. desde fines de la
segunda guerra mundial y que se tradujo en una
expansion de los anhelos y ensayos, produciendo
un clima de gran movilidad social (Friedman, J..
2001). Parte significativa del caudal intelectual y
artistico acumulado en muchas décadas aparece
como desechable. como inservible o. en el mejor
de los casos, obsoleto frente a la globalizacion
como ideologia. En este contexto. los sujetos que
son portadores de estos saberes suelen ser
ubicados como voces arcaicas, tediosas o fuera de
tiempo. Este reciclaje negativo cercena los
procesos sociales, constrifie algunas de las
dindmicas culturales de larga data, como las
culturas tradicionales rurales y urbanas y
fragmenta los territorios creativos entre las
actividades que son viables desde una perspectiva
individualista y competente y rentable desde los
enfoques liberales mercantiles, ampliando con ello
el barranco entre los distintos mundos de la
creacion. Se caricaturizan las busquedas juveniles,
particularmente cuando éstas no se mueven por
los canales consagrados o académicos y se
observa desde la distancia y con aprehensiones la
reinstalacion de la visibilidad cultural de los
pueblos originarios, a los cuales se les ubica en
mas de una ocasion en el espacio de lo pretérito,
de lo exotico, o de lo incivilizado. Estas actitudes
excluyentes, xenofobicas o burdas que se
extienden como mensajes valoricos al resto de la
sociedad producen en las geografias culturales
tensiones y heridas que tardaran largo tiempo en
cicatrizar, ya que dividen y fracturan a las
comunidades de creadores.

Aludiendo a la experiencia histérica de la region
latinoamericana es necesario enfatizar que el




concepto de cultura no es neutro, implica como
ambiente, clima y condicion de posibilidad a la
democracia, al debate y a la libre circulacion de
ideas y propuestas. Supone el respeto de los
derechos consagrados en los documentos y
tratados internacionales y el reconocimiento de la
nocion de dignidad, diversidad y creatividad. que
son inajenables de las categorias de ciudadano y
sujeto. Importa explicitar estos principios porque
en la larga saga de constitucion de nuestros
Estados nacionales el despotismo, la opresion, la
violacion de los derechos y la violencia
institucional se ha sustentado en muchas
ocasiones en discursos culturales instrumentales
hechos a la medida de la exclusion y persecucion.
No se puede aceptar que en virtud de nociones
que se derivan de la lucha politica internacional o
nacional se creen criterios de clasificacion
estética.

Nuevos riesgos se mueven hoy de manera
semejante al pasado y devienen esencialmente de
la edicion de nuevas hegemonias. Por ello, es
importante que la sociedad persista en la
preservacion de la diversidad y en el respeto de
los otros y se muestre claramente retractora de las
logicas despdticas o excluyente.

A continuacién desarrollaré tres tesis que
constituyen, en mi opinion, el eje tedrico de una
politica de Estado en Cultura.

Inteligencia, diversidad y bienestar: una
sintonia indispensable

La redefinicion de todas las formas especificas del
concepto de civilizacion y el paso a
disgregaciones tanto progresivas como decadentes
son indicadores de que hemos arribado a un
acelerado ciclo de mutacion de la civitas. En esta
nueva historicidad nuestro yo ya no es el sujeto
racional y cristal transparente de la naturaleza,
legitimante y hablante légico de los o6rdenes

sociales. sino un nuevo instaurador desconcertado,
perteneciente a un mundo que no se puede
representar  conceptualmente, ni  planificar
estrictamente  desde  alguna  reserva  de
racionalidad. Esta crisis abruma la propia
categoria de crisis y nos impele a invocar nuestras
magias de recreacion de los 6rdenes sociales y de
reinvencién del concepto de vida y humanidad.
Pero  sabemos que estamos  orillados
simultaneamente al riesgo de una agonia pletorica
de tecnologia y artefactos.

La fisonomia mds consensuada de esta nueva
época es la cada vez mas evidente tendencia hacia
la globalizacion de todas las actividades humanas
(Castells, 1997; de 1a Dehesa, 2000; Jarauta. 1998;
PNUD, 2000), resultado del vertiginoso avance de
la tecnologia de la informacion, de la profunda
reestructuracion de la economia y de la
trasformacion de la vida social que tiene su
origen, para Castells, en los movimientos sociales
y culturales de los afios sesenta. Se destaca de su
andlisis la referencia al hecho de que los 6rdenes
sociales no son so6lo el resultado de mutaciones
econdmicas y tecnologicas, como se sostiene
desde el neoliberalismo duro. sino de
desplazamientos mas lentos y globales que
recombinan los procesos psicosociales con los
socioculturales, que desplazandose de manera casi
imperceptible emergen en vértices civilizatorios
criticos que rechazan el productivismo extenuador
y salvaje.

Observemos que estos cambios han estado a su
vez acompanados de ingentes contrasentidos. Por
una parte, la globalizacion econémica y en menor
medida politica, acontece paralelamente con el
resurgimiento de los regionalismos y localismos.
Por otra, el proceso de modernizacion ha exudado
inseguridades, malestares y tensiones que se
instalan en los espacios publicos y sociales
generando en los ambientes colectivos estados de
4nimo y disposiciones que deterioran la vida
social.




Quiero ilustrar con el caso de nuestro pais. En los
tres ltimos informes del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 1998,
2000, 2002) se han descrito las paradojas de la
modernizacion. En el Informe del afio 1998 se
verifica que junto con los ingentes logros
econdmicos e importantes avances, cohabitan en
los ciudadanos significativos grados de
desconfianza, tanto hacia las instituciones como
en las relaciones interpersonales; se concluye que
aunque el pais ha progresado no ha logrado
alcanzar un nivel de seguridad humana
satisfactoria. El informe 2000 culmina con una
sintética propuesta: “Chile requiere mas sociedad
para gobemnar el futuro” (p. 3). es decir, necesita
mejorar la calidad de la vida social para que todos
podamos influir efectivamente sobre el desarrollo
del pais. Se trata de dinamicas cualitativas

Tabla 1

Las emergentes complejidades

fuertemente demandantes de un aumento de los
procesos  culturales de construccion de
significados y sentidos colectivos. Sin embargo.
veinticuatro meses después. algunas de las
tendencias  lacerantes  indican que  nos
encontramos cada vez mas cerca los unos de los
otros. “pero sintiéndonos extraiios entre si”, que
han desaparecido las fronteras y se ha exacerbado
la individualizacion. no en un sentido de conquista
de la autonomia sino antes que nada como un
proceso de desvinculacion del individuo con su
entorno ancestral (PNUD. 2002) (ver otros en
Tabla 1). Este ultimo informe destaca que las
nuevas dinamicas en Chile estarian marcadas por
la expansién y aumento del consumo. por la
pérdida de sentidos, por la mercantilizacion de los
bienes culturales y por el descrédito de la politica
entre otras practicas asociativas.

Opinion de los chilenos en diversos temas

Tiene sentimientos adversos ante el sistema economico. 74
Valora negativamente los cambios (Es mas lo que hemos perdido) S9)
Se siente perdedor frente al desarrollo economico. 52
Cree que su opinion no cuenta. 65
Cree que la democracia es preferible a otro sistema. 45
Opina que hablar sobre el pasado deteriora la convivencia. 50
Tiene poca o ninguna confianza en la informacion que le entregan los otros. 69
Cree que un pais que permite muchas diferencias puede entrar en conflictos graves. 46
Se encuentra mas cerca de la herencia cultural de los pueblos indigenas. 7l

Fuente: PNUD 2002.

Asimismo dicho estudio revela un inquietante
bajo consumo cultural en Chile. Si se observa en
la Tabla 2 se puede verificar la falta de amplitud
y la gran localizacion del consumo cultural de los
chilenos. Esta territorializacion constituye un

asentamiento en tipos de consumo de baja o
mediana complejidad, que remiten mds a las
nociones de entretencion e informacion, que a las
de creacion, transformacion y desarrollo

sociocultural.




Tabla 2

Consumo Cultural en Chile

Nivel y tipo de Consumo

% de chilenos

Consumo minimo: se reduce a ver television (como tinico consumo cultural) 38
Consumo bajo: ven television y leen periddicos (como tmico consumo cultural) 25
Consumo medio: ven television, leen periddicos y escuchan mitsica. (como unico consumo cultural) 27
Consumo alto: consumo cultural diverso. 10

100

Fuente: PNUD, 2002

En términos generales, estamos en una etapa
donde el sujeto esta vuelto hacia dentro, donde los
lazos sociales son mas efimeros y donde los
procesos creativos tienden a ser ubicados en el
campo de las industrias culturales y de
entretencion, que cuando bordea lo burdo
aumentan la desinformacion, la ignorancia y la
engjenacion de las capacidades  criticas,
mercantilizando la nocion de cultura que desde
ahi en adelante se comienza a regir por los indices
de consumo y ganancia.

Sin compartir los afanes de la postmodernidad es
decisivo comenzar a recrear la vida interna y
autéonoma de la sociedad civil dotiandola de
nuevos contenidos que le den significado. sentido
y concrecion a las practicas deliberantes y
propositivas. Considero que ¢l rol de la cultura no
se congela en la estética o en la creacion artistica,
sino en la produccion de vivencias que nos
permitan tejer nuevos lazos de solidaridad y
cooperacion social a partir de la conviccion de
que la vida en sociedad es una empresa
compartida que se edifica por medio de la
participacion y la proposicion. Nada social nos
puede ser ajeno, somos responsables de lo que nos
ocurre y, por ello. cuando se habla de politicas
culturales es importante producir la voluntad para
que esto se proyecte hacia la constitucion de un
foro que desde la sociedad civil opina estética y

creativamente, formula sugerencias y termina de
esta forma enriqueciendo las nociones de Estado,
politica, democracia, ciudadania y creacion en un
constante trafico de voces, propuestas y modelos
analiticos.

Respecto a estas grandes turbulencias, se tiene una
muy escasa experiencia historica acumulada, nos
hacen falta nuevos marcos de referencia, asi como
indicadores y metodologias mas sutiles y
refinadas. Preocupantemente el andlisis cultural
aun tributa, de manera demasiado mecdnica, de
otras disciplinas que trabajan sobre campos
limitrofes a la cultura como la sociologia o la
comunicacion, pero cuyo objeto de estudio
aparece mas claro y accesible que las que
discurren en las dinamicas creativas.

En estos nuevos tiempos historicos, el concepto de
sociedad neoliberal, al moverse en el espacio de la
politica, ofusca la claridad y la capacidad de
percepcion respecto a la naturaleza profunda de
nuestras sociedades, que a escala latinoamericana
viven desgarradoras reconversiones economicas y
dramaticas  transformaciones  sociales. La
tradicion clasica de la teoria politica, incluidas la
de Luhmann (2000) y sus conceptos sistémicos.
no han sugerido ain nuevas sintesis de qué es lo
que ha ocurrido con las sociedades occidentales
en las Gltimas dos décadas, cuestion que en el caso




de nuestra region se agudiza, porque se mezclan
diversos tiempos histéricos en un presente
extendido.

Para muchas instituciones y autores esta
transformacion, que como se sefiald en gran
medida se vive a nivel planetario, y que ha
disminuido, entre otros, los roles del Estado y ha
propiciado la consolidacion de un individualismo
cultural centrado en el consumo, en el hedonismo,
en la alienacion y en una constante caducidad de
todo lo que se crea, demuestra el arribo a un
periodo de crisis civilizatoria!, significando con
esto un cambio radical que no se da en un marco
de continuidad. Si bien existe consenso en
términos del reconocimiento de estas mutaciones,
su conceptualizacion dista de ser univoca, ya que
alrededor de cada hipotesis interpretativa se
juegan valores e intentos de orientacion de los
procesos en curso. Esta intencionalidad
interpretativa debe ser destacada en un periodo en
el que las verdades ftnicas parecen haber
resucitado las viejas pretensiones del analisis
objetivo y neutro.

Para los exponentes de la postmodernidad. de
orientacion liberal, neopragmatistas y
constructivistas, 1o que se vive hoy en dia es una
crisis de la modernidad (Honderich, 2001). Entre
ellos, Lyotard (1989) destaca el hecho de que
nuestra época ha concurrido a la enervacion de
todos aquellos epitomes “metanarrativos”
modernos: weberianos, kantianos, hegelianos,
durkheimnianos o marxistas, que prometieron

! Recordemos que la palabra crisis proviene del término griego
krinei que quiere  decir, entre  otras  acepciones,
<<replanteamiento>> (Reyes, 1991, p.28), mientras que en latin
significa cambio brusco, ya sea para mejor o para agravarse
(diccionario de la Real Academia Espafiola, 2001, p.685). Hace
décadas el historiador Arnold Toynbee sefialo que una sociedad
entra en crisis cuando no sabe como hacer frente a los grandes retos
con el caudal intelectual y tecnolégico que dispone. Una crisis
civilizatoria, segin el autor, afectaria a todos los fundamentos y
prcticas del entramado politico y socio-economico; se trata asi de
una tension de naturaleza global y no de caracter sectorial.

progreso. unidad. justicia y verdad. y que lo que
hemos heredado, desde Wittgenstein. ha sido una
diversidad de juegos del lenguaje complejos e
inconmensurables.

Efectivamente en gran parte del mundo las
instituciones. las practicas y los sentidos que se
urdieron y consolidaron en la modernidad estarian
incapacitados para mantener los ordenes sociales
y materiales, es decir, para hacer frente a los
grandes desafios emergentes. E1 Estado aparece
como una instancia demasiado pequena frente a la
globalizacion y muy apabullante frente el
individuo; simultineamente, la politica
experimenta una caida bastante generalizada del
prestigio que exhibié hasta hace algunos afios: el
ciudadano de la polis percibe que opine lo que
opine sus sugerencias no seran consideradas por
quienes lo representan. La sociedad civil se ve
penetrada por las pricticas y criterios de los
nuevos mercantilismos internacionalizados. La
principal linea de tension que habita en los
intramuros de estos fenomenos no se produce
entre Estado y mercado, sino entre mercado y
sociedad civil, entre ganancia y ciudadania.

Si bien la nocion de “modernidad” sirve para dar
cuenta de procesos en campos especificos, si la
empleamos en politica remite a ciudadania y
participacion; desde el Estado, a racionalidad y
progreso; desde la ciencia a objetividad y certeza;
desde la economia a industrializacion y desarrollo
y desde la cultura a la multiplicacion de sentidos,
a la centralidad de lo urbano y a la irrupcion de las
vanguardias; esta no ha sido, en sentido duro, de
naturaleza realmente mundial, no ha nivelado a
los diversos rincones del planeta en un mismo
cronos y grado de expansion econdmica estandar,
mucho menos ha sintetizado las culturas locales y
regionales en una sola cultura mundo. Cada
territorio de los sistemas mundiales y cada ambito




creativo de la especie en su conjunto se desplaza
en medio de grandes asincronias e incluso
repliegues y estancamientos. Esta situacion
constantemente entropica del espacio cultural
universal produce una diversidad de lenguajes,
estilos y sentidos que se estrellan cotidianamente
con las grandes transnacionales de la entretencion.

Si bien estos grandes centros de creacion
simbolica, como sucede con Hollywood. generan
parametros y referencias estéticas, estamos muy
lejos de una cultura homogénea; lo que prima es
la diversidad y no la monotonia. Cosa distinta es
lo que sucede a partir de los grandes centros de
comunicacion publica mundial que tienden a
insistir por la via de la referencia y la reiteracion
en procesos ubicados en los paises centrales.

Asi, no es posible reducir la situacion actual a una
crisis de la modernidad, como postula la
postmodernidad radical. porque la modernidad
como programa histérico se ha ubicado
fructiferamente en las zonas desarrolladas de
occidente y, en menor medida, en territorios que
recibieron una fuerte influencia de estos centros
desde el siglo XIX, pero no ha sido dominante en
otras regiones del planeta. como sucede en gran
parte de Africa, Asiay en los territorios interiores
de América Latina.

La modernidad mno incluye al planeta como
concepto; a lo mas sugiri6 un horizonte. En
cambio la crisis a la cual estamos asistiendo,
desde la caida de la URSS, si es de alcance
planetario, aunque se exprese en cada
territorialidad con arreglo a un cruce entre la
decadencia de las antiguas formas sociales y la
llegada, muchas veces cadtica, de nuevos
mensajes, paradigmas y corrientes. En muchos
espacios interiores latinoamericanos, en las selvas,
en las sierras, en las pampas o en los

archipiélagos, se produce una pronunciada
asincronia que evidencia la mezcla de diversos
tiempos histéricos entre grupos humanos que
contindan viviendo en el contexto de una
premodernidad, al lado de otros que en estos
mismos espacios nacionales sobrellevan una
modernidad en crisis, y muy pequefias fracciones
que estan vinculadas a los grandes circuitos de las
finanzas, la informacion y el consumo, para
caracterizar a estos wltimos si utilizdramos
provisionalmente la nocién de postmodernidad.

Ahora bien, con independencia de su
asentamiento y ubicacion en alguna temporalidad
-premoderna, moderna, moderna en crisis o
postmoderna- todos comparten un semejante
torbellino de agotamientos y mutaciones que
ponen en duda la continuacién. modificacion o
cese de las pautas que han caracterizado su
particular forma de existencia, lo cual ilumina la
nocién de crisis civilizatoria. También ocurre esta
mutacion en los espacios intimos del yo. en sus
tramas psicosociales, asi como en la intimidad de
los grupos bdsicos que generan nuevas pautas
experimentales.

Mucho menos se trata de un choque de
civilizaciones, como ha sugerido Samuel
Huntington (2002), el cual enfatiza el arribo a un
conflicto generalizado fundado en la diversidad de
las culturas que pertenecen a civilizaciones
diferentes. Para el autor, este choque de
civilizaciones es lo que dominara el escenario
mundial. Sin embargo, si fuera un choque de
civilizaciones deberiamos aceptar una constante
situacion de tensién que debiera culminar con la
victoria de alguna civilizacién; no existen muchas
dudas de quién desearia Huntington que fuera el
vencedor.




Si bien se han radicalizado algunos conflictos y se
han producido una serie de acontecimientos que
juegan a favor de sus vaticinios, dificilmente las
dindmicas y procesos civilizatorios actuales
pueden reducirse a una problematica tinica. A su
vez, su nocioén de civilizacion remite a la idea del
mads elevado estadio cultural industrial, el cual es
propio de las sociedades avanzadas del norte;
desde aqui se vuelve comprensible y sospechoso
que postule que la civilizacion occidental tiene
solo dos grandes variantes: la europea y la
norteamericana, que indudablemente no tiene
como integrante a México. La cuestion esencial
que transforma la vision del autor en una tesis
ampliamente polémica es que instala la tesis de
que las civilizaciones industriales del norte son un
estadio superior de desarrollo de la humanidad
respecto de cualquiera otra forma de existencia
social. La violencia que esto provoca en otras
culturas con gran tradicion es analizada en este
modelo tedrico como una posicion refractaria al
progreso y a la democracia.

La aventura historica de la humanidad ha seguido
recombinandose después de la caida del muro
Berlin; no hemos llegado a su fin como en algiin
momento anuncié Fukuyama (1996), ni han
muerto las ideologias como auguré Bell (1987), ni
las democracias como presagié Revel. Si bien se
ha tendido a cierta hegemonia en las formas de
vida, no creo que se est¢ en condiciones de
afirmar que la organizaciéon del nuevo orden
mundial ha culminado. Pienso que estamos en los
prolegomenos de un nuevo ciclo de la historia
humana, inédito y en muchos casos
desconcertante. En el subsuelo del orden
internacional se reproducen nuevas tensiones y se
intuyen un conjunto de propuestas para Vivir en
sociedad que no encuentran registro aun en los
centros  dominantes de  producciéon  de
conocimiento o en la literatura de circulacion

masiva. Al vincularnos con estos fenomenos se
pueden observar varias corrientes culturales de
nuevo estilo que postulan lidicos cambios.

Es preciso indicar que en la gran mayoria de los
modelos tedricos interpretativos la cultura aparece
como una de las tantas dimensiones que ha sido
trastocada, es decir, como un ambito entre otros.
Sin desconocer el evidente ol que juegan estas
aproximaciones analiticas. sostengo como primera
tesis, que la cultura no constituiria una variable
mas de un nuevo entramado reflexivo, sino que la
crisis civilizatoria actual es una crisis cultural, al
interior de la cual se mueve la politica y la
economia con diversos grados de autonomia.

Es una crisis cultural, porque lo que esta en el
centro del proceso son las condiciones
psicosociales de la existencia, es el sentido mismo
de la humanidad como proyecto colectivo y
compartido. Recordemos que la UNESCO
entiende por cultura a las formas de vivir juntos. a
las maneras en que se organiza la convivencia
entre las personas (1980, citado en PNUD, 2002)
y es esencialmente esto lo que se estd
reconvirtiendo, sin que termine de consolidarse
aun una orientacion y una mirada compartida.
Desde mi perspectiva serd entonces una Crisis
prolongada que operard en muchas dimensiones
de la realidad y con velocidades diversas, de
acuerdo al grado de variedad propositiva que
exista en cada localizacién humana.

Siguiendo los aportes de Geertz, y Clifford
(1998) y de instituciones como la ONU y la
UNESCO, utilizo una nocion de cultura de
alcance antropologico para describir todos los
aspectos que caracterizan nuestras diversas y al
mismo tiempo particulares formas de vida, que
tejen y retejen identidades distintas. aspiraciones
compartidas, polifonias de sentido. proyectos de




accion colectiva y propositos individuales que
configuran muy significativamente aquello que
llamamos la construccion social de la realidad.

La cultura es la provincia de las humanidades, la
region que nos permite armarnos imagenes del
mundo y que nos provee de un conocimiento
plausible para entender la ubicacion del hombre
en el universo. Es mucho més que un marco de
referencia. es la narracion misma del ser en el
mundo.

La cultura habla de identidad e identidad habla de
historia, de sentirse parte de una saga que puedes
compartir 0 no, pero a la cual tributas.

Jorge Luis Borges (1936) con gran agudeza
comenta en Historia de la eternidad.:

He sabido que la identidad personal reside en la
memoria y que la anulacién de esa facultad
comporta la idiotez. Cabe pensar lo mismo del
universo. Sin una eternidad, sin un espejo
delicado y secreto de lo que paso por las almas. la
historia universal es tiempo perdido, y en ella
nuestra historia personal. (p.364)

Borges alude en este texto a la memoria como
condiciéon del presente. Siempre somos el
resultado de las diversas tramas que nos han
tejido. Cada uno de nosotros portamos un bagaje
cultural abierto a la aventura. nunca estamos
desprovistos de pasado. La historia tiene que ver
con la manera en que las personas y las cosas se
vuelven lo que son, con la forma en que los seres
humanos se relacionan a partir de los significados
que le otorgan a los procesos sociales y a los
eventos que han construidos sus pasiones. El
vaciamiento histérico de la teoria social y la
prepotencia de lo contingente frente al tiempo
viene a representar una etapa de ruptura y
desconcierto. desde mi perspectiva, pasajera, pero
de gran eficacia cuando los discursos dominantes

se desplazan en el efimero mundo de Ia
acumulacion de riquezas rapidas y faciles.

Si bien se pueden observar distintos momentos de
rupturas en la historia humana en los cuales se ha
pretendido abandonar o negar el pasado, lo que ha
ocurrido es que lo pretérito pertinazmente vuelve
a irrumpir, sea con la micora de la tragedia o la
comedia (Marx, 1852). El pasado habita en el
lenguaje, en las cosas y en las précticas sociales.
Nunca esta absolutamente atras de alguna linea
del tiempo, salta desde el futuro hacia el presente
descolocando nuestra percepcion mecanica de la
realidad.

Una de las consecuencias mas trascendentes que
se ha producido como resultado de la profundidad
de los cambios culturales actuales, como se ha
sefialado, es la tendencia a vivir de espaldas hacia
el pasado, el cual se siente como lastre. Desde
aqui se produce una suerte de idolatria del
presente  como realidad, empobreciéndose
patéticamente el andlisis de los fundamentos y
efectos de nuestras acciones sociales.

Pero la ruptura no es un rasgo exclusivamente
distintivo de nuestros afios. Durante el siglo XX
enfrentamos diversos intentos de quiebre. que se
pueden categorizar en afanes de cardcter
hegemonista —el fascismo, nazismo y stalinismo-
que propusieron romper para dominar, y saltos
ludicos —como las vanguardias artisticas- de
naturaleza noble y ensayistica, movidas por un
afan transformador, creador e innovador.

A pesar de sus notables momentos de éxito y
prestigio social, ninguna de estas dos formas se
convirtieron o derivaron en una fuerza que
transformara y relocalizara todos los Ambitos de la
vida humana, ninguno de ellos produjo ni derivo
€N una crisis civilizatoria. Probablemente. porque




no tuvieron las condiciones histéricas ya que
emergieron en situaciones en las cuales tenian al
frente otras propuestas. cuya potencia no sélo no
podia ser ignorada. sino que morigeraban y
acotaban algunos de los aspectos mas radicales e
integristas que portaban. Es la polifonia, la
diversidad y la existencia de muchas sugerencias,
de distintas naturaleza y alcance, la que limita las
verdades unicas y las proposiciones totalizantes.

Por ello. es posible afirmar, como segunda tesis,
que la diversidad cultural permite contener las
tendencias autoritarias. Desde esta vision lo
cultural aparece como una dimension fuertemente
asida a la ética, entendida, desde Levinas (1974).
como el establecimiento de una relacion ética
cara-a-cara con el otro, como la aceptaciéon e
integracion del otro distinto y diverso.

Por ello, uno de los riesgos singulares de este
presente alargado es que no se han consolidado
propuestas culturales que cambien el eje de
gravedad que direcciona los asuntos humanos, en
nuestros dias, hacia el triunfo apabullante de una
vida subsumida en el productivismo e
“individualismo negativo” (Giddens, 1995). Se
nos induce hacia formas homogeneizadas de
existencia social, diferenciadas fundamentalmente
por el volumen del consumo y estandares de vida,
pero no por opciones alternativas, ni por la
multiplicacion de los estilos de existencia. Desde
aqui lo distintivo de esta etapa histérica radica en
la creciente instalacién de un totalitarismo blando
frente a las opciones de vida que se sostiene en los
modelos de reproduccién economica y que se
legitiman a través de los medios de comunicacion
mundializados.

Asimismo tiendo a creer que si no se asume a la
cultura como un derecho decisivo y como una
variable fundamental, se ponme en riesgo la

inteligencia social. la capacidad de la sociedad de
autotransformarse y de organizarse y la
posibilidad de enfrentar y crear nuevos desafios.
que integren lo diverso y reproduzcan a su vez
diversidad. Mirado a través de Humberto
Maturana (1993) quien nos sefiala que la
inteligencia no es un atributo ni un valor de las
personas y menos aun de las sociedades. sino un
modo singular de interacciones entre organismos
en un contexto particular, una cultura que restringa
al maximo la diversidad. si bien gana en estabilidad.
reduce al minimo los comportamientos inteligentes.
porque constrific la variablidad y con ello la
posibilidad de acoplamientos con dominios diversos.
La inteligencia tiene que ver con la plasticidad.
Las personas y las sociedades requieren ampliar
sus horizontes para enriquecerse.

En una sociedad con una cultura tnica la
inteligencia es una amenaza que debe ser
neutralizada o incluso eliminada porque produce
variedad y complejidad. Desde esta misma vision,
el éxito social no puede ser considerado como
expresion de una mayor inteligencia, éste sélo da
cuenta de un mayor grado de ajuste, casi
mecanico, con las preferencias y prioridades de
dicha cultura, expresa un acomodo oportuno y
funcional con los patrones dominantes.

Los antecedentes de esta concepcion de
inteligencia se encuentran en J. Piaget, quien en
los afios 50, habia definido inteligencia como la
“capacidad de adaptacion a situaciones nuevas.
Es primero que todo comprender e inventar”
(Piaget, 1976, p.52). Frente a las nociones de
copia, reproduccion mecdnica, remedo o
simulacion, inventar es forjar nuevas ideas
originales. Por ello, la inteligencia social debe ser
entendida como creatividad ontologica que se
expande configurando predisposiciones y flujos
que permiten resignificar el mundo. La




inteligencia social no puede resumirse en el
invento de nuevas instituciones dentro del mismo
dominio de accion, sino en la fundacion de nuevos
modelos primordiales, donde se fusiona el sentido
vivido con los posibles mundos por vivir. Por
ello, la inteligencia en tanto capacidad de
asimilacion y acomodacion (Piaget, 1976), es
también un acto historico de adaptacion. ruptura y
estallido, que encarna la rebelion, el jubilo, la
insatisfaccion. la ternura, la sensibilidad y el
sentido de ser parte de una misma especie.

La inteligencia no copia lo idéntico sino que se
arriesga en el borrador, en el intento y se hace
fuerte en la diferencia. La inteligencia asi
entendida no sélo involucra una dimension
reflexiva o de procesamiento de la informacion,
sino que requiere para su realizacion del interés,
de la curiosidad, de los afectos, de las emociones
y ante todo de lo social. Entonces en la actualidad
ésta no s6lo se encuentra cercada por la expansion
de un estilo unico de vida, sino también por la
erosion del vinculo social (Fitoussi &
Rosanvallon, 1997; Lechner, 1998). por el miedo
al otro y por la “mala memoria” (De la Parra,
1997), cuyas secuelas estamos lejos de visualizar.

Asi, el despliegue y desarrollo cultural de un pais
es una condicion e indicador de la salud de su
comunidad. Recordemos que salud no significa
solamente ausencia de enfermedad. sino que
principalmente bienestar biolégico, psicologico,
social y ambiental. En este sentido gran parte de
los contenidos minimos que caracterizan a una
comunidad saludable se ven favorecidos y
fortalecidos cuando s¢ fomenta la participacion
cultural. Esta, como condicion y necesidad
ontolégica del ser, permite el ensanchamiento de
las redes sociales, el desarrollo de multiples
competencias y la participacion social. Y es
mediante los procesos de competencia y

participacion que los organismos aprenden a
interactuar efectivamente con su entorno (Sanchez
Vidal. 1991), logrando empoderarse. La nocion de
empoderamiento  se  refiere al proceso y
mecanismo por medio del cual los individuos y
grupos sociales alcanzan dominio y control sobre
sus propias vidas o sobres temas de interés que les
son propios (Rapapport, 1981). Asi entendida la
participacién cultural no  solo garantiza la
satisfaccion de algunas de las necesidades
humanas fundamentales, sino que viabiliza la
recuperacion de los espacios publicos y
semipiiblicos y el fortalecimiento de la identidad
(ver Figura 1).

Por ello, "la no satisfaccion de las necesidades de
participacién y creacion, significa la amputacion
de mecanismos humanos claves para el
crecimiento individual y social: significa la
imposibilidad de desarrollarse como persona en lo
que la persona tiene de original y distintivo: su
capacidad para "hacer cultura" transformando las
formas de convivencia y de relacion social”
(Sirvent, 1987).

En un mundo de crecientes necesidades y de
recursos limitados la cultura puede aparecer como
un bien social innecesario (Sen, 2000). Esto
ocurre porque no se observa que la creacion, la
circulacion de bienes culturales y el desarrollo de
capacidades en este plano se mueven en un campo
que implica a otras instituciones del Estado y
actividades sociales, como la salud piblica, la
Jjusticia y la educacion.

Los estudios nacionales ¢ internacionales indican
que al no fomentar los procesos culturales por la
via de la inversion, se termina generalmente
gastando en intentar reducir o superar problemas
psicosociales, cuya aparicion podria ser prevenida
a través de la expansion cultural. Es decir,
intentado ahorrar se termina aumentando el gasto.




Por ejemplo, si fomentamos la creacion en el
mundo juvenil se puede contribuir efectivamente a
promover el desarrollo de conductas saludables y
con ello prevenir el consumo abusivo de drogas.
Si reducimos los recursos destinados a este sector
en algiin momento futuro tendremos que destinar

Necesidad humana
fundamental
condicion ontolégica:
“somos seres
sociales”

Participacion
Cultural

mayores recursos que los que hoy pretendemos
ahorrar, ya que se sabe que la prevencion
secundaria y terciaria es abultadamente mds
onerosa que la promocion y que la prevencion
primaria.

Ampliacion de
la inteligencia

social

Empoderamiento

Ampliacion
de la red

Desarrollo de
conocimientos
experiencias comunes

Figural: Participacion Cultural y Salud

Desde la pasién a la accion

Estas tres tesis implican refocalizar las tensiones
que se producen entre cultura y Estado, ¢ impelen
2 este Gltimo a asumir a la cultura como dindmica
de desarrollo y bienestar psicosocial.

Autoidentificacion
con la comunidad

Construccion
de Identidad

Construccion
de comunidad

El déficit tedrico y politico de los Estados clasicos
o convencionales frente a los procesos de creacion
estético cultural es en muchos casos resultado de
que al pensar en los factores creativos se
entienden a éstos en clave elitica. al interior de la
cual participan pequeiios grupos de excelencia que
poco tienen que ver con la realidad del conjunto
de la poblaci

n. La perseverancia de esta vision




arcaica responde a un retraso frente al concepto de
politica estatal moderna y a una falta de
ductibilidad histérica, teérica y programatica para
pensar a la sociedad en su conjunto y ubicar
dentro de las dindmicas que la retroalimentan a la
creacion como un ambito absolutamente
indispensable del Estado, la politica y la sociedad
del siglo XXI.

En el caso de Chile, en los ultimos doce afios, el
Estado y sus instituciones, asi como el parlamento
y los gobiernos regionales, provinciales y
comunales han ido asumiendo crecientemente los
procesos culturales como parte de sus disefios
estratégicos. Si bien atin es necesario profundizar
mas en esta expansion e integracion, el vector
global indica una tendencia progresiva y
ascendente en la consolidacion de estas
iniciativas.

Pero también ocurre, desde otras historias
nacionales y sociales, que por momentos algunos
Estados latinoamericanos han intentado estatizar
la cultura, es decir, construir patrones que acotan
dentro de ciertos paradigmas lo permitido frente a
lo no permitido, lo relevante frente a lo menor o lo
legitimado frente a lo sospechoso (Lebovics,
2000). Si bien las logicas que retroalimentan las
relaciones de poder en las instituciones politicas
pueden producir este acople binario entre lo
autorizado y lo prohibido. la cuestion relevante es
que en un mundo tan complejamente
interrelacionado esta segunda tendencia estatista
tiene muy pocas probabilidades de estabilidad y
duracién. Actualizando la reflexion en términos
de los datos emergentemente relevantes, los
riesgos culturales para los procesos en su conjunto
provienen de las grandes corporaciones, la
mayoria de ellas de alcance mundial, que
hegemonizan la produccion y el consumo
industrial en cultura. generando modas. muchas

veces inducidas, de un tipo de produccion estética
mas bien 1abil y efimera o realzando ciertas obras
y autores a través de gigantescas campaifias de
promocién e ignorando a otros que plantean temas
incomodos para lo que podria denominarse la
ideologia cultural de la gran industria
mundializada. El verdadero riesgo no viene del
Estado, en tanto institucion de la politica, sino de
la acumulacion de poder en ciertos nucleos de
decision ubicados en los medios de comunicacion.
en las industrias de la entretencion y en las
grandes corporaciones. Se trata por tanto, de un
riesgo desde las relaciones de poder mas que
desde las instituciones democraticas de la politica.

Este fenomeno que se hace cada vez mas evidente
en América Latina puede apabullar a muchos
nucleos de creadores y cosificarlos en estilos
alejados de los debates que conmueven los
entramados del mundo artistico e intelectual local
y nacional.

Por esto, las grandes matrices que tendrian que
sustentar las politicas de Estado en Cultura,
apelando a las tendencias generales en el
subcontinente latinoamericano y a los balances y
orientaciones que irrumpen desde la Europa
occidental en los afios recientes, y desde las cuales
deberia orientarse la reflexion, la planificacion y
la medicion de impacto, serian basicamente las
siguientes: El Estado debe asumir a la cultura
como derecho inalienable de todos los
habitantes del territorio. Este derecho debe
estar consagrado y ser ampliamente difundido y
conocido por la poblacién a través de la ensefianza
y de la comunicacion piblica. En segundo lugar,
el Estado debe integrar a la creacion como
factor de desarrollo humano y Dbienestar
psicosocial, esto implica incorporarla a los
diversos programas ministeriales que hacen
referencia a estos ambitos. Por otra parte, el




Estado tiene que promover a la cultura como
dindmica de identidad y diilogo respecto a los
diversos pueblos que habitan en su territorio
nacional y frente a las culturas de otras latitudes.
Finalmente, el Estado debe entender a la
cultura como un medio que permite el
fortalecimiento democritico y la participacion
ciudadana. No cualquier Estado logra lo anterior
a principios del siglo XXI. sometidos a grandes
transformaciones econémicas y sociales y en
medio de una reorganizacion general de la
economia internacional y de la politica mundial.
Los Estados latinoamericanos evidencian una
desigual capacidad de asumir las tendencias
culturales como parte integrante de su campo de
preocupaciones. Nuevamente debemos reconocer
que el caso chileno se levanta con particular
sensibilidad, responsabilidad y fuerza.

A pesar de que los grados de vitalidad
democratica y de bienestar economico en la
region son tan diversos. que es teéricamente muy
complejo refinar metodologias comparadas. es
posible asumir cuatro grandes temas como
elementos minimos y necesarios para que las
responsabilidades del poder politico en cultura se
traduzcan en iniciativas concretas verificables y
sostenidas, sometidas transparentemente a la
opinion piblica.

1. Inclusién. Remite a la necesidad de asumir
y llegar a toda la poblacion. especialmente
a los sectores que por motivos
socioecondmicos, geograficos o por ser
parte de comunidades con una fuerte
identidad, que a veces se sitiian desde la
diferencia, estan alejados de los beneficios
de las politicas centrales.

2. Participacién. Es ésta la que permite el
gjercicio de la ciudadania y el
protagonismo  de cada uno de los

habitantes. La democracia como practica
exclusivamente electoral estd agobiada. no
puede responder a las crecientes y diversas
demandas de las sociedades
contemporaneas. La nocion de
participacion implica ser parte. ser capaz de
opinar, sugerir y criticar todo lo que ocurre
en el ambito social sin ser por ello
estigmatizado o aislado. Esto es
absolutamente relevante para que los
procesos creativos se expandan en un clima
de reflexion fructifera, donde el mundo de
la vida social cotidiana se enriquezca en la
asamblea de lo social.

Compensaciéon. Implica corregir las
desventajas sociales por medio de la
redistribucién de los recursos que la
sociedad genera, haciendo posible la
justicia social. La nocién de compensacion
deviene de los grandes aportes del Estado
de Bienestar y de la elaboracién de la
justicia redistributiva que implica que los
mas desprotegidos, por diversos motivos,
reciben de los sectores mas solventes
recursos a través del Estado. Este modelo
de institucion politica aspira a mejorar las
condiciones de existencia del conjunto de la
sociedad, a la que se asume como categoria
solidaria. En cultura esto supone una
constante superacion de las tendencias a la
desigualdad del goce estético y creativo por
medio de la reasignacion de posibilidades
de acuerdo a estrategias de fomento y
redistribucion (Sen, 1989).

Libertad. Permite que cada sujeto. grupo o
sector de la sociedad pueda producir,
autonomamente y sin regulaciones ni
constreflimientos, propuestas sobre

cualquier 4mbito.




Para que estos principios puedan concretarse se
requiere de una politica de Estado de desarrollo y
fomento cultural de largo plazo. que cuente con
recursos humanos y financieros que permitan
ubicar a la cultura como uno de los elementos
claves del desarrollo de la nacion. Tener politica
publica en cultura es asumir que en el ambito de
lo publico los procesos culturales circulan con
gran protagonismo y generan condiciones para
que el concepto de democracia, ciudadania y
sentido de comunidad se doten de consistencia.

Quisiera esquematizar muy brevemente algunos
de los elementos que son determinantes en nuestro
pais, aunque esta sugerencia proviene de
experiencias internacionales, especialmente del
contexto latinoamericano, como son la mexicana
y brasilefia.  Estos operadores analiticos y
politicos se despliegan sistematicamente, es decir,
constituyen un entramado 16gico y se apoyan y
complementan para obtener resultados deseados y
esperados.

Conviene destacar que estos factores son, desde
algunos afios, en nuestro pais espacios de acciones
concretas, planificadas y evaluadas por distintas
instituciones estatales y en algunos casos
privadas. Esta realidad fundamentalmente
favorable es la que permite hoy, a partir de la
aprobacion de la nueva institucionalidad cultural,
ingresar a un nuevo ciclo de expansion de nuestras
oportunidades y capacidades creativas.

Factores de una Politica Cultural para
Chile

1. Compromiso del Estado y del Pais. Esto
remite a establecer objetivos estratégicos
evaluables publicamente. Los compromisos
no son deseos efimeros sino metas muy
especificas que deben y pueden ser sometidas
al analisis colectivo de la sociedad.

Institucionalidad Adecuada. En este particular
conviene destacar que la institucionalidad es un
factor indispensable de éxito. Una legislacion
moderna es el factor de base de la planificacion y
gjecucion de los propdsitos e intenciones que una
nacion se propone en cultura. Si bien es un
elemento absolutamente indispensable. no es
suficiente para garantizar el alcance de los
grandes objetivos y metas. Entre otros
elementos, porque la propia institucionalidad
dependera de otras variables como son la
calidad de sus componentes. la riqueza de su
vida interna y la cooperacion con otras
instituciones del Estado. de la sociedad civil y
el mercado y estara sometida a las
posibilidades presupuestarias que se vayan
definiendo afio a afio.

Fomento y Financiamiento. Junto con el
gran capitulo de los fondos concursables
existe la necesidad de estructurar una
pirdmide social y territorial con la politica de
fondos, que se mueva por lo menos en tres
niveles complementarios. Por una parte, que
permita a los valores consagrados contar con
condiciones adecuadas para dedicarse a la
creacion. Por otra, que posibilite ensanchar
las alternativas para que distintos valores
emergentes, especialmente a nivel territorial y
etareo, puedan acceder a recursos. Por ultimo,
es decisivo contar con una amplia y compleja
politica de becas, pasantias e investigaciones.
Muchas de estas iniciativas ya se estdn
impulsando y sobre ellas existe una
experiencia acumulada. Pero resulta relevante
situar el conjunto de estas formulaciones en
un contexto mas global de una logica de
oportunidades y de redistribucion que ubique
y cubra a los distintos niveles de la piramide
social y artistica, permitiendo que en base a
evaluaciones exhaustivas los ejes de prioridad




se trasladen de un 4rea artistica a otra o desde
una region o sector del pais a otros territorios.

Infraestructura. La recuperacion,
modernizacién y construccion de una
infraestructura adecuada a la creacién es
indispensable para que ésta pueda contar con
espacios de estudio, generacion, exhibicion y
muestra de producciones y propuestas en
condiciones amables y suficientes para
generar climas y ambientes que son parte
imperativa de los espacios dedicados a la
creacion. En este plano existe una comision
de infraestructura que viene implementado
iniciativas desde hace algunos afos.

Formacioén de Profesionales. Este apartado
insiste en que el desarrollo y complejidad de
los procesos culturales remite cada vez mas a
asumir a la cultura como un campo particular,
con logicas disciplinarias que requieren de
singularidad y especificidad. Se hace por esto
importante construir disciplinas universitarias
especializadas para el mundo de la direccion,
planificacion.  investigacion.  gestion y
evaluacion cultural. Algo asi como Ciencias
Culturales, disciplina que unifique y
amplifique los saberes y habilidades dispersas
que se han ido acumulando.

Asesorias programaticas y juridicas. Esto
implica urdir un tejido nacional, regional y
comunal de apoyo a las iniciativas culturales
que provienen de la sociedad civil, ya que en
ocasiones sus propuestas adolecen de
viabilidad por la falta de asesorias, apoyos
técnicos, metodologicos y juridicos.

Investigacion y evaluacién de procesos y
programas culturales. La construccion de
politicas complejas y de largo alcance en un
mundo globalizado nos compele a fortalecer y
ampliar las investigaciones en cultura. Es

necesario aumentar la masa de produccion de
conocimientos, refinar los métodos ¥
descubrir nuevos procesos. yva que en este
4ambito contamos con un déficit de décadas.
Los esfuerzos cartograficos que se han
realizado constituyen un primer paso. que
debe profundizarse y complementarse con
investigaciones de distintos niveles y
metodologias.  Simultineamente  importa
incorporar las evaluaciones de diverso tipo
como una practica recurrente ¢ indispensable
para el proceso de toma de decisiones en
cultura.

Relacién Intersectorial. Constituir espacios
de coordinacién y trabajo comun en base a
programas  compartidos que  articulen
intereses transversales con las siguientes
reparticiones: Educacion, Salud, Cancilleria,
Justicia, Defensa, Vivienda, Obras Publicas,
Bienes Nacionales, gobiernos regionales y
asociacion de municipalidades. Las politicas
culturales tiemen que ensamblarse con
objetivos transversales de otras carteras del
Estado e instituciones de la sociedad civil,
configurando redes de trabajo, apoyo y
produccion de tendencias progresivas en
cultura.

Establecimiento de convenios de
cooperacién  con instituciones  de
Ensefanza Basica, Media y Superior. En la
mayoria de los paises latinoamericanos,
incluido en el nuestro, la relacion entre
cultura y educacién ain no se consolida
plenamente en los nuevos programas de
estudio. No se debe olvidar que en un grado
muy significativo la calidad cultural de un
pais se define en el aula, a partir del nivel
basico. La Division de Cultura con su propia
institucion  matriz, el  Ministerio de
Educacion, ha ido  progresivamente
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avanzando en la coordinacion de actividades
que potencian la relacion entre el ambito de la
formacion escolar y el de la creacion artistica.
Al mismo tiempo hay que abrir nuevos
procesos con las universidades pertenecientes
al Consejo de Rectores como con las privadas
con el objetivo de acrecentar y multiplicar los
espacios de enseflanza superior dedicados al
arte en sus distintas expresiones.

Acuerdos y alianzas internacionales. La
cultura, con sus canones, estilos e improntas,
ha estado constantemente ubicada en los
circuitos internacionales de la creacion. Es
claro que en el curso de las ultimas décadas
esto se ha fortalecido. Sin embargo. es
importante  consolidar  una  politica
internacional en cultura, que tenga cierto
grado de especificidad respecto a otros
objetivos del Estado en su conjunto en el
ambito de las relaciones exteriores. En este
plano, es determinante la visién global y
estratégica de quienes estan en la politica
internacional definiendo y orientando los

Ppropositos.

. Fomento y proteccion a las industrias

culturales. En este particular resulta
crecientemente urgente comtar con una
legislacion adecuada que preserve la creacion
nacional frente a practicas proteccionistas de
otros estados o bloques econdmicos.

. Preservacion y  reproduccion  del

Patrimonio nacional tangible e intangible.
El esfuerzo que se ha venido haciendo en el
curso de la dltima década ha sido notable.
Pero es esencial continuar expandiendo las
finalidades que emanan de esta linea de
trabajo en los territorios de base, ayudando a
que la comunidad se organice activamente en
pro del cuidado, preservacion, difusiony goce
de nuestro extendido y rico patrimonio.

13. Generar espacios y producir condiciones
para que las politicas culturales abarquen
a otras tradiciones y estéticas a través del
fomento, el apoyo y la cooperacion,
especialmente, la que se refiere a los distintos
pueblos indigenas que tienen una rica y vasta
tradicion creativa que ensancha
decisivamente el patrimonio nacional de
nuestro pais, generando al mismo tiempo
instancias de dialogo y creacion entre grandes
tradiciones creativas de diverso origen.

Existe asimismo un conjunto de zonas ¢ interfaces
que en diversas escalas representan situaciones de
permanente transito que obligan a la definicion de
politicas culturales especificas para cada uno de
estos niveles. Quizas, un ejemplo ilustrativo de
estas interfaces es lo que se produce en los
agrupamientos generacionales, que interpelan
discursos y formas dindmicas no cosificadas de
intervencion cultural. Los siguientes son algunos
de los interludios mas recurrentes:

1. Lo consagrado y lo ensayistico. Aqui existe
una tension entre lo que estd legitimado,
desde la perspectiva de los gustos y
consumos culturales, y lo que irrumpe
alternando las formas de conciencia y habitos
en este mismo plano.

2. Lo corporativo y lo individual. Hay
muchos tipos de creacion artistica, que por
sus logicas y naturalezas se realizan desde la
singularidad, pero al mismo tiempo, es
creciente la tendencia a los grandes
agrupamientos de enfoques, intereses y
ubicacién en los circuitos de produccion
estética.

3. Mundo urbano, suburbano y rural. Los
'tempos' que cohabitan se yuxtaponen entre
estos tres cronos de la historia social y
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cultural. Frecuentemente colisionan en virtud
de alineamientos en torno a ciertas formas,
estilos y géneros de produccién artistica, En
este plano es importante generar espacios de
encuentros  y
temporalidades.

didlogos  entre  estas

Niiios y nifias, jévenes, adultos y tercera
edad. Las temdticas etdreas en cultura estan
subsumidas en los debates que confrontan
estilos y escuelas. Sin embargo, se estd
arribando crecientemente, en el contexto de
politicas democraticas en la creacion, al
respeto de la autonomia y a la proliferacion
de un didlogo creativo entre las disposiciones
y singularidades que cada grupo etireo,
tendencialmente, expresa y representa.

Espacios publicos tangibles: plazas, playas,
parques y calles. El enriquecimiento de los
espacios publicos como lugares del didlogo
democratico y de la expresién creativa
constituyen temas esenciales en los disefios
de habitat democraticos y de ciudades que se
asuman como geografias participativas. La
cultura permite producir situaciones de
fructifera polifonia que abre posibilidades,
desde ella misma, para abarcar otros temas
ciudadanos.

Espacios comunicacionales. Es necesario
fortalecer los tiempos y espacios que la
prensa y los medios de comunicacion, de
circulacién nacional y local, le dedican a la
creacion artistica, al debate creativo y a la
critica cultural. La construccion de alianzas
estratégicas en este campo, guardando los
margenes de autonomia de cada uno de los
que concurran a estos acuerdos, son
instramentos decisivos en el objetivo de
consolidar una opinién y debate piblico
informado y crecientemente determinante
frente a las politicas y practicas culturales.

Algunas de las premuras de la Division de
Cultura

Quisiera arriesgar ahora una breve mirada
analitica sobre lo que hemos venido impulsando
desde la Division de Cultura del Ministerio de
Educacién en los ultimos afios. Por limitaciones
de espacio me referiré solo a algunos aspectos
que se infieren de la parte mis global de mis
reflexiones.

En general lo que ha ocurrido en Chile con las
ofertas culturales no es que enfrenten una exceso
de demandas o de peticiones, sino que reci¢n en la
tultima década se ha producido una gran expansion
de las necesidades culturales por parte del mundo
de los creadores, requerimientos que han sido
satisfechos, en parte, a través de la politica de
fondos concursables. Pero sabemos que una
politica de fondos no abarca todas las demandas
de fomento y desarrollo, ya que siempre se nos
impone priorizar sectores y hacer emerger nuevos
procesos. Hoy la danza estd en peligro; en este
sector tendriamos que aumentar las inversiones
mas all de lo que hoy ésta recibe por la via de los
fondos y de inversion directa si queremos seguir
contando en el futuro con esta disciplina de
manera protagénica.

estamos impelidos a continuar
disefiando, con todos los actores implicados,
estrategias de fomento a la creacién que nos
permitan estructurar un programa nacional de
fomento y desarrollo de la cultura, que se
prolongue por lo menos hasta el segundo
centenario. Programa que asuma a la participacion
cultural desde las comunas, provincias y regiones
y que respete la tradicién e identidad de cada

Asimismo

territorio. Deseamos que este plan cuente con mas

recursos directos, expanda las capacidades




comunitarias. consolide la formacion de gestores
y administradores, multiplique la investigacion y
amplie las redes socio-culturales. Todo lo anterior
se vera favorecido por la nueva institucionalidad
cultural y por el aumento de los recursos
destinados a estos procesos.

A su vez es indispensable contar con una sociedad
civil, con creadores, universidades e instituciones
politicas que asuman a la cultura como una
inversion decisiva para un pais que aspira a
alcanzar mejores niveles de existencia y mds
amplios horizontes de deseos y esperanzas.

Estos propdsitos no solo abarcan los temas
creativos, ya que la inteligencia social que deviene
de los procesos culturales fortalece el bienestar,
la sociedad civil, la integracién y la opiniéon
publica, que son condiciones, espacios.
requerimientos y actores inmensamente solidarios
con las finalidades que abarcan los distintos
campos de la creacion. Es imperativo extender el
tejido de reflexion y critica, contar con medios de
informaciéon publica que integren mas voces
disidentes y que le otorguen a lo cultural una
mayor centralidad programatica.

Tener politica cultural es asumir un concepto de
desarrollo humano al interior del cual es
fundamental fomentar la cultura como derecho y
como bien publico. Conviene por otra parte,
resaltar la importancia que tienen hoy las
industrias culturales y los mercados de circulacion
de los bienes simbdlicos e imaginarios, ya que a
través de ellos actividades como las de las
editoriales, musica y cine, cuentan con una base

de sustentacion y reproduccion econémica que les
permite hacer presentes €n el espacio publico a los

creadores nacionales.

Uno de los rasgos dominantes de los procesos
culturales contemporaneos emana de la necesidad
de perder el miedo y superar la sospecha como
condicién de relacién entre las culturas. Creo que
es indispensable recuperar la sensibilidad y la
confianza en la humanidad, volver a poner en
circulacion las identidades para poder vernos;
poner en circulacion las diferencias para
escucharnos; poner en circulacién los miedos y
las audacias para respetarnos; poner en circulacion
las busquedas y los ensayos para Crecer juntos y
exponer nuestras identidades frente al mundo para
asumirnos en €l sin temor.

Aunque se puede sostener que se tiende a ser
prisionero de la propia cultura o que solo la crisis,
la duda y la ironia nos abren lealmente a otras,
tengo la conviccion de que la complejidad cultural
del mundo latinoamericano y chileno, evita en
buena parte que seamos cautivos de imagenes
congeladas y de verdades definitivas; y nos
impele a asumir la creacion como un contexto
siempre abierto, en el que conviven infinitos
subtextos, que hacen inestable y provisorias las
conclusiones, las fronteras y las soberbias y que
nos obligan al dialogo sincero de la duda, a la
ternura del respeto y a la capacidad de estar
integrando siempre a los otros en condiciones de
igualdad, para postular todas las veces que sea
necesario un mundo mas creativo, sensible y
diverso.
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