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El andlisis de los términos “valor” y “educar” remiten a algo mas fundamental: al
significado de la vida humana en una sociedad determinada y a las précticas organizadas para
transmitir a las nuevas generaciones los instrumentos que les permitan conseguir una
existencia feliz. Por ello, la educacién no es un asunto trivial, ni puede centrarse sélo en los
conocimientos que deben ser transmitidos, ni valen sélo buenos técnicos especializados para
asegurar esos objetivos, sino que exige reflexionar sobre la existencia humana, sobre la
sociedad, sobre las relaciones entre las personas y sobre los graves problemas que aparecen en
ella: la desigualdad, la segregacién, la falta de recursos, el abandono, la violencia, el desinterés

de las familias o el desanimo de los profesores.

Las paginas siguientes pretenden ofrecer sugerencias que ayuden a elaborar alguna
respuesta. Para lograrlo de forma organizada, al menos eso pretendo, he estructurado el texto
en cuatro apartados: las caracteristicas de la sociedad actual, las contradicciones de la
educacion, la determinacién de su significado y la traducciéon de los valores educativos en

iniciativas de cambio.
UNA SOCIEDAD EN CAMBIO
La revolucién tecnoldgica

Tal vez la caracteristica que mejor define la sociedad actual es la de cambio vertiginoso
y permanente. El desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico avanza de forma imparable y
arrastra tras de si profundos cambios sociales y culturales. Las transformaciones en el mercado
laboral, los cambios en la familia, la presencia de la mujer en la sociedad y en el trabajo, los
movimientos migratorios, la configuracion de sociedades multiétnicas y la sofisticacion de la
violencia, la globalizacién de la economia y de la informacion aproxima a todos los ciudadanos

del mundo aunque, paradéjicamente, extiende también la brecha entre ellos.

El impacto de la presencia de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en
el proceso de ensefianza y aprendizaje es incuestionable. Los alumnos actuales, desde que
nacen, estan viviendo en una sociedad audiovisual e informatizada en la que la rapidez de la
informacidn, la capacidad de seleccién y el predominio del elemento visual estan modificando
los estilos de atencidn, el interés por los temas y sus estrategias de aprendizaje. Los alumnos,

en sintesis, aprenden de otra manera.




Las desigualdades sociales

La revolucién tecnolégica en la que vivimos no debe hacernos olvidar las profundas
diferencias y desigualdades que existen en el mundo. Los datos que proporciona Harter (2000) !
son mas elocuentes que una extensa disertacion. Si la poblacidn de la tierra al final del siglo XX
se concentrara en un pueblo de solo 100 habitantes, permaneciendo idénticas todas las

proporciones de la humanidad actual, veriamos algo parecido a lo siguiente:

- 57 asidticos; 21 europeos; 14 del hemisferio oeste, tanto del norte como
del sur; 8 africanos

- 52 serian mujeres; 48 serian hombres

- 70 serian no blancos; 30 serian blancos

- 70 serian no cristianos; 30 serian cristianos

- 89 serian heterosexuales; 11 serian homosexuales

- 6 personas poseerian el 59 por ciento de la riqueza mundial y las seis
serian de EEUU

- 80 vivirian en casas por debaj:) del nivel minimo

- 70 serian incapaces de leer

- 50 sufririan de malnutricion

- 1 estaria préximo a morir; 1 estaria préximo a nacer

- 1 tendria educacion universitaria

- 1 tendria ordenador

Es preciso destacar que la Gltima década del siglo XX y los comienzos del presente siglo
no han sido capaces de recuperar el tiempo perdido: las diferencias entre los paises pobres y
los desarrollados, lejos de disminuir, se han incrementado; casi la mitad de los ciudadanos esta
viviendo en situacion de pobreza; las desigualdades entre la poblacién permiten al continente
Latinoamericano ocupar un lacerante primer lugar; amplios grupos de la poblacién se sienten
excluidos, entre los que cabe destacar a los indigenas. Todo ello presenta una realidad injusta,
agravada, si cabe, por el hecho de que las desigualdades se hacen patentes de forma inmediata

y los ciudadanos desposeidos la constatan de continuo.
Tecnologias de la informacion, pobreza y desigualdad educativa
Se puede encontrar una estrecha relacion entre todos estos factores —tecnologias,

desigualdad, pobreza y analfabetismo- aunque no se pueda hablar de que unos sean la causa
de los otros. Los datos disponibles sobre la utilizacion del ordenador manifiestan enormes

! Harter, P.M. 2000. Earth ‘s population, quoted in R.B. Bieler, International News: Inclusion and Universal Cooperation,
www.disabilityworld.org/April-May2000/IntntalNews/inclusion.html




diferencias en funcién de las condiciones econdmicas, culturales y sociales de las familias. En su
conferencia sobre “La lectura en la sociedad de la informaciéon” pronunciada en Sao Paulo en
2004 bajo los auspicios del Instituto SM de Calidad y Equidad Educativa, César Coll destaco
que la contribucién de las tecnologias digitales de la informacion y la comunicacién a una mayor
alfabetizacién y educacion en los paises subdesarrollados no es inmediata, ni directa, ni mucho
menos segura. Mas aun, empieza a haber evidencias suficientes de que estas tecnologias
operan a menudo como nuevas y potentes fuentes de dualizacién entre paises pobres y paises
ricos y, tanto en los ricos como en los pobres, entre quienes tienen acceso a las tecnologias y
quienes no lo tienen, entre aquellos que tienen los conocimientos, los recursos y el poder para
utilizarlas como instrumentos de produccién, de negocio y de creacidn y los que estan en
situacién de dependencia econdmica y cultural y sélo pueden utilizarlas como objeto y via para

el consumo.

Las diferencias en la alfabetizacion digital entre las poblaciones de diferentes paises
manifiestan, por tanto, las desigualdades econdmicas y culturas previamente existentes. Pero
estas diferencias también existen entre colectivos sociales y familias dentro de cada uno de los
paises. Hay que aceptar, desgraciadamente, que es dificil impedir los efectos negativos que la
situacién de desventaja cultural y social provoca en la alfabetizacion tecnoldgica de los nifios,
aunque algunos estudios han abierto posibilidades sugestivas sobre la capacidad de la

tecnologia para compensar las desigualdades iniciales.

Los andlisis realizados sobre las desigualdades sefialan que las causas principales de las
diferencias entre unos paises y otros se encuentran en la pobreza, en el analfabetismo y en la
falta de formacion educativa y cultural de sus ciudadanos. Cuando se dan estas condiciones,
existen mas dificultades para incorporar las TICs como instrumento de desarrollo econdmico,
cultural y social, lo que a su vez incrementa sus diferencias con los paises avanzados. El uso
generalizado de las TICs es, por tanto, un factor de progreso del que se ven apartados aquellos
que no pueden acceder a ellas. La incorporacion de las TICs en la educacion conseguiria una
actitud mas favorable para su utilizacion. La duda es si la prioridad en el gasto educativo de los
paises menos desarrollados esta en la incorporacion masiva de ordenadores en las escuelas o

existen otros objetivos con mayor poder de transformacion.
Cambio social y cambio educativo

Estas iniciales reflexiones solo tienen el objetivo de situar la reflexion educativa en
estrecha conexién con la realidad social. No podemos olvidar que el progreso educativo esta
relacionado con factores econémicos, sociales y culturales y que no debemos enfrentarnos a los

problemas educativos y disefiar sus posibles soluciones sin tener en cuenta los




condicionamientos que sufre. El olvido de este hecho incuestionable amenaza con limitar el

efecto de las reformas educativas que no lo contemplan.

Nos encontramos, por tanto, en una dindmica de complejas interacciones en las que el
mundo social y el mundo educativo se entrecruzan y en donde la historia personal y educativa
del alumno va adquiriendo a lo largo de su vida una creciente importancia en la determinacion
de sus posibilidades de aprendizaje. No es posible, desgraciadamente, determinar con precision
cudl es la influencia relativa de cada uno de los niveles y factores implicados en el proceso de
ensefanza y aprendizaje. El problema al que se enfrenta el cambio educativo, sin embargo, no
procede solamente de la necesidad de entender como funciona el sistema educativo, sino que
existen otras preguntas incluso mas nucleares que deben obtener alguna respuesta: determinar
qué se entiende por buena educacion y por buen alumno; establecer cudles son los objetivos
que se plantea la institucion escolar y cuales son los medios de que se dota para conseguirlo;
definir, en consecuencia, qué deben hacer los profesores y si han de recibir la colaboracion
activa de otros sectores y agentes sociales (la familia, los medios de comunicacion) y con qué
grado de responsabilidad cada uno de ellos; plantearse, en sintesis, para qué y cémo educar y
para qué y como hacerlo en la institucion escolar. Responder a las mismas preguntas que se

hacia el viajero Ricardo Reis al llegar a Lisboa:

“"O bagageiro levanta o boné e agradece, o taxi arrranca, o motorista quer que
Ihe digan, Para onde, e esta pergunta, to simples, tdo natural, tdo adequada a
circunstancia e ao lugar, apana desprevenido o viajante, como se ter comprado
a passagem no Rio de Janeiro tivesse sido e pudesse continuar a ser resposta
para todas as questoes, mesmo aquelas, passadas, que em seu tempo nao
encontraram mas que o siléncio, agora mal desembarcou e logo vé que nao,
talvez porque Ilhe fizeram uma das duas perguntas fatais, Para onde, a outra, a
pior, seria, Para qué” (José Saramago. O ano da morte de Ricardo Reis. Sao

Paulo: Companhia das Letras.)

Los valores en la educacion

Recuerdo que en mi época de estudiante leiamos un libro que se titulaba “El nifio bien
educado”. En él se establecian algunos indicadores de lo que suponia estar bien educado frente
a otros que reflejaban la mala educacion. Los nifios bien educados, “se levantaban a la hora”,
“saludaban y cedian el paso a las personas dignas de respeto”, “guardaban atencion y
compostura”, “no se quedaban a jugar en la calle porque los compafieros no siempre son
buenos” y “entraba con muchos respeto en la Iglesia y se adelantaba para ofrecer agua bendita
a sus papas”. Por el contrario, el nifio mal educado, “comienza el dia con un acto de pereza”,

“sale a la calle sin estar del todo vestido”, “desdobla la servilleta el primero”, “es entrometido y
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curioso”, “no sabe estarse quieto” y “bosteza con solfa hasta cuando debiera oir el sermén con
atencidn y respeto”. Como se puede comprobar, la buena educacién era un asunto de nifios de
clase media, piadosos, obedientes, cumplidores de sus obligaciones y con buenos modales.
Poco queda, por fortuna, del modelo que reflejaban estos textos. A la luz de estos mensajes,

cuesta dar créditos a aquellos que aforan los tiempos pasados en la ensefianza.

Estas vifetas, mas alld de su apunte histdrico y anecddtico, manifiestan una
determinada concepcion de lo que debe de ser el comportamiento de los alumnos y sintetizan
los valores de una época. ¢Podrian escribirse unos dibujos parecidos en el siglo XXI en los que
se diferenciara a los alumnos bien educados de Ios' mal educados? ¢éTendrian un caracter
normativo, es decir, servirian para todos los alumnos o, por el contrario, no seria posible
establecer unos valores comunes para todos ellos? ¢Qué “virtudes” se espera o se desea que
adquieran nuestros alumnos? ¢Y qué “virtudes” deberian tener la sociedad, la familia y los
profesores para hacer posible que los alumnos alcanzaran los objetivos que de ellos se
pretenden? Porque el mensaje que transmite el perfil del nifio bien y mal educado es que este
asunto atafie en exclusiva a la responsabilidad del nifio y poco influye, si es que influye algo, la
accion de la socieda‘d, de la familia y de la escuela. Da la impresion de que la accién educadora
de todos ellos es positiva y esta fuera de toda duda, por lo que nada en ellos merece critica y,

menos aun, reclama algun tipo de cambio.
Contextos educativos y contexto escolar

Pero junto a las tensiones que existen en el sistema educativo por las diferentes
valores que se le atribuye, es necesario analizar también otras muchas contradicciones que
derivan de los comportamientos desajustados de los diferentes agentes sociales que de una u
otra manera intervienen en el proceso educativo: la sociedad, la familia, las escuelas, los
profesores, la cultura del grupo de iguales y los intereses del propio alumno. El problema esta
en que cada uno de ellos no opera al margen de los otros, sino que su accion influye en los
demés y depende, a su vez, de lo que los otros hacen. El “nifio bien educado” lo es no sélo por
sus “virtudes” personales sino también y principalmente por las “virtudes” de los otros."El nifio
mal educado” o, en términos mas actuales, el alumno con riesgo de fracaso escolar, se
encuentra en esta situacion porque no ha tenido a lo largo de su vida el apoyo suficiente en
alguno de los sistemas en los que se desarrolla para salir adelante. Hablemos en este caso, que

le han faltado entornos “virtuosos” o favorecedores.

Hemos de aceptar que el funcionamiento positivo, también con sus naturales tensiones
internas, de todos los sistemas y subsistemas y de sus relaciones mutuas va a contribuir
poderosamente a que la historia educativa de los alumnos sea la esperada y deseada. Pero

también debemos aceptar que incluso con el fallo de alguno de ellos, es previsible predecir




buenos resultados educativos. Lo importante, lo imprescindible, es que alguno de ellos tenga
una actitud beneficiosa con el alumno y le ofrezca de forma continuada el apoyo necesario: los
padres, un profesor, los amigos, el orientador o incluso el propio alumno, capaz de salir
adelante a pesar de que todas sus condiciones fueran adversas. De alguna manera, el concepto
de “resiliencia” apunta a que también la fuerza de uno mismo, lograda a pesar de la grave

adversidad en la que vive, puede ser la Unica palanca para salir adelante.

Estas reflexiones ponen de relieve la necesidad de diferenciar educacion de
escolarizacion, pero también la necesidad de comprender la relacion entre ambas. La educacion
es patrimonio y responsabilidad de muchos agentes sociales y en ella se progresa a través de
multiples experiencias y a lo largo de toda la vida. A su vez, la escolarizacién es un proceso
limitado, circunscrito normalmente a determinadas edades, cuyo objetivo es también promover
la ensefianza y la educacion de los escolares. La educacién es, por tanto, mas amplia que la
escolaridad y no tiene que estar sostenida por una institucion social en un lugar determinado.
Pero en la medida que el objetivo de la institucion escolar es también la educacién de los
alumnos, su accién puede verse reforzada, limitada o impedida por la acciéon educadora que
vive el alumno en otros contextos: los mensajes sociales, los medios de comunicacion, las

ofertas de ocio, las posibilidades laborales, la familia o los amigos.

Las diferentes exigencias a las que se ve sometida la educacién y los multiples niveles
que intervienen en la accidn escolar hacen especialmente complicada la accién docente. Los
cambios sociales a los que he hecho referencia, la fragmentacién de la sociedad, las
incertidumbres que todo ello genera, convierten en una tarea enorme responder a los dos

preguntas fatales que Ricardo Reis se formulaba: a donde vamos y para qué.

DILEMAS Y CONTRADICCIONES EN LA EDUCACION

Las reflexiones anteriores indican que la educacion esta sometida a demandas a veces
antagonicas, a presiones de los mdas variados sectores, a expectativas elevadas que se
combinan con una ausencia de compromiso, a la bisqueda de soluciones inmediatas ante
problemas que no se originan en las escuelas ni tienen una respuesta evidente. No es facil
ponerse de acuerdo en muchas de las cuestiones que afectan a la educacion, lo que refleja que
no sélo existen diferencias técnicas o econdmicas sino que tampoco estan claros para todos sus
objetivos y las estrategias para conseguirlos. Sirva de botdn de muestra las disputas
permanentes entre los diferentes partidos politicos o las controversias constantes entre
diferentes sectores educativos: entre los defensores de la ensefianza comprensiva y aquellos
con una opcidn selectiva; entre los partidarios de la ensefianza publica y los de la privada; entre
los que enfatizan los conocimientos que deben ser aprendidos y los que prefieren que se
adecuen a las posibilidades de los alumnos y a sus diferencias individuales; entre los que




destacan la libertad de eleccidn de escuela y los que prefieren el control de los poderes publicos;
entre los que defiende la eficiencia aun a costa de la merma de equidad y los que prefieren una

educacidn equitativa aun con el riesgo de la limitacion del nivel de calidad.

Las controversias, los dilemas y los debates no se encuentran exclusivamente dentro de
las paredes del sistema educativo, sino que afectan también a la mayor parte de los sectores
sociales y, desde luego, a los poderes publicos. La toma de conciencia por parte de todos ellos
de que la educacién es un asunto de todos los ciudadanos y para todos los ciudadanos es un
primer paso necesario para enfrentarse con mayor probabilidad de acierto a las tensiones
existentes. En las paginas siguientes comento los seis dilemas que considero mas relevantes:
las exigencias sociales frente a las posibilidades del sistema educativo, los valores de la mayoria
frente a valores de los grupos minoritarios, las demandas de la familia en contraposicion con su
dedicacion a la educacion de sus hijos, el derecho de estudiar con los compafieros frente al
derecho a una ensefianza adaptada a las posibilidades de cada alumno, aprender conocimientos

frente a aprender a vivir, y la evaluacién de la eficiencia frente a la evaluacion de la equidad.
Exigencias sociales, posibilidades educativas

Las expectativas que la sociedad tiene de la educacién son cada vez mayores. El
mensaje que aparece una y otra vez es que la escuela puede resolver todos los problemas que
surgen en un momento determinado: hay violencia: la escuela debe reducirla y controlarla;
aparecen enfermedades de transmision sexual o alteraciones con la alimentacion: la escuela
debe preparar a sus alumnos para evitarlas; hay xenofobia, accidentes de trafico, desigualdades
de género, ataque al medio ambiente: la escuela debe intervenir de forma mas activa. No
digamos si los problemas que se detectan estan en la esfera escolar: los posibles datos
negativos de una evaluacién internacional (el informe PISA, sin ir mas lejos), el porcentaje de
alumnos que no terminan sus estudios o que repiten curso, o una violenta agresion a un
alumno en la escuela genera automaticamente un discurso reprobatorio del funcionamiento del
sistema educativo o del trabajo de los profesores. Es dificil en estos casos encontrar una
posicion equilibrada que haga ver la necesaria distribucion de responsabilidades entre todos los

sectores sociales.

Al mismo tiempo, los poderes publicos son conscientes de la necesidad de extender la
educacion para todos los alumnos y de asegurar que todos ellos alcancen las competencias que
se consideran béasicas en la sociedad contemporanea: ciudadania, comprension lectora, dominio
de varia lenguas, autonomia personal, manejo de las nuevas tecnologias y razonamiento
cientifico y matemético, por citar alguna de las mas importantes. Alguna de ellas, las referidas a
las nuevas tecnologias y a las lenguas extranjeras, se han incorporado en el curriculo con

fuerza en la Ultima década sin que ello haya supuesto que ninguna de las otras haya visto




reducida su importancia. Las escuelas deben ensefiar mas cosas, a mas alumnos, durante mas

anos pero sin que las condiciones para lograrlo se hayan modificado de forma correlativa.

En este desajuste se encuentra uno de los principales focos de tension en la educacion,
lo que obligaria a cambios profundos en el curriculo, en la organizacién de las escuelas, en la
formacion de los profesores, en la distribucion de su tiempo y en los sistemas de evaluacion de
los alumnos. Pero no bastaria con esto: seria preciso al mismo tiempo un mayor compromiso de
la sociedad a través del incremento de los recursos publicos y de la movilizacion activa de los

distintos sectores sociales en favor de la educacion.

Esta inicial contradiccién entre la exigencia social y el apoyo que la propia sociedad
presta a la educacidn de sus ciudadanos se manifiesta de otra forma cuando observamos los
valores que unos y otros defienden en la practica. Mientras que la sociedad mantiene e incluso
comprende la competencia, el individualismo y la desigualdad, la escuela asume la
responsabilidad de promover la lealtad, la igualdad y la solidaridad. En ocasiones, ademas, los
contravalores sociales estan presentes en la organizacion del sistema educativo a través de los
procedimientos de admision de los alumnos, de la distribucidn de los recursos, de la calidad de
los diferentes programas educativos o de los sistemas de evaluacién. En este caso, la voluntad
de las escuelas de promover determinados valores se enfrenta con la dificultad afadida de

tener que lograrlos en condiciones aun mas adversas.
Valores mayoritarios, valores minoritarios

Hasta ahora se ha hecho mencién de los valores como si fueran algo racional, objetivo
y universal, que sélo hubiera que descubrir o formular para educar en ellos a todos los alumnos.
Aunque en un apartado posterior me referiré al tema de los valores en la educacién, no es
ocioso plantear ya aqui lo que es en muchos paises una cuestion de indudable trascendencia: la
pluralidad y disparidad de valores en la sociedad, incrementada por la presencia de nuevas

culturas y ciudadanos.

Al margen de la discusion sobre los valores dominantes en una sociedad, si es que
fuera posible hablar de esta manera, lo cierto es que hay otros colectivos sociales que no los
comparten. La cultura de los pueblos indigenas en determinadas sociedades latinoamericanas
es expresion de esta afirmacidn. La presencia de la cultura y de los valores del oriente en la
civilizacién occidental es otro ejemplo. La movilidad de los ciudadanos de unos paises a otros en
bisqueda de mejores condiciones de vida, el fenémeno creciente de la inmigracién, esta
obligando a una reflexién mas profunda sobre las relaciones entre las culturas y sobre los

valores que unas y otras admiten.




Los curriculo y los textos educativos hablan con frecuencia de una educacion
multicultural o incluso intercultural, en la que la historia, las creencias, las normas y los valores
de las culturas minoritarias sean tenidas en cuenta y sean objeto de estudio por parte de todos
los alumnos. El objetivo principal de estas propuestas es el reconocimiento del pluralismo
cultural existente y la erradicacion de cualquier forma de racismo o de xenofobia en las
escuelas y en los alumnos. Sin embargo, junto a estos planteamientos loables, existen otros
mensajes sociales que entran en contradiccion con ellos: las culturas diferentes son un
problema porque pueden poner en cuestion los valores de la mayoria de la poblacién, porque
complican la accidén educativa y porque, se afirma en ocasiones, distorsionan gravemente el
progreso escolar de los alumnos autéctonos. Los otros, las minorias, los inmigrantes, vienen de
fuera, pueden crear problemas laborales o sociales, y hay que regular y controlar a los que

llegan y quieren quedarse.

La educacion multicultural en la mayoria de los paises no ha traspasado los limites de la
subordinacion de unas culturas minoritarias a aquella otra mayoritaria en torno a la cual se ha
organizado la sociedad y el Estado. Mas complicada aln es la situacién en la que los valores de
la minoria son los que marcan las reglas de la sociedad y a ellos deben subordinarse los valores
y las costumbres de los que son mayoria en la sociedad, como es el caso de los pueblos
indigenas en algunos paises latinoamericanos. No existe didlogo y comunicacion entre
diferentes subculturas en la bisqueda de valores compartidos o en la aceptacion de los valores
de los otros, sino méas bien, en el mejor de los casos, unos valores dominantes entre los que se
incluyen el respeto y la tolerancia hacia aquellos que no los comparten. En muchas situaciones,
el significado de “tolerar” estd méas préximo a su primera acepcion en el diccionario de uso del
espafiol de Maria Moliner, “no oponerse quien tiene poder y autoridad para ello a cierta cosa”,
que a su significado referido a “cualidad o actitud del que respeta y consiente las actitudes

ajenas”.

Pero, ¢hasta dénde debe llegar el respeto y el consentimiento de los comportamientos
ajenos que no se ajustan a los mayoritarios en una sociedad determinada? ¢Qué actividades
son permitidas y cudles prohibidas, qué conductas son ejemplares y cudles otras deplorables? El
debate sobre el shador y la prohibicién legal en Francia de llevar en la escuela signos visibles de
las opciones religiosas personales es un buen ejemplo de una forma concreta de resolver esta

contradiccién. Desde mi punto de vista, una forma equivocada de resolverlo.

El hecho religioso, pienso, y con él sus implicaciones histdricas, sociales, culturales y
personales, no tiene que quedar reducido a la esfera privada, y prohibido por tanto como
expresion de una forma cultural contraria a los valores laicos del modelo republicano francés,
sino que debe de formar parte del curriculo escolar para su conocimiento y discusion. No me

refiero a la educacién religiosa desde una vision confesional, sino a la ensefanza de las




religiones desde una aproximacion socioldgica y cientifica y, por tanto, comun para todos sus
alumnos sea cual sean sus creencias religiosas personales. La reflexion colectiva en la escuela
sobre el valor del shador, asi como del valor que otras concepciones religiosas atribuyen a
determinados ritos y creencias relativos a la alimentacion, al vestido o al sacrificio, tiene el
objetivo de ayudar a los alumnos a comprender su significado y a aceptarlo o rechazarlo de
acuerdo con las convicciones que van construyendo a lo largo de su escolarizacion. En el
debate y en la reflexion vy, si fuera necesario, en la negociacion posterior entre profesores y
alumnos, es donde se articula mejor el conocimiento mutuo, las normas de convivencia y la
educacién moral. La prohibicion poco ayuda en este proceso y mds bien restringe las

posibilidades educativas que el encuentro entre diferentes culturas puede suscitar.

Demandas familiares y dedicacion de la familia

Las contradicciones que vive la sociedad en relacién con la educacién se reflejan
también en la familia. Muchas de ellas creen que una buena educacién es un gran logro para
sus hijos, pero delegan principalmente en los profesores el cumplimiento de sus expectativas.
Ademas, las familias con ingresos econdmicos mas reducidos no sélo tienen dificultades parag
comprender los objetivos escolares y ayudar a sus hijos en su consecucién, sino que a veces les
exigen que colaboren en el sustento del hogar, lo que impide o dificulta su asistencia a la
escuela. Hay que sefalar, finalmente, que las condiciones en las que se desenvuelven las
familias y las presiones que soportan hacen en la mayoria de los casos dificil su accién

educadora.

Empezaré por este ultimo tema. La estructura de la familia estd cambiando de forma
acelerada y nuevas forma de relacion y de vida en comn se estan desarrollando. Por otra parte,
gran parte de las familias viven en una situacion complicada: el trabajo de los dos miembros de
la pareja, la presion laboral y la rigidez en el horario reducen las posibilidades de una mayor
dedicacidn a los hijos y de participacion en las actividades escolares. Esta situacion afecta a la
tarea de los profesores, que comprueban la distancia cada vez mayor entre la familia y la
escuela y las negativas repercusiones que ello tiene para el aprendizaje y la educacion de los
alumnos. No es extrafio por ello que los profesores consideren que la mayor implicacion de las
familias en la educacién de sus hijos es una de las principales condiciones para mejorar la

calidad de la ensefanza.

El contexto econdmico, social y cultural de la familia tiene una especial influencia en el

progreso educativo de sus hijos. La inmensa mayoria de los estudios lo comprueban, aunque




como afirma Lahire?, lo mas importante no es capital cultural que se posee, sino como se
transmite. Un capital cultural enriquecido puede tener escasa incidencia en el progreso
educativo de los hijos. Por el contrario, los padres con escaso capital cultural pueden
compensarlo con las relaciones que establecen con sus hijos o con la busqueda de apoyos

externos, lo que favorece el aprendizaje de los hijos.

Hay que destacar, sin embargo, que el mayor problema existe cuando el capital cultural
es pobre y su transmisidn es igualmente pobre. Las familias con muy bajos ingresos y con
reducidos recursos personales tienen serias dificultades para promover el compromiso de sus
hijos con los objetivos escolares e incluso para su asistencia a la escuela. Y muchas familias en
los paises latinoamericanos se encuentran en esta situacion. Las familias se ven abocadas a que
sus hijos trabajen o que cuiden de los hermanos pequefios en vez de asistir a la escuela. Para

estos alumnos, de poco sirve la ampliacién de la educacion obligatoria.

Posiblemente, la conciencia colectiva de la radical importancia de la familia en la
educacidon conduzca a que este tema forme parte inexcusable de las futuras reformas de los

sistema educativos.
Derecho a estudiar con los demas, derecho a aprender

La lectura de estos derechos, presentados de forma enfrentada, puede suscitar dudas:
¢cémo pueden entrar en colisidn ambos derechos? ¢éComo puede verse alterado el aprendizaje
de un alumno cuando estudia con todos sus comparieros? Para la mayoria de los alumnos, este
dilema no se plantea. Sin embargo, para aquellos alumnos con dificultades para aprender, bien
por razones sociales o culturales, bien por una complicada trayectoria escolar, bien por sus
condiciones personales en algunos casos asociadas a algun tipo de discapacidad, no es fécil

conciliar ambos derechos. La formulacion de este dilema adopta la siguiente forma:

"Si un alumno con dificultades de aprendizaje esta escolarizado en la educacion basica
con sus companeros, puede beneficiarse del entorno escolar normalizado pero puede
no recibir una ensefianza adecuada al no adaptarse los programas educativos a sus

necesidades’.

“"Por el contrario, si este alumno recibe un programa especializado que responda mejor
a sus necesidades, puede verse privado de los beneficios educativos de un entorno

escolar normalizado”,

2 B. Lahire.2003. Los origenes de la desigualdad escolar. En A. Marchesi y C. Hernandez Gil: £/ fracaso escolar. Una perspectiva
Internacional. Madrid: Allanza. .




Los debates sobre la integracion en las escuelas de los alumnos con necesidades
educativas especiales, sobre la extension y los limites de la ensefianza comprensiva, y sobre las
diferentes formas de responder a la diversidad de los alumnos se encuentran dentro de este
dilema. Integracidn si, dicen casi todos, pero hasta dénde y en qué condiciones. Ante una
misma situacion, unos eligen la integracion y otros la separacion de los alumnos. En el fondo, la
decisién adoptada estd orientada por una opcion ideoldgica previa. Las propuestas
organizativas para responder a la diversidad de los alumnos no son solamente un problema
técnico, que también lo es, sino que tienen una profunda connotacion ideoldgica ya que derivan
de la concepcion educativa que se defienda. Sus dos extremos estarian representados por una
opcién fuertemente inclusiva y, en el otro polo, por un modelo claramente selectivo. En el
primer caso se destaca el valor de la educacion comun para todos los alumnos. En el segundo,

la necesidad de diferenciar a los alumnos para asegurar el funcionamiento de la ensefianza.

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que la insistencia sin matices en la ensefianza
comin no permite en ocasiones que los alumnos accedan a una ensefianza adaptada a sus
posibilidades. Otras veces, por el contrario, el intento de que al alumno se le ofrezca una
ensefianza ajustada a su capacidad en un grupo diferenciado le impide beneficiarse de un
entorno escolar normalizado. El equilibrio entre ambos derechos, lo que se traduciria en una
ensefianza efectiva para todos los alumnos en el entorno méas normalizado posible, es el reto
principal de un sistema educativo que tiene entre sus finalidades basicas la garantia de una

ensefianza de calidad para todos sus alumnos.

La razonable opcién integradora en la ensefianza enfrenta al sistema educativo con
otros muchos interrogantes y, frente a lo que intuitivamente podria pensarse, puede abrir
nuevas formas de desigualdad. Las diferencias entre una ensefianza publica integradora y una
ensefianza privada selectiva es una de ellas. También la existencia de escuelas que escolarizan
a un alto porcentaje de alumnos con dificultades escolares, sea cual sea su titularidad, frente a
otras que se oponen a ello puede provocar diferencias entre las escuelas. En estos casos, el
objetivo de conseguir que todos los alumnos accedan a programas educativos similares puede
verse afectado, a no ser que existan proyectos que compensen las diferencias iniciales entre

unos y otros.

Las investigaciones recientes ponen de relieve la influencia del contexto sociocultural
medio del centro en el funcionamiento de las escuelas y en los resultados de los alumnos. Los
estudios PISA (OCDE, 2000, 2004) sefialan que este contexto medio de la escuela es un buen
predictor del rendimiento individual de los alumnos y funciona como un factor potente de
influencia: un alumno regular en un centro con mayoria de buenos alumnos tendera a mejorar,

mientras que un alumno bueno en un centro con mayoria de alumnos regulares tendera a no




desarrollar todas sus posibilidades. Este factor presenta, entre los atribuibles al centro y al aula,

la correlacidn mas elevada con el rendimiento en lectura (véase figura 1).

Figura 1. Factores del aula y del centro y su correlacion con el rendimiento en lectura en

Espafia de acuerdo con los datos del informe PISA (Pajares, 2003, pag. 51)°
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Las conclusiones del estudio PISA no hacen sino corroborar la percepcion que tienen
muchas familias y profesores sobre el funcionamiento de los centros: si el porcentaje de
alumnos cuyas familias tienen un bajo nivel social y cultural se incrementa, los resultados de los
alumnos se resienten. Un contexto sociocultural alto empujaria al centro hacia mejores
resultados al elevar las expectativas, las exigencias y el clima del centro. Un contexto
sociocultural bajo produciria el efecto contrario. Cuando un alumno con buen nivel de
aprendizaje abandona una escuela, se pierde su propia influencia en la dinamica de los
aprendizajes que se generan en su grupo de clase. Cuando el alumno que abandona la escuela
procede de una familia con alto nivel sociocultural e interés por la educacion, se lleva con él la

influencia de sus padres como fuente de exigencia y de progreso en la escuela.

3R, Pajares. 2003. Conocimientos y destrezas de los alumnos de 15 afios. Resultados en Espaiia del estudio PISA 2000. Madrid: MEC.
INCE. Manuscrito no publicado.




Aprender conocimientos, aprender a vivir

Otra de las controversias presentes en el sistema educativo es la referida a los objetivos
educativos. ¢Qué se pretende que los alumnos alcancen al término de la educacion obligatoria?
Ninguna ley educativa ni ningun curriculo ponen en duda que la tarea del sistema educativo y
de las escuelas sea preparar a los alumnos para comportarse como ciudadanos activos e
independientes, conocedores de su cultura y con una formacion suficiente para desenvolverse

en alglin campo profesional. De una manera mas densa lo expuso el informe Delors:

“Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacion debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales, que en el transcurso de la
vida serén para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender
a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer,
para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demds en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser,

un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores' "

También, desde una perspectiva personal y autobiografica, Bertrand Russell resalto
estos mismos objetivos en su vida, que pueden aplicarse a los que la educacién debe buscar en

todos sus alumnos:

“Tres pasiones simples, pero abrumadoramente intensas, han gobernado mi vida: el
ansia de amor, la busqueda del conocimiento y una insoportable piedad por el
sufrimiento de la humanidad. Estas tres pasiones, como grandes vendavales, me han
llevado de acd para alld, por una ruta cambiante, sobre un profundo océano de
angustia, hasta el borde mismo de la desesperacior’”.

Uno de los debates importantes es qué queremos que aprendan nuestros alumnos y
para qué queremos que lo aprendan. El énfasis principal de la ensefianza deberia estar en la
adquisicién por todos los alumnos de determinadas competencias bésicas: lectura, busqueda de
informacién, trabajo en equipo, solucién de problemas, alfabetizacion informatica, comprension
del cambio social, histérico y cultural, formacién de un pensamiento cientifico y critico,
bienestar social y emocional, valores democraticos y solidarios, expresion y creatividad. Sin

embargo, estos loables y razonables propésitos se enfrentan habitualmente con la dificultad de

43, Delors. 1996. La educacion encierra un tesoro. Madrid: Santillana-Ediciones UNESCO.
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traducirlos a la practica en los programas educativos, en las unidades didacticas y las formas de
evaluacién de los alumnos y de las escuelas. El curriculo tiende, en la accion docente, a
estructurarse en torno al aprendizaje de conocimientos y, dentro de ellos, a la adquisicion de
los hechos y conceptos mas relevantes en nuestra cultura. Es mas dificil que las estrategias de
aprendizaje ocupen un lugar prioritario y aun lo es mas que el desarrollo de la vida afectiva y

de la vida moral tengan un puesto destacado en la preocupacion de los docentes.

No es sencillo encontrar en las escuelas un curriculo equilibrado, amplio, relevante y
progresivo, como sugieren las teorias curriculares. Existe una tendencia histérica, apoyada por
las practicas de evaluacién e incluso por la evaluacion institucional de las escuelas, de reforzar
la ensefianza y el aprendizaje de conocimientos y relegar, incluso olvidar, la educacion afectiva
y moral. Sucede muy a menudo que se produce una brusca distincion entre las etapas de
Educacion Primaria y de Educacién Secundaria. La primera, con un estilo de ensefianza y de
evaluacién centrado en el alumno; la segunda, con una concepcion de la ensefianza y del
aprendizaje referida a la estructura conceptual de las materias que la constituyen. Facilmente
se puede comprender esta situacion por las diferentes tradiciones y culturas pedagdgicas de los
profesores que estdn adscritos a cada una de estas etapas educativas. También los
reformadores de la educacidn constatan las enormes resistencias de los profesores de
secundaria a cualquier cambio que modifique la orientacién de su ensefianza, integre alguna de
las materias que en el pasado se ha organizado de forma independiente o prescinda durante
determinados cursos de alguna materia. No se acepta facilmente que el desarrolio de
determinadas capacidades puede conseguirse con diferentes asignaturas. En cualquier caso,
hay que reconocer que cuando se produce esta profunda discrepancia entre la ensefianza en la
Educacién Primaria y en la Educacion Secundaria, dificiimente puede hablarse de continuidad en
el curriculo y serfa necesario promover una cierta sintesis de ambos estilos de ensefianza en

estas dos etapas educativas.
Evaluacion de la eficiencia, evaluacion de la equidad

La evaluacion de los alumnos es la accién educativa paradigmatica de uno de los
dilemas principales de la educacién: el que se produce entre las demandas de la sociedad hacia
el sistema educativo, que exige certificar y seleccionar, y las demandas de los propios alumnos,
que piden una ensefianza sensible a sus necesidades y a sus ritmos de aprendizaje. Por una
parte, los profesores deben valorar si el nivel de conocimientos de los alumnos alcanza el que
ha sido establecido para acceder a un nuevo curso u obtener finalmente la titulacion
correspondiente. Por otra, los profesores han de realizar su evaluacion teniendo en cuenta la
situacion personal del alumno y sus progresos individuales y deben orientarla a mejorar la
accién educativa y los aprendizajes de los alumnos. La funcién social y pedagdgica de la




evaluacion reflejan de forma clara la tension entre los objetivos de la institucion escolar y sus
objetivos al servicio de las necesidades de los alumnos.

Los desequilibrios en el desarrollo del curriculo se amplian ain mas cuando se observan
los objetivos de la evaluacidn de los alumnos, habitualmente centrados en la adquisicion de
conocimientos. Apenas se tienen en cuenta las dimensiones afectiva, social y moral de los
alumnos y sélo de forma excepcional se utilizan los resultados obtenidos para conocer las
consecuencias del proceso de ensefianza y de aprendizaje en la equidad educativa: la actividad
del profesor en relacién con los alumnos de rendimiento mas bajo, las causas de las diferencias
entre los mejores y los peores alumnos, el progreso educativo de los alumnos que proceden de
diferentes sectores culturales o sociales, la actitud de los profesores con los diferentes grupos
de alumnos y con los alumnos individuales, el apoyo proporcionado a cada uno de ellos en
funcién de sus posibilidades educativas y la percepcién de los alumnos sobre la justicia en la

escuela, por citar alguna de las mas relevantes.

La habitual distorsion del proceso de evaluacién de los alumnos y su desajuste con los
principios que rigen el curriculo e incluso con aquellos que en teoria orientan la evaluacion, se
ve reforzada con determinados modelos de evaluacion institucional. De poco sirve transmitir el
mensaje de que la educacién escolar ha de ser amplia y equilibrada, orientada hacia el
conocimiento pero también hacia el desarrollo afectivo y moral de los alumnos, en la que
participen los profesores, los alumnos y los padres, y en la que tan importante sean los
resultados como los procesos educativos y el funcionamiento equitativo de la escuela; de poco
sirve, decia, si la evaluacion de las escuelas se fija exclusivamente en los conocimientos de los
alumnos en matematicas y en lengua, y se establece una estrecha relacion, incluso publica,
entre los buenos rendimientos de los alumnos en estas materias y la buena educacion, al
margen incluso del contexto social y familiar de los alumnos y de las escuelas. Dificil tarea, sin
duda alguna, que las escuelas puedan resistir tan poderosa presién y no restrinjan sus
esfuerzos a seleccionar a los alumnos con mayores posibilidades de aprendizaje (relacionados,
sin duda, con su origen social y cultural) y a exigirles el mayor esfuerzo para que den lo mejor
de si mismos en estas pruebas. Hace falta, en consecuencia, proponer modelos institucionales
de evaluacién que tengan en cuenta la eficiencia de la ensefianza de las escuelas, en donde se
incluya el anélisis del contexto sociocultural, de los procesos educativos y de los resultados, y

en los que se tenga en cuenta también la equidad de su funcionamiento.
EL VALOR DE EDUCAR A TODOS LOS ALUMNOS
Los dilemas y contradicciones que se acaban de apuntar suponen que no hay una

respuesta sencilla ni (nica a las principales cuestiones que atraviesan el sistema escolar. A las

tensiones referidas podrian afiadirse otras no menos relevantes: descentralizacion, autonomia




de las escuelas, sistemas de admision de alumnos, relaciones entre la escuela publica y la
escuela privada, financiacién de las escuelas y participacion de la comunidad educativa. Para
cada de ellas existen soluciones alternativas que, al organizarse en un conjunto coherente de
propuestas, constituyen las ideologias que operan en el dmbito de la educacion. Es posible, por
tanto, hablar de ideologias en educacion al hacer referencia al sistema de creencias y valores
que sostienen una determinada vision sobre las funciones de la educacion y sus relaciones con
el conjunto de la sociedad. En el fondo, las ideologias se configuran en torno a las cuatro
cuestiones basicas que afectan al modo de vivir, de relacionarse y de educar en una sociedad

determinada: la calidad, la eficiencia, la equidad y la libertad.

En otros escritos he diferenciado tres ideologias principales presentes en el ambito
educativo: la liberal, la igualitarista y la pluralista (Marchesi y Martin , 998)°. La ideologia liberal
supone incorporar al funcionamiento del sistema educativo las reglas del mercado. El servicio
educativo es un producto que debe venderse a sus consumidores o clientes, en este caso los
padres. Por ello los padres han de ser informados sobre las caracteristicas de las escuelas para
poder elegir el que mejor satisfaga sus aspiraciones. Aquellas escuelas que sean de mejor
“calidad” serdn mas elegidas, tendran mas alumnos y recibirdn mas recursos econdmicos. Las
escuelas menos elegidas iran desapareciendo progresivamente. La ideologia liberal contribuye a
conseguir un sistema educativo mas eficiente, con menores costes econémicos y con una
mayor variedad de la oferta de las escuelas pero a costa de una reduccion en el concepto de
calidad de la ensefianza y con un olvido de la dimension de la equidad en educacién, al menos

en lo que se refiere a la igualdad de tratamiento para todos los alumnos.

Frente a la concepcion liberal de la educacion, los igualitaristas oponen su
conviccion de la necesidad de planificar y regular el sistema educativo a través de la
intervencién de los poderes publicos. El principio fundamental del que parten es que la
educacién obligatoria debe de ser comin a todos los alumnos y tiene que asegurar no sdlo la
igualdad en el acceso, sino también la igualdad en la oferta educativa. La funcién basica de la
educacion obligatoria es transmitir una cultura y unos valores compartidos, por lo que ha de

asegurar objetivos educativos y procesos de socializacion semejantes.

La tercera ideologia, la pluralista, comparte con los igualitaristas la creencia en
la educacién como servicio plblico que debe asegurarse a todos los alumnos y su rechazo a la
extension de las reglas del mercado a los bienes educativos. Incluye también la necesidad de
tratar de forma desigual a los que son desiguales y ofrecer mejores condiciones a las escuelas
que escolarizan a los alumnos con mayores riesgos de fracaso escolar. Sin embargo, intenta

incorporar a las escuelas aquellas caracteristicas que contribuyen a mejorar la calidad de su

5 A. Marchesi y E. Martin. 1998. Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio. MAdrid: Alianza.




funcionamiento: autonomia, variedad de proyectos y de oferta educativa, evaluacion,

organizacion eficiente y exigencia.

Desde otra perspectiva y en relacion con los objetivos y los métodos educativos, ha
existido histéricamente un enfrentamiento entre dos posiciones: la conservadora y la
progresista. Cuando la educacion apuesta por la exigencia, el esfuerzo, el aprendizaje de los
establecido, las normas comunes y la acreditacion rigurosa estamos en el mensaje conservador.
Cuando la respuesta se orienta a las necesidades de los alumnos, a su desarrollo afectivo y
social, a la creacion de centros de interés y a la atencidn de las diferencias individuales nos
encontramos dentro del mensaje progresista o reformista de la educacion. Podria pensarse que
los liberales se alinearan con opciones metodoldgicas conservadoras y los igualitaristas y
pluralistas con las denominadas progresistas. La tendencia es esa, desde luego, pero no
siempre sucede asi. Existen conservadores en los objetivos educativos que rechazan la
aplicacion de las reglas del mercado a la educacion y progresistas que ven con buenos ojos que
se extienda a la educacion lo que ya han aceptado en la economia. Por estas razones, tampoco
existe en todos los casos una traslacion directa de estas ideologias a los programas de los
partidos politicos. Hay opciones liberales sensibles a las necesidades de los alumnos (los
democratacristianos en muchos paises, por ejemplo), y opciones igualitarias escasamente
integradoras (los paises de orientacion comunista han defendido y defienden escuelas y clases

especiales para aquellos alumnos con mayores problemas educativos).

Estos desajustes que reflejan la variedad de las diferente alternativas se manifiesta
también en las opciones ideoldgicas de los profesores: progresistas en su concepcion de la
sociedad, que llevan a sus hijos a una escuela privada selectiva y que desarrollan una accion
docente centrada en el dominio de la materia ensefiada; conservadores en su vision de la vida,

con una accion docente orientada hacia el alumno y que trabajan en una escuela desfavorecida.

Hay que reconocer que, al margen de este cruce de opciones que refleja el pluralismo
existente en educacién, las alternativas extremas aqui expuestas tienen una vision determinada
y diferenciada de la calidad de la ensefianza. Para unos, es principalmente sinénimo de
eficiencia y libertad. Para otros, de equidad. Yo prefiero sin duda este ultimo significado, adn
mas en Latinoamérica, y tratar de conjugarlo, desde su defensa inicial y prioritaria, con el

mayor margen de eficiencia y de libertad posible.

Llegados a este punto, el problema principal que nos encontramos es definir con
precisién el significado de equidad en educacion. Después, hacerlo operativo y llevarlo a la
practica. Haré algunos comentarios sobre el significado de la equidad y desarrollaré

posteriormente cdmo se podrian concretar estos valores en la accidn educativa.




La reflexidn sobre la equidad en educacién debe de intentar dar respuesta a algunos
interrogantes claves: équé bienes deben distribuirse de forma igualitaria? ¢Qué desigualdades
pueden considerarse injustas? ¢Qué resultados educativos dependen total o parcialmente de la
sociedad y cuéles de la disposicion personal del sujeto? Las respuestas a estas cuestiones
dependen de los principios de justicia que se acepten. Las teorias actuales pretenden superar
los modelos meritocraticos, que defienden la igualdad de oportunidades para todos pero
aceptan las desigualdades que después se produzcan, y ofrecen una vision mas completa y
matizada del concepto de equidad. Rawls®, en su obra decisiva sobre la justicia, ha aplicado el
principio de la diferencia a la educacién y ha aceptado determinadas desigualdades si las
acciones posteriores de los mas educados benefician las expectativas futuras de los mas
desfavorecidos. Desde su planteamiento, la cooperacién social, la equidad democratica, debe
compensar los errores que derivan de la insuficiente igualdad de oportunidades. Por su parte,
los comunitaristas (MacIntyre, 19817) se oponen a los principios liberales y universales y
defienden la construccion social de los valores y, en consecuencia, un aparente relativismo
moral. Sus continuadores destacan la importancia de las emociones en las decisiones morales
(I\Loddingsa) o0 la necesidad de tener en cuenta la comprensién de las situaciones sociales
(Taylor®), y no sélo ni principalmente la construcciéon cognitiva de los valores morales
establecidos, al estilo de los estadios de Kohlberg. A su vez, las teorias de la responsabilidad
van a diferenciar las situaciones de las que las personas no son directamente responsables de

aquellas otras que estan bajo control del sujeto.

De los diferentes principios que se han formulado, existen algunos que tienen una
mayor fuerza en el dmbito educativo. Los ocho siguientes son los que, desde mi propia

ideologia, deben ser tenidos especialmente en cuenta:

1. El principio de igualdad en el acceso a los bienes educativos

2. El principio de igualdad en el tratamiento educativo

3. El principio de apoyo especial a los alumnos mas desfavorecidos, lo que supone
tratar desigual a los desiguales

4. El principio de contribucién de los méas educados para ayudar a los menos educados
El principio de respeto a los grupos culturales minoritarios y de defensa de sus
valores culturales

6. El principio de la educacién del conocimiento, de la vida afectiva y de las opciones
morales de los alumnos

7. El principio de la responsabilidad moral de los agentes educativos

8. El principio de la construccién compartida del significado de la educacion

63, Rawls. 1971. A theory of justice. Oxford University Press.

7 A. C. Maclntyre. 1981. After virtue. Notre Dame, Ind. University of Notre Dame University Press.

8 N. Noddings. 1984. Caring: A feminist approach to ethics. Berkeley: University of California Press.

9 C. Taylor. 1989. Sources of the self: the making of the modern identity. Cambridge: Cambridge University Press.




Estos principios no deben de ser una mera declaracion de intenciones sino que han de
orientar la accién educativa para el adecuado desarrollo de los mismos. Esto es lo que pretendo
comentar en las paginas siguientes en torno al epigrafe de “valores en accién”. Son
compromisos que afectan a los responsables educativos, a las escuelas, a los maestros y a

aquellas personas o grupos sociales que han alcanzado una posicién ventajosa en la sociedad.
LOS VALORES EN ACCION

Hay que reconocer que las opciones de valor, como ya he sefialado anteriormente, no
tienen una traduccién politica directa: los mismos valores pueden conducir a iniciativas
divergentes o, al menos, no coincidentes, y diferentes ideologias pueden coincidir en algunos
objetivos concretos. Lo que a continuacién voy a desarrollar es un conjunto de propuestas que
derivan de una determinada concepcién de la ensefianza: una educacion al servicio del
desarrollo personal, social y moral de todos los alumnos, que compense las desigualdades
iniciales de los alumnos, con el objetivo principal de asegurar que todos ellos accedan a
similares experiencias formativas y las compartan, y que estas experiencias tengan en cuenta la

historia personal de los alumnos y las condiciones en las que viven y aprenden.

Desde este planteamiento, pretendo destacar en estas paginas los seis compromisos
que la sociedad deberia asumir en el dmbito educativo: el compromiso con la igualdad de
acceso y de tratamiento educativo; el compromiso con los alumnos desfavorecidos y la
contribucién de las personas mas educadas; el compromiso con el conocimiento; el
compromiso con la convivencia; el compromiso con la eduqacién moral; y, finalmente, el

compromiso con el profesorado. Los apartados siguientes desarrollan cada uno de ellos.
El compromiso con la igualdad de acceso y de tratamiento educativo

Es dificil, por no decir imposible, que pueda existir un sistema educativo justo en una
sociedad profundamente desigual. Y aunque no se afirme tajantemente, como sostienen las
teorias clésicas de la reproduccién, que la educacion tiene la funcién de reproducir las
desigualdades sociales, la influencia del contexto sociocultural en el funcionamiento de las

escuelas y en los resultados de los alumnos estéd ampliamente comprobada.

Ya he destacado que las desigualdades en Latinoamérica son lacerantes y que el
continente ocupa un tragico primer lugar en este indicador. Los datos del coeficiente de Gini
(ver Cuadro 2) indican que todos los paises latinoamericanos incluidos en el Informe sobre
Desarrollo Humano 2004 del PNUD se encuentran situados a partir del puesto 91 entre los 128

estudiados.




Cuadro 2. Coeficiente de Gini* (PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2004. Grupo Mundi-Prensa)

1. Hungria 24,4
2. Dinamarca 24,7
91. Ecuador 43,7
92. Uruguay 44,6
93. China 44,7
94. El Salvador 53,2
95. Bolivia 44,7
96. Rusia 45,6
97. Filipinas 46,1
98. Costa Rica 46,5
99. Republica Dominicana 47,4
100. Guatemala 48,3
101. Venezuela 49,1
102. Malasia 49,2
103. Argentina 52,2
104. México 54,6
105. Honduras 55,0
106. Nicaragua 55,1
107. Paraguay 56,8
108. Chile 574
109. Brasil 57,6
127. Leshoto 63,2
128. Namibia 70,7

* El coeficiente de Gini mide la desigualdad a lo largo de toda la distribucién de los ingresos o consumo.
Un valor de 0 representa la igualdad perfecta y un valor de 100, la desigualdad perfecta.

Esta desigual distribucion de la riqueza afecta, no cabe duda, a las posibilidades de
acceso a los estudios por parte de la poblacién y a la movilidad social existente. Existe una clara
relacién en América Latina entre origen social, afios de estudio y posibilidad de movilidad social.




Un estudio realizado en Venezuela hace ya una década (CEPAL, 1994'°) puso de manifiesto que
el estrato social del hogar, fuertemente influido por los afio de estudio alcanzados por los
padres, estd muy correlacionado con el nimero de afios de estudio que alcanzan los hijos. De
acuerdo con los datos obtenidos, los jévenes cuyos padres tuvieron entre tres y cinco afios de
escolaridad tienen una probabilidad del 33,3% de alcanzar 10 y 12 afos de estudio, porcentaje

que llega al 76,3% cuando los padres tuvieron entre 10 y 12 afnos de escolarizacion.

El informe del Banco Interamericano del Desarrollo, por otra parte, sefialé que un
trabajador que ha alcanzado seis afos de educacion logra en su primer empleo un ingreso por
hora un 50% mas elevado que quien no ha asistido a la escuela. Si la escolarizacién ha sido de
12 afios, la distancia se amplia al 120% y si ha sido de 17 afos, supera el 200%. Estos datos
promedio esconden diferencias mayores en algunos paises. En Brasil, por ejemplo, los
trabajadores con seis afios de educacion reciben casi el doble de ingresos que quienes no han

asistido a la escuela; con 12 afos, el 170%; y con 17 aios, el 280%.

Estas diferencias sociales se manifiestan también entre las escuelas publicas y las
privadas y, de otra forma, e‘ntre las posibilidades de acceso a la educacion en las zonas urbanas
y las zonas rurales. Los recursos y materiales disponibles en unas y en otras, el tiempo escolar
de los alumnos, las condiciones de trabajo de los profesores e incluso la exigencia en el
aprendizaje son desiguales. Si a ello se le une que la participacion y la dedicacion de las familias
en la mayor parte de los casos son diferentes y que las expectativas sobre las posibilidades de
estudio de los hijos son claramente desiguales, es faciimente predecible que los afios escolares
de los alumnos y los resultados que obtengan en sus estudios sean profundamente diferentes,
lo que perpetua el circulo de la desigualdad: bajos ingresos familiares, bajo nivel de estudio de

los hijos, bajo nivel de ingresos de los hijos.

En este panorama desolador, hay que reconocer que en la ultima década se han
desarrollado en Latinoamérica iniciativas esperanzadoras: la ampliacién enorme de la
escolarizacion; las mejoras en la organizacion y en la gestion; los cambios en el curriculo; el
impulso a la formacion de los profesores y la creciente conciencia de la sociedad de la
importancia de la educacion para las futuras generaciones. Sin embargo, falta aln el esfuerzo
del conjunto de la sociedad que permita reducir la distancia, cada vez mayor, entre sus

sistemas educativos y los de aquellos paises mas desarrollados.

No hay, por tanto, en Latinoamérica, igualdad en los resultados, ni en los procesos
educativos, ni el acceso a la ensefianza, ni suficientes oportunidades para que todos los

alumnos puedan estudiar durante al menos diez afios. Ante esta realidad tragica, es preciso

19 CEPAL. 1994. Panorama social de América Latina. (LC/G. 1844). Noviembre. Santiago de Chile.
11 Banco Interamericano del Desarrollo. 1998. América Latina frente a la desigualdad. Washington: BID.




realizar propuestas viables que contribuyan a elevar el nivel de equidad educativa. Las cuatro
siguientes me parecen las mas importantes:

1. Garantizar que todos los alumnos tengan doce afios de escolaridad, desde los cuatro a
los dieciséis afios. No existe objetivo mas importante en un pais que extender la
educacién para todos los alumnos durante esas edades. Para lograr este objetivo es
necesario actuar en una doble direccion. Por una parte, construir escuelas suficientes,
para lo que hacen falta mas inversion en educacion; por otra, evitar que los alumnos
abandonen sus estudios por falta de recursos familiares o porque no encuentran
sentido al tiempo que dedican a ir a la escuela. En este Gltimo punto, los programas del
tipo bolsa-escuela, la participacion de las familias, la dedicacion de los maestros y una
ensefianza atractiva y motivadora son estrategias imprescindibles.

2. Asegurar que todos los alumnos estén al menos cinco horas diarias en la escuela en la
educacion primaria. El tiempo de estudio es una de las condiciones importantes para
mejorar los resultados de los alumnos. Las diferencias entre unas y otras escuelas en
ese tiempo es una de las causas de las desigualdades entre los alumnos. Las
diferencias se muestran, ademas, no sdlo en el tiempo de estudio, siri) en la
organizacion de ese tiempo y en las ofertas educativas complementarias al término del
horario académico. Las escuelas con horario integrado, con un sélo turno de alumnos,
ofrecen una ensefianza mas ventajosa que aquellas que deben dividir su tiempo entre
dos o incluso tres colectivos de alumnos. Las dificultades de progresar en esta direccion
son enormes, no sdlo por las construcciones escolares necesarias sino por su
implicacion en las retribuciones de los profesores.

3. Conseguir una oferta educativa similar en todas las escuelas. El logro de este objetivo
conduciria, sin duda, a mejorar la educacion, pero también a reducir los desfases que
deben hacer frente los alumnos escolarizados en la escuela publica cuando han de
competir en el ingreso en la universidad con aquellos que han estudiado en una escuela
privada. El disefio de programas educativos adecuados, la mejora de la supervision
escolar, el seguimiento de los alumnos con mayor riesgo abandono y la formacion
permanente de los profesores son alguna de las iniciativas que contribuirian a la
consecucion de este objetivo.

4. Cuidar la formacién, la seleccion, las condiciones laborales y el desempefio profesional
de los maestros. Estos objetivos no se apuntan aqui desde la reflexion sobre los
problemas de la profesion docente en Latinoamérica sino desde el analisis de la
equidad educativa. Es justo que todos los alumnos reciban una ensefianza similar sea
cual sea la escuela en la que estén escolarizados. Y para ello, es preciso que todos ellos
tengan profesores con un nivel parecido de formacién, con tiempo disponible para su

formacién y con una jornada laboral que, por su extension, no les impida preparar sus




clases, disefiar métodos de ensefianza motivadores, seguir los ritmos de aprendizaje de

todos sus alumnos y preocuparse por cada uno de ellos.

El compromiso con los alumnos desfavorecidos y la contribucion de las personas

mas educadas

La distribucion equitativa de los bienes educativos supone, como he apuntado
anteriormente, tratar de forma desigual a los desiguales, lo que exigiria un apoyo suplementario
a las escuelas que escolarizan a los alumnos con mayor riesgo de fracaso o de abandono
prematuro. Existe un amplio acuerdo sobre la importancia de las politicas compensadoras en
educacion, por lo que no es necesario detenerse en sus razones. En donde existe un mayor
desacuerdo es en su concrecion: preferencia en el apoyo a los alumnos, a las escuelas, a sus
profesores, a las familias o a la zona en la que viven. No cabe duda de que la intervencién en
todos estos niveles contribuye de manera mas efectiva a mejorar la situacion educativa de los
alumnos, pero también hay que reconocer que exige un mayor esfuerzo presupuestario, una
mayor coordinacion de las instituciones responsables y una accion a largo plazo. Si se aseguran
estas condiciones, la politica integral de compensacién de las desigualdades tiene una mayor

probabilidad de ser eficaz.

Entre todas las iniciativas posibles, he seleccionado tres que por estar orientadas al
ambito escolar, pueden ser mas viables. La primera tiene que ver con la distribucion de los
recursos. Frente a la opcion liberal de que las buenas escuelas, de acuerdo con los resultados
que obtienen sus alumnos en las pruebas externas, tendran mas recursos al incrementar su
demanda, la alternativa equitativa que aqui se formula defiende que son las escuelas en
situacion de desventaja las que han de recibir un apoyo econdmico mayor. Este incremento
presupuestario debe realizarse con dos condiciones: la existencia de un proyecto de la escuela
acordado con los responsables educativos y la evaluacion de sus resultados. La segunda
iniciativa se refiere a la prioridad de estas escuelas en la obtencion de recursos, como dotacion
de bibliotecas u ordenadores, y en la participacién en programas innovadores. La tercera
iniciativa afecta a las condiciones de trabajo de los profesores. Su tiempo de dedicacion en la
escuela deberia reorganizarse para reforzar las funciones de apoyo y el seguimiento de los

alumnos asi como la atencién a las familias.

Las relaciones afectivas y sociales que establecen los profesores con sus alumnos
forman parte también de la politica compensadora. La preocupacion especial por los alumnos
con mayores dificultades en la escuela, la comunicacion de expectativas positivas, la proteccion
de su autoestima y de sus valores personales y culturales, y el apoyo a su integracién social
refleja el compromiso activo de los profesores por cuidar de forma mas completa y continuada
a aquellos con-mayores riesgos en la escuela. La compensacion de las desigualdades no es sélo




responsabilidad de la administracion educativa, ni de las escuelas concretas, sino también de

cada profesor que puede también desarrollar de esta forma su compromiso con la justicia.

Estas propuestas no deben olvidar que su finalidad Gltima es conseguir que todos los
alumnos tenga un rendimiento escolar positivo. Por ello, deben orientarse prioritariamente a
evitar que los alumnos se retrasen en sus aprendizajes o a que recuperen el ritmo perdido.
Establecer un umbral minimo de resultados para los alumnos de cada escuela es un buen

indicador de la equidad escolar y puede servir para redoblar el esfuerzo colectivo.

Una ultima reflexion en el marco del principio de la actividad compensadora. ¢Como
conseguir que el sistema educativo se beneficie de la colaboracién de las personas mejor
preparadas? ¢Es posible desarrollar alguna iniciativa que lleve a la practica este planteamiento?
En una reunién de la OEI celebrada hace unos meses en Cancun (México) sefialé que era
necesario movilizar a la sociedad en favor de la educacion. Y entre otras sugerencias destaqué
la posibilidad de incorporar una materia optativa de apoyo a la actividad escolar en todas los
titulos universitarios. Mi reflexion se iniciaba destacando el enorme potencial de los alumnos
universitarios por su juventud y por su formacion, y las ventajas de emplear ese potencial para
fortalecer el sistema educativo, como una opcién voluntaria y sin interferir en la directa
responsabilidad de los maestros en el accién docente. La solucién que apunté fue la de
incorporar una materia optativa en los planes de estudios universitarios de caracter practico,
de trabajo directo en las escuelas para colaborar con los maestros. Los alumnos que la eligiesen
tendrian que realizar los créditos u horas establecidos en una escuela determinada en las
funciones que se hubieran acordado: colaboracién con los maestros en el seguimiento de los
alumnos con mas dificultades, en actividades extraescolares, en la dinamizacion de talleres
(musica, dibujo, periddicos, medios audiovisuales), en la utilizacién de la computadora, en la

alfabetizacion de personas adultas, etc.

Creo que las ventajas de esta propuesta superan con creces los posibles inconvenientes
y dificultades de gestion ya que amplia enormemente la colaboracion de ciudadanos preparados
a las escuelas, sensibiliza a los universitarios sobre la situacion de la educacion y contribuye a

impulsar el movimiento social a favor de la educacion.

Realicé también otras propuestas relacionadas con el papel educador de las ciudades,
con la responsabilidad de los empresarios, con la tarea de los voluntarios y con los mensajes de
las personas conocidas y valoradas por la sociedad. De alguna manera, la accién coordinada de
estos sectores sociales y de las personas voluntarias devolveria al sistema educativo las
ventajas que de él han recibido y seria expresion de la sensibilidad y de la voluntad colectiva

para conseguir una educacion equitativa.




El compromiso con el conocimiento

La ampliacién del conocimiento de los alumnos es el objetivo mas importante
que habitualmente se atribuye a las escuelas. No cabe duda de que es una noble y necesaria
tarea a la que merece la pena dedicar esfuerzo y que va a tener una importante repercusion en
el desarrollo de la sociedad y en la formacién de la personas. Sin embargo, las exigencias de
aprendizaje son tan amplias que existe el riesgo de que los contenidos de la ensefianza se
amplien de forma ilimitada. Las consecuencias pueden ser unos programas sobrecargados, un
tiempo escaso para la reflexién y pocas opciones para relacionar unas materias con otras. Hay
que optar por la profundidad y la interrelacion de los conocimientos, lo cual exige limitacion de

los contenidos, frente a su extensién desmesurada, la separacion y la superficialidad.

En las paginas anteriores, al hacer referencia a unos de los dilemas de la
ensefianza, la tension entre aprender conocimientos o aprender a vivir, hice ya referencia a las
principales competencias que deberian adquirir los alumnos y que estarian en el centro de los
objetivos de la educacion. En este primer ambito de los conocimientos, las alli apuntadas
podrian resumirse en despertar en los alumnos el deseo de saber. Este objetivo deberia orientar
la accién de todos los profesores en sus materias respectivas. Sin duda, es necesario que los
alumnos adquieran esquemas de conocimiento propios de cada materia cientifica. Pero, por
encima de ello, deberia buscarse que los alumnos tuvieran interés en ampliar sus conocimientos

y pudieran hacerlo por si mismos o en colaboracién con otros.

No es nada sencillo trabajar en esta direccidn, sobre todo cuando existen alumnos en el
aula que no tienen ningun interés en aprender o cuando las condiciones de los profesores para
la ensefianza son precarias. Sin embargo, y a pesar de esas dificultades sobre las que también
debe intervenirse, es preciso defender que la actividad docente debe orientarse a despertar el
interés de los alumnos por aprender mas. Para ello, es necesario que los alumnos encuentren
sentido a sus aprendizajes y comprueben en su propia experiencia que el conocimiento
progresa con el esfuerzo y la dedicacion pero también con la curiosidad, la ilusion y el

descubrimiento.

En consecuencia, hay que cambiar o al menos adaptar no sélo los objetivos
basicos de la ensefianza sino también los métodos pedagdgicos. Hace falta disefiar una
ensefianza atractiva, conectada con la vida, planificada con rigor pero al mismo tiempo abierta
a la participacién de los alumnos. Existen muchas iniciativas para conseguir este tipo de
ensefianza. No puedo, Idgicamente dado el alcance de este texto, hacer referencia a ellas.
Destacaré, sin embargo, una que me parece especialmente transformadora: la lectura. Algln
lector se quedara sorprendido de que no incluya la incorporacion del ordenador en el proceso
de ensefianza y de aprendizaje. No me cabe ninguna duda de que también es importante y no




puedo menos que valorar aquellas iniciativas que pretenden generalizar su uso en todas las
escuelas, especialmente en aquellas cuyos alumnos no disponen de él en su hogar. Pero si
tuviera que elegir una iniciativa por encima de las demas, la generalizacién de la lectura seria

mi preferida.

Una hora diaria de lectura®?

La reflexion sobre el papel de la lectura en el proceso de ensefianza y de aprendizaje de
los alumnos en el siglo XXI no debe hacerse al margen de la sociedad en la que vivimos. Si
siempre ha sido importante leer, hoy lo es aun mas por las posibilidades que ofrece ante los
riesgos del mundo actual. Frente el riesgo del dominio de la imagen, frente al riesgo del

aislamiento y frente al riesgo de la superficialidad, la lectura es un potente antidoto.

Existe la curiosa paradoja de que la mayoria de los responsables del curriculo defienden en
publico la importancia del desarrollo de capacidades basicas en nuestros alumnos y se olvidan
de ellas, en detrimento de una ampliacion constante de los contenidos, cuando han de
disefiarlo. Sin embargo, la adecuacion de los contenidos al desarrollo de las competencias
basicas de los alumnos y la opcidon por la comprension y la profundidad frente a la
superficialidad en el aprendizaje es una de las exigencias de un curriculo pensado para
conseguir una formacién satisfactoria y equilibrada de todos los alumnos. No es la Unica
exigencia. Es necesario al mismo tiempo conectar con la forma de aprender de los alumnos y
despertar sus intereses. Y es en este contexto en el que se situa con derecho propio la lectura y
en el que hago la propuesta de incluir una hora de lectura en la mayoria de las areas o materias

que constituyen el curriculo en la educacion primaria y secundaria.

La lectura diaria de los alumnos se convierte en una actividad que potencia las capacidades
principales que la educacidon debe desarrollar en todos los alumnos. Leer es una de las
actividades mas completas, formativas y placenteras a la que podemos dedicar nuestro tiempo.
La lectura puede ampliar nuestros conocimientos, transportarnos a otros mundos, ayudar a
conocer a los otros y a nosotros mismos y hacernos vivir aventuras apasionantes en diferentes
situaciones. La lectura tiene un enorme poder de fascinacion. El aprendizaje de la lectura no
tiene como objetivo Unico conseguir que los niflos comprendan el significado de un texto escrito.
La educacién en la lectura debe ir mas alld y lograr que los alumnos disfruten con cuentos,

narraciones e historias.

Para conseguir esos objetivos, hace falta que la escuela se implique activamente en

esta tarea. Es preciso que los alumnos se enfrenten con textos significativos, que encuentren

2Esta propuesta fue planteada en el seminario organizado por ANELE en Madrid en noviembre de 2004 y fue publicada en las actas del
mismo.




modelos adultos amantes de la lectura, que perciban que leer es la tarea privilegiada de la
escuela. La lectura ha de ser una actividad cuidada y valorada por todos, con tiempos
especificos diarios, en los que se combine la tranquilidad y el disfrute junto con el estimulo y la

exigencia.

La propuesta que realizo es establecer una hora de lectura diaria incorporada en las
diferentes areas o materias del curriculo. No se trata sélo, por tanto, de que los alumnos lean
durante la hora de lengua y literatura, lo que ya seria un logro importante. La sugerencia va
mas alld y plantea que la mayoria de las materias curriculares disponga de una hora mas que se
dedique a la lectura de textos relacionados con sus objetivos y contenidos especificos: textos
geograficos, histéricos, medioambientales, de animales, artisticos, cientificos.... Deberian ser
lecturas planificadas cuando se diseha la asignatura correspondiente y relacionada con los
objetivos de aprendizaje que en ella 'se establecen. La necesidad de que un porcentaje del
horario semanal en algunas materias se dedique a la lectura va a exigir un cambio importante
en la forma de ensefar de los profesores y de aprender de los alumnos. Sera preciso
seleccionar las lecturas, establecer itinerarios lectores para todos los alumnos, relacionar lo que
se lee con el resto de las actividades lectivas, solicitar que haya libros suficientes y organizarlos
en la biblioteca del centro, del aula o del departamento correspondiente. La hora de lectura
diaria serd, creo, beneficiosa para los alumnos, que se sentirdn mas interesados por la materia
concreta. Pero sera también un estimulo para los profesores, que deberan incluir la lectura de

textos en su programacion y constataran, espero, una mayor motivacion de sus alumnos.

Ademas de las razones expuestas, la consideracion de la lectura como una
estrategia metodoldgica preferente abre el camino a la perspectiva narrativa en la ensefianza.
Bruner* ha sefialado que la narracién es una forma de pensamiento y un vehiculo para
construir significados no sélo en las ciencias sociales y personales sino también en las lgico-
cientificas. La forma narrativa otorga cohesion a nuestras vidas y a nuestra cultura. No es dificil
entender la historia de los pueblos y de las ideas, los cuentos y los relatos populares desde el
discurso narrativo. Pero también las ciencias de la naturaleza pueden tener una estructura
narrativa si se conciben como una historia de seres humanos que superan las ideas anteriores y
descubren nuevas explicaciones. La narracion abre el camino de la ficcién, de la imaginacién,
del mundo de lo posible y despierta nuevas sensibilidades para aproximarse al pasado, al
presente y al futuro. Una ensefianza con una estructura narrativa puede ser una via de hacerla
atractiva, de despertar la creatividad y el interés. Los alumnos pueden enfrentarse de otra

manera a los problemas y sentirse mas motivados para pensar sobre ellos y buscar alternativas.

13 ). Bruner. 1997. La educacion, puerta de la cultura. Madrid. Aprendizaje-Visor.




Esta propuesta no debe considerarse, por tanto, como ajena o yuxtapuesta al proceso
de aprendizaje de cada una de las materias, sino mas bien al contrario: la lectura completaria el
enfoque basico de la asignatura y orientaria en gran medida su metodologia didactica. Pero,
ademas, la lectura no deberia plantearse como una actividad separada de la potenciacion de
otras capacidades. La comprension del significado de los textos debe estar vinculada al
desarrollo de la comunicacion y del lenguaje. La utilizacién de diversas formas de expresion
como el texto escrito, el dibujo, el teatro o la musica pueden servir de soporte y de estimulo a
la comprension lectora. Tampoco la lectura debe concentrarse en un Unico formato. La
utilizacion de distintos tipos de textos en distintos soportes (papel, ordenador, multimedia)
favorece el interés de los alumnos y la conexién de sus actividades con su entorno familiar y

social.

Escuelas como comunidades de lectores

Hasta ahora he reflexionado sobre la importancia de la lectura para la ensefianza y el
aprendizaje en cada una de las materias del curriculo. Pero seria, a pesar de su atrevimiento,
un objetivo limitado. El aprendizaje de los alumnos y, en consecuencia, el aprendizaje de la
lectura no deberia ser una tarea exclusiva de los profesores dentro del marco escolar. La
escuela deberia convertirse en un espacio de aprendizaje para todos los que de una u otra
forma participan en ella: profesores, alumnos y padres. El objetivo de conseguir que los centros
docentes se conviertan en comunidades de aprendizaje y, de forma mas especifica, en
comunidades de lectores, marcaria la agenda de una transformadora reforma educativa.

Para conseguir este objetivo, haria falta que la escuela valore la importancia de ayudar a
los padres a que sean lectores con sus hijos. Colaborar con los padres para que dediquen 15
minutos diarios a leer con sus hijos cuando estén escolarizados en las etapas de educacién
infantil y primaria supondria un cambio fundamental en el proceso de aprendizaje de los
alumnos pero también en el de los padres y en sus relaciones mutuas. Hace falta que todos,
profesores, padres y alumnos, se impliquen activamente en la tarea de despertar el gusto por la
lectura y que consideren que la lectura es una estrategia primordial en el aprendizaje.

La consecucién de estos objetivos exige un cambio en las actitudes de los profesores,
en su formacién, en la distribucién del tiempo escolar, en el propio tiempo de los docentes, en
los recursos disponibles, en la organizacién de los espacios y de las aulas y en papel de las
bibliotecas de aula y de centro. La lectura es un objetivo primordial en la educacién pero debe
servir en Ultima instancia para ayudar a toda la comunidad educativa a ampliar su conocimiento
del mundo, a razonar, a comunicarse, a relacionarse y a comprender a los otros, a ser mas

creativos y a disfrutar con el mundo magico de las palabras y de los textos.




El compromiso con la convivencia y con el desarrollo afectivo

Vivimos en una sociedad exigente y competitiva, en la que se exaltan los valores
individuales en detrimento de los sociales y colectivos. Ademas, las familias y los grupos
sociales tienden a relacionarse en funcion de su estatus social y cultural y olvidan, evitan o
marginan a aquellos otros que no comparten sus normas o sus reglas de distincion. La
presencia de nuevas cultura debido al incremento constante de la emigracion puede abrir

posibilidades de encuentro o separar mas a unos de los otros.

La dindamica laboral poco ayuda a establecer relaciones entre la familia y la escuela o
entre la escuela y otros sectores sociales. Las necesarias politicas educativas se reducen la
mayor parte de las veces a politicas escolares, limitadas a la labor que los profesores pueden
hacer con sus alumnos en las horas lectivas. La separacion, la falta de tiempo y el desencuentro

son caracteristicas normales de la vida social, especialmente en los nucleos urbanos.

Frente a estos problemas, la escuela puede convertirse en la op—cién mas valiosa para
corregir esta situacion. La escuela ha de ser lugar de encuentro entre alumnos de origenes
sociales, familiares y culturales diversos; espacio compartido de socializacion, en el que se
conozca a los otros y se aprenda de ellos; institucion necesaria para la construccién de valores
de respeto, tolerancia y solidaridad. Sin embargo, como he apuntado anteriormente, existe una
tendencia en determinados sectores sociales a preferir escuelas homogéneas a escuelas
heterogéneas, y a preferir la seleccion a la integracion. Una situacién paradigmatica de este
conflicto son los debates que aparecen cuando los sistemas educativos pretenden integrar en

las escuelas ordinarias a los alumnos con discapacidad.

Junto con la convivencia entre los diferentes grupos de alumnos., hay que destacar como
un objetivo importante de la escolarizacion el desarrollo de la vida afectiva de los alumnos. En
él se asienta, por una parte, su capacidad para las relaciones sociales, la amistad y el carifio.
Por otra, su serenidad para la bisqueda de nuevos aprendizajes y su sensibilidad para
comprometerse en la ayuda a los otros. En ocasiones, la preocupacion de los profesores por el
equilibrio afectivo de los alumnos solo se produce cuando perciben que estd entorpeciendo su
dedicacion al estudio. Pero la educacién afectiva debe ser un objetivo en si mismo, que ha de
incluirse en el proyecto educativo de los centros y en la accion pedagdgica de los profesores, ya

que apunta a uno de los componentes principales de la felicidad del ser humano.




Las investigaciones recientes sobre el cerebro emocional** han confirmado las relaciones
entre las emociones y las habilidades cognitivas generales del alumno, algo que, por otra parte,
los maestros ya constataban en su accion pedagdgica. La competencia emocional incluye el
autocontrol, la compasion, la capacidad de resolver conflictos, la sensibilidad hacia los otros y la
cooperacion. El cerebro emocional de los humanos les permite tomar conciencia del valor de la
informacion recibida, lo que dota de significado emocional a las relaciones con los objetos y con

las personas.

La sensibilidad y el desarrollo afectivo de las personas encuentra sus raices mas solidas en
las experiencias tempranas de los nifios, en el clima de confianza y de afecto que viven con sus
padres, capaz de transmitirles una seguridad emocional basica sustentadora de futuros
intercambios afectivos. El contexto familiar es, en consecuencia, el nicleo inicial mas poderoso
para el desarrollo afectivo. No es extrafo, por ello, que en muchas ocasiones se considere a la
escuela solo relativamente concernida con la esfera emocional de los alumnos y se -atribuya a
los padres una responsabilidad casi total en el cuidado de las experiencias de los nifios en este
ambito. Sin negar el crucial papel de los padres, especialmente en las primeras edades, ha de
aceptarse igualmente que los alumnos configuran en su tiempo escolar gran parte de sus

relaciones afectivas con los otros, del conocimiento de si mismo y de su autovaloracion.

El profesor ha de ser consciente de que también en las relaciones que se establecen en
su aula se esta creando un mundo de relaciones y de afectos. Y que él mismo es un punto de
referencia afectivo importante para cada uno de sus alumnos. Su manera de comunicarse, de
organizar el trabajo en la clase, de atender y evaluar a sus alumnos va a tener una indudable
repercusion en ellos. Pero ademas, el profesor puede favorecer la autoestima de los alumnos,
especialmente de aquellos con mayores problemas de aprendizaje. Para ello debe propiciar
experiencias de éxito de estos alumnos que rompan el circulo negativo de incapacidad-fracaso-
inseguridad-baja autoestima-abandono de las tareas escolares. Con esta finalidad ha de
presentar a estos alumnos tareas que puedan resolver y que les permita vivir experiencias de
éxito escolar. De esta forma se mejorara la autoestima de los alumnos y las relaciones con los
compafieros y tendra mas sentido el esfuerzo y la cooperacidn con los otros. El cuidado de la
dimensién afectiva de los alumnos no solo contribuye a su desarrollo personal, sino que
favorece su compromiso con el aprendizaje y aporta también, como a continuacion se

comentard, un substrato necesario para el desarrollo moral.

14 Merece-la pena leer el libro de J. LeDoux. 1999. £/ cerebro emocional. Barcelona: Planeta (edicién original en 1996).
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El compromiso con los valores

Aunque los cédigos morales de diferentes tradiciones culturales no son similares®
existe un amplio acuerdo en las sociedades occidentales sobre los elementos fundamentales
que configuran el comportamiento ético la libertad de la personas, la tolerancia, el respeto
mutuo, el cumplimiento de los valores civicos y sociales, las actitudes solidarias y la
responsabilidad. La educacion moral, sin embargo, no puede plantearse separada y desgajada
de las otras esperas del desarrollo humano. La educacion moral debe formularse y vivirse en las
relaciones con el otro y debe consolidarse por el conocimiento de los principios que mejor
regulan el comportamiento de las personas. La educacion moral ha de orientarse

principalmente hacia la accion pero debe apoyarse en el afecto, la empatia y la reflexion.

En muchas ocasiones, sin embargo, la educacién en valores se ha reducido a clases
sobre la moral, la ética o las buenas costumbres, olvidando su dimensién afectiva y
comportamental. La teoria implicita que sustenta este planteamiento es que la esfera de la
moralidad se circunscribe a su conocimiento, como la forma tradicional de ensenar las
matematicas, la lengua o la fisica. Hace falta, por el contrario, integrar en la educacién en
valores los tres grandes ambitos en los que se desenvuelve: el mundo afectivo y social, la

reflexion compartida y la accion.

Determinadas emociones tienen una especial relevancia en el comportamiento moral.
La empatia es una de ellas. Conectada con la confianza de las personas en si mismas y en los
otros, la empatia supone “sentir dentro de” mas que “sentir con” o “com-padecer”’®. En este
sentimiento se encuentra la base de la sensibilidad hacia los otros, hacia sus problemas y su
sufrimiento. La empatia favorece el altruismo y la conducta prosocial y esta también presente
err las actitudes a favor de una mayor justicia e igualdad entre los hombres. La confianza en
uno mismo se configura a partir de experiencias de éxito y esa confianza en si mismo sustenta
a su vez la sensibilidad hacia los otros. No es extrafio por ello encontrar en algunas
investigaciones ' que los alumnos que maltratan en la escuela o que son maltratados
manifiestan una peor relacion con sus padres y obtienen peores resultados escolares que
aquellos alumnos que no tienen o sufren estos comportamientos. El mundo afectivo, social y
académico de estos alumnos estd profundamente imbricado, sin que se puede establecer en
donde esta el origen de estos problemas. La historia afectiva de las personas, con los otros y

15 puede consultarse a este respecto el libro de Elliot Turiel, * 7he culture of morality. Social development, contexto and confiict'.
Cambridge: Cambridge University Press. 2002.

16 El libro de Alfredo Fierro “Sobre la felicidad” ( Mélaga: Ediciones Aljibe, 2000) es una interesante y atractiva reflexion sobre las
condiciones para llevar una vida feliz. En él se analiza la sabiduria y el valor, la salud mental y la madurez personal asi como la
dimensidn ética de la felicidad. El significado de la empatia que se incluye en el texto procede de este libro.

17 A, Marchesi, E.M. Pérez y R. Lucena (2002). La comunidad educativa. En A. Marchesi y E. Martin: La evaluacion de la educacion
secundaria. Fatograﬁa de una etapa polémica. Madrid: Editorial SM.




consigo mismas, explica por tanto una buena parte de su comportamiento civico y social. La
moralidad se construye a partir de la experiencia social.

El énfasis en la experiencia vital y autobiografica no debe olvidar la dimensién cognitiva.
El razonamiento constituye el nlcleo de la moralidad y facilita la reflexion auténoma sobre los
dilemas y contradicciones a los que se enfrenta la accion humana en este campo. Cémo
compaginar los deberes sociales con las aspiraciones personales es uno de los mas
permanentes. Este conocimiento es tanto mas rico cuanto mas basado esté en la reflexion
sobre sucesos proximos, en el intercambio de experiencias y en la comprensién del punto de
vista de los demas. La tolerancia, el respeto y los valores sociales se aprenden conviviendo con
los otros, pero también pensando juntamente con ellos y percibiendo sus visiones diferentes de
la realidad y de los hechos. La construccién del juicio moral no puede hacer al margen de los

otros.

Esta defensa de las dimensiones afectiva, social y cognitiva en el desarrollo de moral no
puede olvidar que en el proceso de construccion de los valores morales ha de existir una
traduccidn practica. De poco sirve el conocimiento sin el compromiso de la accion. La dificultad
estriba en como abrir cauces en los centros docentes para que se desarrollen las conductas

altruistas y prosociales y se promueva una sélida y auténoma opcién moral de los alumnos.
El desarrollo de educacion moral

La educacion en valores de los alumnos debe tener su concrecidn inicial en el propio
funcionamiento de la escuela, es decir, debe impregnar y transformar el significado y la accion
educativa global de los centros docentes. Es preciso crear comunidades educativas
comprometidas moralmente, en las que la participacion, el respeto mutuo, la tolerancia y la
solidaridad con los mas débiles sea una guia que oriente la adopcién de decisiones y las
iniciativas del centro. Los criterios de admision de alumnos, las normas que rigen el
comportamiento de la comunidad educativa, las relaciones entre profesores y alumnos y la
participacién de todos en las normas de convivencia establecidas y en su control son algunos
aspectos relevantes en lo que se concreta la voluntad de crear una comunidad democrética y
participativa, capaz de ofrecer un modelo de funcionamiento ajustado a los valores que se

pretende sean asumidos por los alumnos.

Las escuelas inclusivas e integradoras, abiertas a todos los alumnos, en las que la
marginacion y la intoleracia estan desterradas, son el horizonte deseable al que es justo aspirar.
Creo que el respeto a las diferencias se aprende desde pequefios conviviendo y apreciando a
aquellos que manifiestan mayores diferencias. En este sentido, la integracién de los alumnos

con necesidades educativas especiales en un colegio es una opcién de valor con profundas




consecuencias. Es cierto que el avance hacia las escuelas inclusivas es lento y trabajoso y en
ocasiones no recibe el apoyo necesario de los poderes publicos. Sin embargo, la convivencia de
todos los nifios, capaces y menos capaces, aporta una experiencia enriquecedora y fomenta la
comprension y la ayuda mutua. De nuevo la educacién moral conecta con la dimension afectiva.
La empatia con los mas débiles es uno de los impulsos de la accidn solidaria que se ve

reforzado en edades posteriores por convicciones morales mas racionales.

La participacion de los alumnos en la vida del centro es otro de los ejes basicos para su
educacion civica y democrédtica. Los alumnos no son sélo actores en la construccién de sus
conocimientos sino que deben sentir que tienen algo que decir en los proyectos del centro, en
sus normas de funcionamiento y en los comportamientos que se defienden o reprueban. El
compromiso moral de un centro no debe ser sélo responsabilidad de los profesores, aunque son
ellos quienes han de impulsarlo y canalizarlo. Los alumnos deben tener un papel activo en este

proceso de tal forma que se sientan comprometidos con él.

En consonancia con lo que se ha apuntado anteriormente sobre la conexién entre las
dimensiones afectiva y personal y la dimension moral, es necesario que los centros y Io_
profesores asuman que el cuidado de sus alumnos es una de sus mas importantes
responsabilidades. Es preciso que cuiden del desarrollo de sus alumnos, de sus experiencias de
aprendizaje, de su autoestima, de su sensibilidad y creatividad. Ello supone también estar al
tanto de los posibles conflictos, tensiones o desajustes que pueden aparecer a lo largo de la
escolarizacion. Preocuparse del alumno significa ayudarle para que vaya asumiendo la
responsabilidad sobre su propia vida, el cuidado de si mismo y de los otros, el desarrollo de
actitudes compasivas y solidarias, y la formacién de un juicio moral auténomo, capaz de decidir
de forma responsable ante los dilemas que la vida presenta. Para conseguir estos objetivos, la
tutoria, la orientacion educativa, la reflexion conjunta y los debates sobre las situaciones vividas
por los alumnos o presentes en el ambito social han de ocupar un lugar primordial en el

funcionamiento de los centros y en la actividad de los profesores.

Finalmente, la educacién moral y civica debe completarse a través de la accién. En
ocasiones, la reflexion sobre los valores en la educacién tiene el riesgo de quedarse en un
gjercicio intelectual sin traduccién en una accion eficaz. Sin embargo, como acabo de sefialar, la
discusion moral debe plantearse como orientacién de la accin mas que como simple
deliberacion o discusion tedrica. El objetivo del razonamiento moral no seria tanto el
descubrimiento de la “verdad”, sino la formacion de un caracter “virtuoso”, en terminologia
aristotélica, que permita a los individuos tomar decisiones apropiadas y justas ante los
problemas que debe hacer frente. Sin duda, la accion respetuosa, tolerante y solidaria se ejerce
en los-contextos sociales mas préximos: en las relaciones familiares, en la escuela o en el
instituto, en los tiempos de estudio y en los tiempos de ocio, y muy especialmente en las
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relaciones con los amigos y comparieros. Sin embargo, es preciso dar un paso mas y facilitar a
los alumnos que puedan realizar actividades voluntarias de servicio a la comunidad. Los
alumnos, a partir de la educacién secundaria, tendrian la oportunidad de participar en proyectos
socialmente utiles: ayuda a colectivos desfavorecidos, programas de salud o de cuidado del
medio ambiente, apoyo a alumnos mas pequefios que lo necesiten, iniciativas culturales o
programas educativos. Existe un amplio nimero de posibilidades que cada entro debe descubrir,
desarrollar y ofrecer a sus alumnos para que en horario extraescolar puedan dedicar un cierto

tiempo a ellas.

El impulso a este tipo de iniciativas exige un cambio en la organizacién de los centros y
en la dedicacion de los profesores. Hace falta establecer relaciones con otros grupos e
instituciones para facilitar estas actividades a los alumnos y para velar por su correcto
desarrollo. Esto supone tiempo de algunos profesores, apertura del centro, coordinacion,
seguimiento y control. En el fondo, es preciso que los centros y las Administraciones educativas
perciban que la educacién de los alumnos trasciende las paredes de la escuela y que es
necesario abrir sus puertas para que sean posibles nuevas experiencias. El compromiso de los
municipios con este tipo de iniciativas y la conexion de unas escuelas con otras para apoyarse
mutuamente y desarrollar proyectos de forma conjunta es una garantia para su correcta

realizacion.

Termino con una ultima reflexion que pone en relacidn la educacién moral con la
defensa que hice en las péginas anteriores de la lectura y de una estrategia narrativa en la
ensefianza. La incorporacién de modelos morales en la educacién a través de cuentos,
narraciones, historias y tradiciones puede contribuir a que los alumnos conozcan determinados
valores y se sientan identificados con los protagonistas que los encarnan. Hace falta, por tanto,
incluir estas narraciones en el tiempo escolar y seleccionarlas de manera adecuada. También la
lectura o la escucha de relatos puede ayudar a conocer y a respetar los valores y las tradiciones
de otras culturas. En Espafia, una coleccién de cuentos editada por la Fundacién Hogar del
Empleado esta contribuyendo de forma eficaz al conocimiento de los otros y a su recuerdo en la
memoria colectiva de los alumnos. Los cuentos se llaman solidarios y se organizan segin
diferentes tradiciones culturales: cuentos &rabes, cuentos gitanos, cuentos judios, etc. Su
lectura en clase y su comentario posterior contribuye poderosamente a que los alumnos
conozcan las tradiciones y los valores de esas culturas a través de una de sus expresiones mas

arquetipicas: los cuentos.




El compromiso con los profesores'®

La tarea que se espera de un profesor es algo mucho mas amplio que transmitir
conocimientos a sus alumnos, lo que hasta hace muy poco tiempo era su actividad principal y
para lo que inicialmente se preparaba. Ahora hacen falta muchos otras habilidades, sin las
cuales es dificil conseguir que los alumnos progresen en la adquisicién del saber: el didlogo con
los alumnos, la capacidad de estimular el interés por aprender, la incorporacién de las
tecnologias de la informacion, la orientacidn personal, el cuidado del desarrollo afectivo y moral,
la atencidn a la diversidad del alumnado, la gestién del aula y el trabajo en equipo. Muchos
profesores no se sienten preparados ni apoyados para hacer frente a estas nuevas

responsabilidades. En esta situacion, cunde el desanimo y la desmoralizacidn.
La historia profesional de los docentes

La observacion de la vida de los profesores y los estudios realizados sobre ella
constatan que la historia profesional de los docentes pasa por diferentes etapas, desde una fase
de descubrimiento inicial hasta otra caracterizada por la serenidad o, en algunos casos, la
amargura. A lo largo de este proceso existen bifurcaciones que conducen a mantener la
actividad y la ilusion o a refugiarse en la duda y en el deséanimo.

Los estudios sobre la vida profesional de los profesores no acaban de concretar cuales son los
factores que conducen, en estas encrucijadas, a que unos profesores avancen por un camino u
otro. Es cierto que no hay sélo dos caminos sino una pluralidad de opciones y que se producen
innumerables progresos y retrocesos en los diferentes itinerarios vitales. Pero lo que se
comprueba en la practica es que unos profesores mantienen una actitud de busqueda, de
innovacién, de colaboracion y de cambio, a la que estd asociada un cierto grado de satisfaccién
personal y profesional, y otros, por el contrario, estan estancados, afiorantes e insatisfechos. ¢A

qué es debida esta desigual disposicion?

No cabe duda que la experiencia acumulada de éxitos y fracasos juega un papel
importante. También hay otros muchos factores que inciden en las actitudes basicas de los
profesores: la satisfaccion profesional encontrada, las condiciones de trabajo, los apoyos
percibidos, el reconocimiento social detectado, el talante personal, el equilibrio afectivo, la
madurez conseguida o el sentido renovado de la accién educativa estan entre los mas decisivos,
cada uno con su influencia en cada etapa de la vida. Entre todos ellos, hay dos que me parece
importante destacar ahora: la valoracion de la docencia y el sentido que el profesor otorga a su

actividad de ensenar.

18 La mayor parte de estas Ideas se encuentran en el libro “Qué serd de nosotros, los malos alumnos”. Madrid. Alianza. 2004.




El primer factor se refiere a la valoracion de la ensefianza. No es algo facil de concretar
ni de medir. En Espafia, con unas retribuciones econdémicas aceptables y con una mayoria de
padres satisfechos con el trabajo de los profesores, éstos manifiestan que la sociedad no los
valora. Posiblemente tengan razén y sin duda lo sienten asi. éQué sucede en paises menos
desarrollados, en los que las condiciones de trabajo son mucho mas adversas? ¢Existiran otros
condicionantes, como las expectativas iniciales o la comparaciéon con lo que le sucede a la
mayoria de sus conciudadanos, que influiran en su opinidn? En cualquier caso, é¢qué determina

el sentimiento de los docentes sobre la valoracion social de su trabajo?

En este punto, de nuevo, no es posible la generalizacion por la influencia de diversas
variables situacionales. Sin embargo, algunas dimensiones pueden ser comunes: determinadas
condiciones de trabajo, la existencia de perspectivas profesionales, la oferta de programas de
formacion continua, el apoyo a proyectos de innovacion, la existencia de criterios justos en la
gestion del profesorado y la ausencia de favoritismo. Junto a ellas, la supervision de la
dedicacion de los docentes y la exigencia profesional es el correlato necesario para la valoracion
social de los docentes. El compromiso de los responsables educativos con los docentes pasa por

la existencia de iniciativas que cuiden y mejoren estas dimensiones.
El sentido de la educacion

El segundo factor importante, y desde mi punto de vista decisivo, es el sentido que el
profesor encuentra o no encuentra en su actividad docente. La educacién no es una actividad
burocratica y mecanica, en la que uno puede repetir las mismas acciones sin prestar casi
atencion a lo que hace. Tampoco tiene una meta econdmica, en la que la consecucién de
determinados objetivos produce beneficios salariales o profesionales importantes, aunque no
seria malo que algo de esto ocurriera. Al final, lo que ayuda a mantener una actitud positiva y
constructiva en la siempre complicada tarea de ensefar es el valor que uno encuentra en el
contacto con los alumnos, en su progreso educativo o en el logro, ain mas dificil, de que
algunos alumnos con dificultades, pasotas u objetores activos reencuentren el camino del

aprendizaje.

Algunos estudios han subrayado la idea de que la pérdida del sentido del aprendizaje
en los alumnos en un factor clave para comprender por qué se estan desvinculando del proceso
de aprender. Esta pérdida de sentido depende, a su vez, de aspectos afectivos, de expectativas
limitadas, de experiencias pasadas, de metas inalcanzables, de falta de apoyo recibido. De
forma similar, la pérdida del sentido de la ensefanza en los profesores depende de mdiltiples
factores, también relacionados con afectos, expectativas, experiencias y apoyo percibido, y
explica en gran medida por qué cunde en su actividad profesional el desanimo y la falta de

iniciativa.




No hay respuesta sencilla ni Unica a la pregunta sobre el sentido de la educacién y cada
profesor debe buscar las pistas que considere mas adecuadas. Las ideas apuntadas en este
texto pretenden abrir perspectivas que puedan servir de referente a la actividad de los
profesores: despertar en todos los alumnos el deseo de saber, cuidar de su bienestar
emocional y ayudarles a construir valores civicos basados en la libertad, la tolerancia y
solidaridad. Su logro en todos los alumnos es una garantia para la igualdad, para el progreso de
la sociedad y para la cohesion social. La apuesta por estos objetivos constituye un proyecto
suficientemente atractivo para un equipo de profesores y para cada uno de ellos de forma
individual. Su concrecién exige enormes dosis de decision, de firmeza y de valores personales,
especialmente cuando se pretende que estos objetivos se consigan en los alumnos con

problemas escolares.

Para reflexionar sobre la educacién y encontrar sentido al esfuerzo que exige, a las
contradicciones que conlleva, a la incomprensién que suscita y a la escasa valoracion que
muchas veces se percibe, es necesario disponer de algln tiempo, de una cierta tranquilidad de
animo y, todavia mejor, de amigos compaferos con los que conversar. El sentido de la
educacion se encuentra y se reencuentra en la propia experiencia, en la conversacion tranquila,

en la reflexion personal sobre lo que cada uno vive y siente en la accién educadora.

La ensefianza, en la medida en que debe favorecer el desarrollo social y ético de los
alumnos, implica también una accién moral. La funcién del maestro no se reduce a aplicar sus
conocimientos para promover el aprendizaje de sus alumnos o a cumplir las normas
establecidas por la administracion educativa correspondiente sino que debe ser capaz de
comprender la situacion de sus alumnos y ayudarles a progresar. Para ello, el maestro necesita
poner en accién sus conocimientos pero también su capacidad de relacién y sus sensibilidad
hacia los otros. La estricta imparcialidad no debe ser el criterio Ultimo de las decisiones de los
maestros sino mas bien la sabiduria practica, la phronesis en lenguaje aristotélico, ya que tan
injusto es tratar igual a los desiguales como tratar desigual a los iguales. Desde esta
perspectiva, las decisiones morales, y también las decisiones de evaluacion, implican
conocimiento y aplicacién de las normas, pero también sensibilidad y comprensién de las
necesidades de los otros en sus particulares circunstancias. Por ello, la educacidn y la
evaluacién ponen en juego los valores de los maestros y reflejan su forma de ser y de vivir. En

ello se encuentra la grandeza y el riesgo de la actividad docente.




