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El siguiente informe da cuenta del proceso de disefio, produccién y resultados de la actividad
denominada “Creando Chile en Mi Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura”, iniciativa que
correspondié a un hito de divulgacién del Programa Creando Chile en mi Barrio durante el afio
2009, comprometido en el marco del Convenio de colaboracién entre el Consejo Nacional de La
Cultura y Las Artes (CNCA) y Fundacién Ideas.

La Feria Nacional de Arte y Cultura correspondié a una actividad de cardcter masivo, abierta a la
participacién de la ciudadania, que implicé la puesta en escena de distintas actividades y
creaciones artisticas que desde el afio 2007 han emergido -a nivel barrial- producto del trabajo
con el Programa Creando Chile en Mi Barrio.

De igual manera, este hito comunicacional contemplé el disefio e implementacién simultdnea
de una serie de actividades y componentes del Programa, comprometidos en el marco del
Convenio de colaboracién entre el CNCA y Fundacién Ideas. En tal sentido, esta actividad
implicé la realizacién del Encuentro de Lideres y Gestores Culturales de Barrios y la Certificacién
de 240 Animadores/as Culturales pertenecientes a barrios que se encontraban en fase de cierre
y consolidacién del Programa.

Para efectos del informe, realizaremos una presentacién general de la Feria Nacional de Arte y
Cultura dando cuenta de sus antecedentes, objetivos, desarrollo, aspectos comunicacionales,
evaluacién y principales resultados. En segundo lugar, informaremos del desarrollo y resultados
del Encuentro Nacional de Lideres y Gestores Culturales de Barrios y la Certificacién a los/as 240
Animadores/as Culturales; iniciativas que se realizaron en el marco de la implementacién de la
Feria Nacional de Arte y Cultura.

En cuanto a su estructura, este informe se divide en siete capitulos, referidos a los siguientes
temas:

e Antecedentes, objetivos y descripcién de la actividad.

e Sintesis del proceso de gestién de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

e Gestién medial e impacto comunicacional.

e Evaluacion de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

e Antecedentes, desarrollo y evaluacién del Encuentro de Lideres y gestores culturales de
barrios.

e (ertificacién de animadores y animadoras culturales.

e Balance general de la actividad: Aprendizajes y desafios.

En el primer capitulo se hace referencia, de manera general, a un conjunto de antecedentes y
caracteristicas de la actividad Creando Chile en MI Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura.

En el segundo capitulo, se reconstruye el proceso de gestién programdtica de la Feria Nacional
de Arte y Cultura, dando cuenta del conjunto de actividades realizadas, en el marco de las fases
de pre-produccién y produccién, con el propdsito de entregar una visién panordmica del
proceso desarrollado.
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En el tercer capitulo, se informa de algunos aspectos asociados con la estrategia
comunicacional y la gestién medial realizada en el marco de la Feria. Asimismo, se da cuenta de
los resultados obtenidos en términos de difusidon e impacto en los medios de prensa.

En el cuarto, se realiza una evaluacién pormenorizada de la Feria Nacional de Arte y Cultura, a
partir de la opinién de distintos actores —publico asistente, lideres barriales, equipos regionales
del Programa y equipo organizador- implicados en la Feria propiamente tal.

En el quinto capitulo, se hace referencia a los antecedentes, desarrollo y evaluacién del
Encuentro Nacional de Comités Culturales y Artistas Locales.

En el sexto, se describe brevemente el desarrollo de la ceremonia de certificacion de
animadores y animadoras culturales que participaron del Plan de Capacitacién en Animacién
Cultural, impartido en el marco del desarrollo del Programa Creando Chile en MI Barrio.

En el dltimo capitulo, a modo de balance general, se plantean algunas reflexiones en relacién a
los principales aprendizajes y desafios planteados por la Feria Nacional de Arte y Cultura.
Particularmente, a modo de una reflexién critica, se esbozan algunas debilidades y fortalezas
detectadas a propésito del trabajo realizado.

l.- ANTECEDENTES GENERALES.

“Creando Chile en Mi Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura”, correspondié a una actividad de
divulgacién del Programa Creando Chile en mi Barrio, comprometido en el marco del Convenio
de colaboracién entre el Consejo Nacional de La Cultura y Las Artes (CNCA) y Fundacién Ideas,
para el afio 2009.

En términos generales, la “Feria Nacional de Arte y Cultura” asumié el desafio de fortalecer la
imagen y el posicionamiento publico del Programa Creando Chile en Mi Barrio mediante la
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visibilizacién de los logros, alcances y resultados obtenidos como producto de la
implementacién de una politica publica cultural -de alcance nacional- que se ha focalizado en el
territorio barrial desde el afio 2007 a la fecha.

Para tales efectos, en la Feria Nacional de Arte y Cultura se implementaron una serie de
actividades, espacios informativos y componentes del programa que resultaron relevantes para
producir el acceso a bienes culturales de calidad de los/as participantes, activar procesos de
desarrollo de la creatividad y la apreciacion artistica, a la vez que generar efectos de resonancia
comunicativa respecto al Programa.

1.1. Objetivos de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

De acuerdo a las consideraciones resefiadas anteriormente, los objetivos planteados para la
actividad correspondieron a los siguientes:

Objetivo General:

e Contribuir a fortalecer la imagen del Programa Creando Chile en mi Barrio como una
iniciativa de caracter nacional orientada a mejorar las condiciones de desarrollo
artistico-cultural de las personas que viven en poblaciones econdmicamente
vulnerables y geogréficamente distantes.

Objetivos Especificos:

e Comunicar a la ciudadania los logros, alcances y resultados del Programa Creando Chile
en Mi Barrio mediante la visibilizacion de las producciones barriales y las expresiones
artistico-culturales a las que han tenido acceso los/as ciudadanos/as de sectores
empobrecidos y socialmente vulnerables.

e Relevar las producciones artisticas y culturales presentes en los barrios como expresién
de la participacién y organizacién ciudadana en torno a fines culturales.

e Favorecer el desarrollo de un espacio de encuentro y reflexién de los Comités
Culturales y otros actores barriales en torno a temas de derechos culturales,
participacién ciudadana en politicas culturales y sustentabilidad de los procesos
artistico-culturales desarrollados en los barrios.

e Realizar la certificaciéon de animadores/as culturales pertenecientes a barrios que se
encuentran en fase de cierre y consolidacién del programa.

1.2. Descripcion de la Actividad.
“Creando Chile en Mi Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura”, correspondié a un hito

comunicacional que formé parte de la estrategia de cierre de los 40 primeros barrios
ingresados al Programa Creando Chile en Mi Barrio en el afio 2007.
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En términos generales, la Feria Nacional de Arte y Cultura fue implementada por el Programa
Creando Chile en Mi Barrio, en alianza estratégica con Fundacién Ideas, durante los dias 7, 8y 9
de Agosto en las dependencias del Centro Cultural Estacién Mapocho. Conté con la
participacién de alrededor de 500 lideres barriales y animadores/as culturales de diversas
regiones del pais y con la asistencia aproximada de 51 mil personas durante sus tres dias de
realizacién'.

En tal sentido, la Feria Nacional de Arte y Cultura correspondié a una actividad de cardcter
masivo, abierta a la participacién de la ciudadania, que implicé la puesta en escena de distintas
actividades y creaciones artisticas que han emergido producto del trabajo con el Programa
Creando Chile en Mi Barrio del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Cabe senalar que esta actividad implicé constituir un espacio publico -de cardcter multimodal e
interactivo- que permitié el encuentro, intercambio y goce de las mds diversas expresiones
artistico-culturales por parte de la ciudadania en general. Para ello, se implementaron un
conjunto de espacios que estimularon la apreciacién de las diversas expresiones y
producciones artistico-culturales realizadas en los barrios -artesania, gastronomia, plastica,
literatura, escultura, fotografia y orfebreria, entre otras disciplinas artisticas-. Asimismo, se
ofrecieron espacios destinados a la formacién y reflexion en torno a temas de derechos
culturales, liderazgo, participacién y organizacién ciudadana en torno a fines culturales.

En relacién a sus contenidos, éstos estuvieron asociados a las temdticas propias del Programa,
tales como: el acceso a bienes culturales y artisticos de calidad de sectores que viven en
contextos de pobreza, el desarrollo de las capacidades creativas y de emprendimiento cultural
en los barrios, el ejercicio de derechos culturales, entre otros.

Por otra parte, esta actividad tuvo, en términos estéticos y de modulacién, como uno de sus
conceptos centrales la idea de Barrio. Para ello, se reprodujeron en la Estacién Mapocho los

' Estimacién realizada por la Administracién del Centro Cultural Estacién Mapocho.
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diferentes espacios barriales, tales como: feria libre, la plaza, el almacén, el comedor y la sede,
los que junto a las viviendas y el mobiliario urbano caracteristico, replicaron de manera
figurativa un barrio. A la vez, cada uno de los espacios instalados correspondié al lugar en
donde se expuso —de manera diferenciada- la diversidad de producciones artisticas generadas a
partir del Programa.

En relacién a los principales componentes, desplegados durante los tres dias de realizacién en
la Feria Nacional de Arte y Cultura, se destacan los siguientes:

" La Feria de expresiones artistico-cultural, en tanto instancia de muestra de las
producciones artisticas, culturales y patrimoniales —artesania local, gastronomia,
pintura, producciones literarias, etc. — desarrollados en el marco de las planificaciones
participativas con lideres barriales, gestores culturales, artistas y ciudadanos/as en
general, de los propios barrios asociadas al desarrollo del Programa.

* Un espacio de muestra, difusién y promocién de las expresiones artisticas barriales y
nacionales — musica, danza, teatro, etc- que han sido parte de la labor desarrollada en el
marco del componente de itinerancias artisticas del Programa y que han emergido
producto del trabajo realizado a nivel barrial.

* El Encuentro Nacional de Comités Culturales Barriales y Artistas Locales, que bajo la
modalidad de una jornada de trabajo, buscé favorecer la reflexiéon ciudadana de los
lideres barriales en torno a los temas de derechos culturales, participacién ciudadana, y
sustentabilidad de los procesos artistico-culturales desarrollados en y con los barrios.

= Finalmente, con un cardcter mas interno, la realizacion de una ceremonia de
certificacién institucional de 240 animadores/as culturales que, desde el afio 2007 a
diciembre de 2008, participaron del Plan de Formacién a Animadores/as Culturales del
Programa Creando Chile en mi Barrio,

A continuacién, pasamos a describir cada uno de los componentes principales que formaron
parte de esta actividad.

1.2.1.- Feria de expresiones artistico-cultural,

Como se ha senalado, la Feria Nacional de Arte y Cultura asumié el desafio de visibilizar las
producciones artisticas, culturales y patrimoniales que se han desarrollado durante estos afios
en el marco del trabajo del Programa Creando Chile en Mi Barrio. Para ello, se implementaron
una serie de espacios que tuvieron la funcionalidad de mostrar al pdblico asistente las diversas
expresiones desarrolladas por los gestores y artistas barriales. En este marco, en la Feria
Nacional de Arte y Cultura, se implementaron cinco instancias orientadas al cumplimiento de
dicho propésito: El Almacén, los Stands Barriales, el Rincén Gastronémico, el Taller y el Kiosko.

El Almacén correspondié al lugar donde se ubicaron las artesanias, pinturas, esculturas,
textiles, mosaicos y manualidades en general. Este componente, constituyé uno de los
espacios permanentes de la Feria, en el cual se presentaron, las producciones artisticas
barriales de diversas zonas del pais.
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Los stands barriales, denominado en el marco de la actividad como Feria Libre, correspondid al
espacio destinado a la presentacién de stands de cada barrio donde esta inserto el Programa.
Para ello, se destinaron un total de 25 stands, divididos en tres dreas -claramente identificadas-,
al interior de la Estacion Mapocho: Zona Norte, Regién Metropolitana y Zona Sur.

En esta instancia, los lideres barriales comunicaron el trabajo realizado en el marco del
Programa, mediante paneles con informacién escrita y grdfica, fotografias, producciones
literarias, afiches, etc. De igual manera, constituyd un espacio que favorecio el reconocimiento
de las producciones artisticas locales y permitié el intercambio de informacién entre los actores
barriales de las diversas regiones del pais.
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El Rincon Gastrondmico correspondié al sector en donde los visitantes disfrutaron de la
gastronomia local patrimonial. Esta instancia, constituyé uno de los espacios permanentes de
la Feria, tanto para la realizacién de muestras como para la venta de productos alimenticios
elaborados por los barrios participantes.

Los barrios que estuvieron presentes en el Rincén Gastrondmico, correspondieron a los
siguientes:

= Barrio 6 de Mayo, Regién Metropolitana: Muestra Cocina Tradicional Mapuche.

= Barrio Santa Ana de Recoleta, Region Metropolitana: Comida Tipica Aymara.

= Barrio Las Canteras, Regién Metropolitana: Muestra de Comida Tipica (Conejo al disco).

* Barrio Santa Julia/Nueva Esperanza, Regién Metropolitana: Muestra de Comida
Mapuche.

* Barrio Pablo Neruda, Regién de Magallanes: Muestra gastronémica y lanzamiento de
recetario.

= Barrio Placilla de Pefiuelas, Region de Valparaiso: Muestra de platos y licores tipicos y
recetario creado en taller gastronémico.

* Barrio Histdrico Pabellones; region del Bio-Bio: Cocina Minera-“Pan Minero”

* Muestra Gastronémica Mapuche, Regién de la Araucania.

Por su parte, el Taller correspondié a un conjunto de espacios destinados a la ensefianza y
aprendizaje de técnicas y disciplinas artisticas para el publico asistente a la actividad. En este
sentido, la Feria de Arte y Cultura dispuso de cuatro dreas, claramente identificables, en las
cuales se desarrollaron talleres creativos orientados tanto a publico adulto e infantil. La idea
central de estas instancias, se orienté a que los/as asistentes pudiesen vivenciar una
experiencia de creatividad mediante su participacién en una serie de talleres artisticos ad-doc.
En este marco, es preciso sefalar que los talleres estuvieron bajo la responsabilidad de la
Fundacidn Victor Jara y correspondieron a los siguientes: serigrafia, dibujo, comics, muralismo,
tango, danza afro, poesia, musica, confeccién de mascaras, cometas y volantines, entre otros.
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Finalmente, el Kiosko que correspondié al soporte para todas las producciones escritas (libros,
revistas, boletines, afiches, material impreso, etc) que se mostraron de manera permanente
durante el desarrollo de la Feria,

La disposicién y distribucién de cada uno de estos espacios anteriormente resefiados, se puede
apreciar en el siguiente plano del Centro Cultural Estacién Mapocho:

10
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Asimismo, como parte de las actividades de la Feria Nacional de Arte y Cultura, se realizaron
una serie de lanzamientos de publicaciones elaboradas en el marco del trabajo del Programa
Creando Chile en Mi Barrio. En tal sentido, durante los dias viernes 7 y sdbado 8 de Agosto se
realizaron los siguientes lanzamientos de libros del CNCA:

* “Emociones e Ingredientes para el Alma” del Barrio Pablo Neruda, de la ciudad de
Punta Arenas, Regiéon de Magallanes; que fue presentado por una de sus autoras
Carmen Ruiz y comentado por Edmundo Bustos, Jefe del Area de Patrimonio del CNCA.

= “San Gregorio. Con el Corazén en el Barrio”; libro escrito por los integrantes del taller
literario Creando Chile en Mi barrio, texto que relata historia de vida en la poblacién San
Gregorio, de la comuna de La Granja, region Metropolitana.

* Manual de Derechos Culturales, del Programa “Creando Chile en mi Barrio” y
Corporacién FORJA; escrito por Sebastidn Cox — Patricia Albornoz y comentado por
Laura Pizarro, Directora Regional del Consejo Regional de la Cultura y las Artes, Region
Metropolitana.

* Lanzamiento Memoria de la Etapa de Instalacion del Programa; comentado por Nelson
Morales, Encargado Nacional de Multisectorialidad del Programa “Quiero mi Barrio”,
MINVU y por Francia Jamett, Encargada Nacional del Programa Creando Chile en mi
Barrio, CNCA.

» “padre Hurtado: La Historia de la Comunidad” del barrio Padre Hurtado, de la Regién
Metropolitana; libro guiado por el escritor Sergio Parra y Andrea Josh en Fotografia;
que resume las historias de vidas g mediante el cuento, la poesia y la fotografia en

donde los vecinos y las vecinas del barrio se autorretratan.

1.2.2.- Muestra de expresiones artisticas barriales y nacionales.

11



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

La muestra de expresiones artisticas barriales y nacionales, fue un componente programatico
que tuvo su despliegue, principalmente, en el escenario central de la actividad. Bdsicamente, se
orientd a relevar las expresiones artisticas barriales de las diversas zonas del pais y generar un
espacio de difusidn de las expresiones artisticas nacionales que se han desarrollado en el marco
del componente de Itinerancias Artisticas del Programa.

Particularmente, durante los tres dias de realizacién de la actividad, hubo presentaciones de
elencos artisticos nacionales y barriales de las disciplinas de musica, danza y teatro. En este
sentido, la zona norte del pais estuvo representada por elencos de las regiones de Arica-
Parinacota, Antofagasta, Coquimbo y Valparaiso. En el caso de la zona sur, los elencos artisticos
participantes de la actividad correspondieron a las regiones de O'Higgins, del Maule, La
Araucania y Aysén.

En el caso del teatro, los elencos nacionales y barriales que estuvieron presentes en la actividad
correspondieron a:

» Compafifa La Mancha, con la obra “La Cosa Nostra”.

» Compafiia Candelilla, con la obra de teatro de titeres “Kuiyen Suefio Mapuche”.

» Compania de Teatro Cachiporra, con la obra para nifias y nifios “Nosferatu, una
particular visién del cldsico del terror”.

= Compaiifa de Teatro del Barrio La Patria, Tocopilla, Regién de Antofagasta; con la obra

“La Espera”.

Asimismo, durante los dias sébado 8 y domingo g de agosto, en las salas de teatro del Centro
Cultural Estacién Mapocho se presentaron al publico asistente a la actividad, las siguientes
obras:

»  “KAREN”, de la Compafiia de Teatro Los Contadores Auditores.
» “CHILE ROTO”, de la Compafiia La Pitilla.
= “FE”, dela Agrupacién Teatral El Quiltro.

En el caso de la danza, los elencos nacionales y barriales que estuvieron presentes en la Feria
Nacional de Arte y Cultura, correspondieron a los siguientes:

= Agrupacién Cultural Kopany, del Barrio 17 de septiembre, de la ciudad de La Serena, con
una presentacién de Bailes folkldricos andinos, tinkus y caporales.

* La Agrupacion Intiwarmi, del Barrio San José, de la ciudad de Arica, con la presentacién
de un Cuadro Afroazapefio.

* La Compaiiia de Papel (Premio Altazor 2009) con la obra “Piés pa’ Volar: Vida de Frida
Kahlo”.

Finalmente, en el caso de las expresiones musicales, hubo una variada parrilla de artistas
nacionales y barriales que estuvieron presentes durante los tres dias de desarrollo de la Feria
Nacional de Arte y Cultura. Al respecto, cabe sefialar que mediante el Programa Escuelas de
Rock y CENTEX del CNCA, se desarrollaron dos presentaciones de “Rock Carnaza” que
contaron con la presencia de destacadas figuras nacionales. Los elencos y artistas presentes en
la actividad, correspondieron a:

12
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*  Angel Parra Trio.

* “Los Gauchos del Backer”, Payadores de la Patagonia, de la Regién de Aysén.

* Sabia Teoria, “Experiencias y suefios urbanos”; Banda de Rap, de la Regién de
O’Higgins.

* Mario Ponce, “Baladas de ayer y de hoy”; de la Regién de Valparaiso.

* Pasiéon Bohemia, “Y se arm¢ la Cueca”; Muestra de Cueca Brava, de la Regién del
Maule.

* Proyecto Rama, Hip Hop; de la Regién del Maule.

* PEUMAVYEN, Rock Mapuche, de la regién La Araucania.

* Rock Carnaza: Mauricio Redolés, Camila Moreno, GEPE. Programa Escuelas de Rock y
CENTEX del CNCA.

* Rock Carnaza: Fernando Ubiergo, Manuel Garcia, Manuel Sdnchez. Programa Escuelas
de Rock y CENTEX CNCA.

De igual manera, en el marco del despliegue de expresiones artistico cultural de los barrios, se
realiz6é una experiencia de intervencion en la ciudad mediante la realizacién de un pasacalle que
tuvo como propésito central visibilizar, en los medios de comunicacién, el desarrollo de la feria
propiamente tal. En este marco, los elencos y agrupaciones que participaron del Pasacalle
“Creando Chile en MI Barrio” correspondieron a: Murga San Antonio, Regién de Valparaiso;
Grupo Yurica, barrio Santa Ana, Regién Metropolitana, (tinku con banda de bronces); Somos
Carnaval, Batucada y Murga barrio Santa Clara, Regién Metropolitana; Escuela Artistica Los
Callejeros, barrio Guanaco Sur, Region Metropolitana; grupo Twister, Batucada y zancos, barrio
la Palmilla. Regién Metropolitana; Colectivo Suefios de Maché, Regidn de Valparaiso; Intiwarmi,
Regidén de Arica-Parinacota y Kopani, Regién de Coquimbo.

13
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1.2.3.- Encuentro Nacional de Comités Culturales Barriales y Artistas Locales.

El Encuentro Nacional de Comités Culturales Barriales y Artistas Locales, correspondié a la
instancia donde representantes de los Comités Culturales de 120 Barrios del pais se reunieron
para analizar y debatir sobre el Desarrollo Artistico Cultural Local y Nacional. Esta actividad se
desarrollé durante los dias sdbado 8 y domingo 9 Agosto y conté con la participacién de 120
lideres barriales y gestores culturales, quienes se congregaron en la sala Audiovisual de la Feria
Nacional de Arte y Cultura.

El Encuentro Nacional estuvo orientado, principalmente, a desarrollar un espacio de
intercambio de experiencias y aprendizajes en relacién a las estrategias utilizadas para motivar
la participacién barrial en el desarrollo cultural y de reflexién en torno a la sustentabilidad de
los planes artistico-culturales que beneficien la proyeccién de los barrios y de los espacios que
favorecen el ejercicio de los derechos culturales.

En torno a estos propdsitos, los lideres barriales y artistas locales trabajaron durante el
desarrollo del encuentro temdticas asociadas al liderazgo cultural, participacién ciudadania en
la definicién y ejecucién de politicas publicas, proyeccién y sustentabilidad de los planes de
desarrollo artistico-cultural a nivel barrial. Para ello, fueron organizados en grupos de trabajo
para discutir en torno a preguntas elaboradas previamente por el equipo coordinador
compuesto por representantes del Programa Creando Chile en Mi Barrio y de Fundacién Ideas.
Asimismo, cabe senalar que en cada momento de trabajo del Encuentro se realizaron plenarias
abiertas para el andlisis y sintesis temdticas correspondientes

Asimismo, los y las lideres barriales tuvieron la oportunidad de participar en los foros de
reflexion, que contaron con la presencia de autoridades de gobierno y destacadas
personalidades del mundo del arte y la cultura, en torno a los temas de derechos culturales,
participacién ciudadana y cultura. Estos foros de conversacién y reflexién se realizaron los dias
viernes 7 y sdbado 8 de agosto y correspondieron a los siguientes:
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* “Los Derechos Culturales y Participacion Ciudadana”; que tuvo como panelistas a
Malucha Pinto, Actriz y Colaboradora del Programa Creando Chile en mi Barrio y
Francisco Brugnoli, Artista Visual y Director del Museo de Arte Contemporaneo.

= “Cultura y Participacién”; que tuvo como panelistas a Rosario Carvajal, representante
de la Agrupacién “Vecinos/as por la Defensa del Barrio Yungay” y Francisco Estévez,
Director de la Divisién de Organizaciones Sociales, del Ministerio de Secretaria General
de Gobierno.

Por otra parte, cabe sefalar que la actividad conté con la presencia de la Ministra de Cultura,
sefiora Paulina Urrutia, quien realizé el cierre del Encuentro Nacional de Comités Culturales
Barriales y Artistas Locales.

1.2.4.- Ceremonia de Certificacién de Animadores/as Culturales.

La certificacién de animadores y animadoras culturales correspondié a una ceremonia de
certificacién institucional de 240 animadores/as culturales que, desde el afio 2007 a diciembre
de 2008, participaron del Plan de Capacitacién y Formacién en Animacién Cultural del Programa
Creando Chile en mi Barrio, en temdticas y metodologias, tales como: gestién cultural,
produccién artistica, animacién sociocultural, derechos culturales, participacién ciudadana y
metodologias de trabajo en contextos de pobreza, entre otros.

Esta actividad se realizé el dia Viernes 7 de Agosto, entre las 17:00 a 18:30 horas
aproximadamente, en el escenario central de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Conté con la
participacién de autoridades del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, animadores/as
culturales, coordinadores regionales, lideres barriales, artistas locales y representantes del
equipo central Programa y de Fundacion Ideas.

Junto con la certificacién entregada por el CNCA a Animadores/as Culturales que participaron
del Plan Nacional de Capacitacién y Formacién en Animacién Cultural; se realizaron menciones
especiales a animadores/as culturales de la zona norte, sur y de la regién metropolitana del pais
destacando el compromiso y el trabajo realizado a nivel barrial desde el afio 2007 a la fecha.

Finalmente, cabe senalar que la ceremonia de Certificacion de Animadores/as Culturales, contd
con la participacién de la Ministra de Cultura, sefiora Paulina Urrutia y del Sub-Director del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, sefior Eduardo Mufioz.

Il.- GESTION DE LA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

En este apartado se entrega una visién panordmica del proceso de gestién programdtica de la
Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello, se da cuenta de las principales actividades realizadas
por el equipo organizador, en el marco de las fases de pre-produccién y produccién de esta
actividad.
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2.1.- Etapa de Pre-Produccién: Gestion de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En el marco del proceso de disefio y organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura, se
constituyé un equipo de coordinacién compuesto por representantes de Fundacidn Ideas y del
Programa Creando Chile en Mi Barrio, quienes estuvieron a cargo del proceso de produccién,
convocatoria, organizacién programatica y desarrollo de la actividad propiamente tal.

Este equipo de coordinacién, inicié sus labores a mediados del mes de marzo del aio 2009 con
el propésito de trabajar en torno a la definicién de los elementos técnicos, programaticos y
comunicacionales que se fueran suscitando en el proceso de preparacién de la actividad. Para
tales efectos, se realizaron, en primer lugar, una serie de reuniones creativas con actores claves
vinculados al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para la definicién de aspectos
conceptuales, comunicacionales y programdticos de la Feria. Como fruto de las reuniones
creativas surgieron una serie de aportes e ideas, que se incorporaron en el planeamiento de la
actividad, tales como:

* Enrelacién al disefio estético de la actividad, se propuso la recreacién de un barrio que
se caracterizard por su atractivo estético, que fuese visible desde la distancia y
representara la dindmica de la vida barrial. Asimismo, se propuso intervenir el espacio
bajo la idea de “armar Chile fisicamente”, mediante el aporte de las expresiones
culturales y artisticas de cada barrio.

= La generacién de espacios diferenciados que permitieran a los diversos publicos -
niflos/as, jovenes y adultos-. la participacion en actividades ad-hoc.

* Generar instancias o espacios de participacion que permitan ‘“experienciar” la
creatividad, otorgando a |a Feria de Arte y Cultura el cardcter de una muestra viva.

* Enrelacién alos aspectos programaticos, se propuso relevar lo que los actores barriales
han sido capaces de construir en este periodo de trabajo con el Programa Creando Chile
en Mi Barrio. Asimismo, se sugirid mostrar las expresiones artisticas desarrolladas en
los diferentes barrios en un formato que les permitiera estar en un mismo sitial que los
artistas profesionales o consagrados.

* Finalmente, se propuso considerar en la programacién de la Feria la realizacién de
espacios de reflexion o foros ciudadanos que permitieran discutir/reflexionar en torno a
cuestiones tales como derechos culturales, participaciéon ciudadana en las politicas
culturales, etc.

Asimismo, con el propdsito de avanzar en el diseiéd conceptual y programdtico de la Feria
Nacional de Arte y Cultura, se realizaron de igual manera reuniones con encargados/a
territoriales y animadores/as culturales del Programa con la finalidad de contar con una visién
panordmica de las expresiones artistico-culturales de los barrios y acordar eventuales
actividades a desarrollar en el marco de la Feria. Como resultado de estas reuniones, se
plantearon temas e ideas para incorporar en la actividad y se establecieron acuerdos para
operacionalizar la programacién de la Feria, entre los cuales se pueden mencionar:
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* Elaboracién de una ficha diagndstica para recoger informacién de los barrios respecto a
las expresiones artisticas y culturales.

* En términos comunicacionales y estéticos se propuso la idea de trabajar bajo el
concepto de Chile en 120 Barrios. Para ello, se planteé -a modo de ejemplo- trabajar este
concepto mediante la exposicion de fotografias representativas de cada barrio.

* Entérminos de actividades, se propuso contemplar espacios de participacién en donde
la ciudadania se involucrara directamente, tales como la realizacién de talleres de
serigrafia en vivo, una escultura colectiva durante los dos dias de desarrollo de la Feria
o un taller de confeccién de “marionetas gigantes”.

Cabe sefnalar que a partir de las reuniones sostenidas, durante los meses de marco y abril del
afio en curso, se elaboré una propuesta preliminar de la Feria Nacional de Arte y Cultura que
constituyd la carta de navegacién para avanzar en el disefio programdtico y operacional de la
actividad. Esta propuesta de la actividad, fue acordada el dia lunes 20 de abril del 2009, por
representantes del Programa Creando Chile en MI Barrio y Fundacién Ideas’.

En este marco, se iniciaron las labores de disefio de las piezas gréficas para la actividad. Para
tales efectos, se contraté a la agencia de publicidad RPP quienes, durante los meses de mayo a
julio, trabajaron en el disefio de isotipos, afiches, postales, lienzos, dipticos, entre otros, de
acuerdo a las solicitudes emanadas desde el equipo organizador de la Feria. En tal sentido,
cabe sefialar que el disefio de piezas graficas se fue reajustando de acuerdo a los avances en la
definicién de los aspectos conceptuales y comunicacionales de la Feria Artistico-Cultural.

Uno de los hitos centrales en el proceso de disefio y planeamiento de la actividad, lo constituyé
la presentacion de la propuesta programadtica y comunicacional de la Feria Nacional de Arte y
Cultura, a la Ministra de Cultura el dia martes 23 de Junio en las dependencias del CNCA. Esta
reunion resulté central para la validacion de la propuesta y para incorporar las observaciones y
comentarios de la Ministra en torno los aspectos comunicacionales y programaticos de la
actividad.

En base a estas observaciones, se realizaron algunas reformulaciones a la propuesta original.
Asi por ejemplo, por sugerencia de la Ministra, el nombre definitivo de la actividad
correspondid al del Programa, para lo cual se redisefiaron los afiches de difusién y otras piezas
graficas. Asimismo, el programa de actividades propuesto se extendié hasta la jornada de la
tarde del dia domingo 9 de Agosto -con una oferta de actividades dirigidas principalmente a
nifios y nifas- y se realizaron ademads algunos ajustes a la modulacién de la Feria.

Por otra parte, en relacién a las labores de gestién operativa en la fase de pre-produccién de la
actividad, Fundacién Ideas se encargé de coordinar con la/os encargada/os territoriales y
coordinadores/as regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio el traslado de 450
personas, entre animadores/as culturales y lideres barriales de las regiones de Arica-Parinacota,
Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O"Higgins, Maule, Bio-Bio, Araucania,
Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes.

? Al respecto, véase en anexos “Perfil propuesta Feria de Expresiones Artistico Culturales”
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Para ello, se elabord una ficha de pre-produccién que fue completada por cada equipo regional
y en donde se identificaba a los/as participantes de los Comités Culturales y los/as animadores
culturales que asistirian a la actividad, requerimientos para traslados internos de los/as
representantes de los Comités, identificacién de la produccién artistica regional para la Feria,
requerimientos para traslados de las producciones regionales, entre otros. El conjunto de
informacién, proporcionada mediante las fichas de requerimientos de pre-produccién, facilité
la estimacién presupuestaria de los pasajes aéreos y terrestres, la organizacién operativa de los
traslados de animadores/as culturales y actores barriales y las reservaciones de habitaciones en
hoteles de la ciudad de Santiago.

Por su parte, a nivel regional, cada uno de los equipos regionales tuvo la responsabilidad de
realizar el proceso de seleccidn de los y las representantes de los Comités Culturales que
asistirian a la Feria, de las producciones artisticas barriales que se enviarian a la muestra y de los
elencos artisticos regionales. Para facilitar dicho proceso, el equipo coordinador elaboré y
envié una minuta informativa a cada equipo regional con orientaciones relacionadas con la
participacién de los actores barriales -seleccién de participantes por comité cultural barrial,
producciones artisticas barriales, creadores locales, entre otros- y la gestién local de dicha
actividad.

En este marco, los criterios que se utilizaron para la seleccién de los/as representantes de
Comités Culturales Barriales, a partir de un proceso de deliberacién al interior del propio Comité
Cultural, correspondieron a: experiencia y trayectoria en gestién cultural, liderazgo artistico
cultural comunitario, participacién destacada con el Programa, disponibilidad para asistir a la
actividad, resguardando que los participantes que asistan sean representativos del barrio o la
actividad artistico cultural. Por su parte, los elencos de artistas que participaron en la Feria
Nacional de Arte y Cultura, fueron seleccionados a partir de las propuestas entregadas por
los/as coordinadores regionales del Programa, de acuerdo a un conjunto de criterios definidos
previamente en la reuniones de trabajo con el equipo central, tales como: calidad artistica,
disciplina, ambito geografico, representatividad etdrea o generacional.

Asimismo, durante esta fase, se mantuvo una serie de reuniones de coordinacién con aquellas
entidades que tendrian responsabilidades especificas en lo que dice relacién con el montaje,
ambientacién y sonido para la Feria de Expresiones Artisticos-Culturales. En esta marco, el
equipo coordinador de la actividad se reunién de manera conjunta con PRAXEDIS (responsable
del montaje modular de la Feria); Escarabajo Producciones (a cargo del sonido, iluminacién y
escenario) y Nodo Ciudadano (entidad responsable de la escenografia y ambientacién) para
organizar cuestiones operativas y monitorear la gestién de las actividades contempladas en el
proceso de preparacién de la Feria.

Por otra parte, con el propdsito de presentar los distintos componentes que se desplegaria en
la actividad, asi como, coordinar una serie de aspectos operativos —traslados de animadores/as,
lideres barriales, producciones artisticas regionales, temas presupuestarios, etc-
representantes de Fundacién Ideas se reunieron, en la ciudad de Valparaiso, con el equipo de
coordinadores regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio. En el marco de esta
reunion, realizada en la primera quincena del mes de Julio del afio 2009, se realizé6 una
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presentacién pormenorizada de la Feria, se coordinaron cuestiones logisticas-operativas y se
generaron los siguientes acuerdos y compromisos:

* (Colaboracién de coordinadores/as regionales en la planificacién y desarrollo del
Encuentro Nacional de Comités Culturales.

* (Colaboracién en el disefio de rétulos para la identificacién de las producciones artisticas
regionales.

* Colaboracién para el disefio de la instalacién inaugural de la actividad.

* Elaboracién, a solicitud de los/as coordinadores regionales, de una minuta con
orientaciones operativas relacionadas con la instalacién de las producciones regionales
y los diversos espacios destinados para las muestras artisticas barriales.

Asimismo, durante las semanas previas a la realizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura, se
desarrollaron un conjunto de reuniones con actores claves del Programa para coordinar y
operacionalizar el desarrollo de componentes centrales de la actividad, tales como: talleres
creativos, Rincén Gastrondmico y Pasacalle “Creando Chile en Mi Barrio”. En tal sentido, se
realizaron reuniones con Laura Pizarro, Directora del Consejo Regional de la Cultura y las Artes,
Region Metropolitana y con el equipo regional del Programa -encargado territorial y
coordinadores- de la RM. De estas reuniones, emanaron los siguientes acuerdos y
compromisos:

* Elequipo de la RM del Programa, asumié la responsabilidad de gestionar el local para la
instalaciéon de la cocina del Rincén Gastronémico de La Feria. Por su parte, Fundacién
Ideas se hard responsable del arriendo de los implementos necesarios -refrigerador,
horno, fogones, vajilla, etc- para el funcionamiento de la cocina durante los tres dias de
la actividad.

* El equipo de la RM del Programa estard a cargo de la organizacién y desarrollo de los
cinco ciclos de talleres creativos para la Feria Artistico Cultural. Asimismo, asumid la
contratacion del LUDOBUS vy la programacién de actividades dirigidas a nifios y nifias
para el dia domingo 9 de agosto.

* Se acordé que la organizacién y coordinacién del recorrido del pasacalle estaria bajo la
responsabilidad del equipo regional y de un representante del componente de
Itinerancias artisticas del Programa.

Finalmente, el equipo coordinador de la Feria Nacional de Arte y Cultura se abocé a concretar
detalles y temas pendientes respecto al programa de actividades, traslado de elencos
nacionales, distribucién de stands por regiones y barrios, confeccién de credenciales, etc.

2.2.- Etapa de Produccion: Feria Nacional de Arte y Cultura.

Durante la fase de produccién y desarrollo de “Creando Chile en MI barrio. Feria Nacional de

Arte y Cultura”, las labores desarrolladas por el equipo organizador consistieron
principalmente en:
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» Coordinar el traslado, alojamiento y alimentacién de 450 animadores/as culturales y
lideres barriales de diversas regiones del pais.

* Recepcién y bodegaje de las producciones artisticas regionales.

» (Coordinar la instalacién, en la Estacién Mapocho, de los stands barriales, muestras
gastronémicas y producciones artisticas regionales.

= Instalacion de la cocina del Rincén Gastronémico, fuera de las dependencias del Centro
Cultural Estacién Mapocho

* Coordinar y monitorear la instalacién del montaje y la escenografia de la actividad.

* Conformar equipos de trabajo con los/as coordinadores/as regionales y animadores/as
culturales para las distintas instancias de la Feria.

* Coordinacién de pruebas de sonido con artistas barriales y nacionales.

Cabe sefialar que para el desarrollo de la actividad, se conformé una coordinacién general de la
Feria, a cargo de Loreto Bravo y Francia Jamett del CNCA y de Patricia Cardemil en
representacién de Fundacién ldeas. Asimismo, se organizaron alrededor de 15 comisiones de
trabajo -compuestas por representantes del CNCA y Fundaciéon Ideas- que tuvieron la
responsabilidad de coordinar los distintos espacios e instancias que se desarrollaron en la Feria
Nacional de Arte y Cultura, a saber:

=  Comisién Escenario (artistas y publico).

= Comisién Talleres Creativos (4 zonas).

* Comisién Feria Libre (3 zonas).

= Comisién Rincén Gastronémico.

* Comisién Area Sede.

* Comisién Area Almacén.

= Comisién Suefios de Maché.

* Comisién Plaza (Kiosko y LudoBus).

= Comisién Encuentro Nacional de Lideres Culturales.
= Comisién Foros de Reflexién.

* Comisién Inauguracion.

= Comisidn Certificacién Animadores/as Culturales.

= Comisidon “Actividad Interna”.

= Comisién MURGA.

* Comisién Traslados, Alojamientos y Alimentacién por Regién (ACy lideres de barrios).

En el marco de la conformacién de los equipos y comisiones de trabajo, durante el dia 6 de
agosto, el equipo central de Programa Creando Chile en Mi Barrio se reunid, en las
dependencias del Centro Cultural Estacién Mapocho, con el conjunto de coordinadores/as
regionales del Programa para entregar orientaciones operativas de la actividad y proceder a la
inscripcién de coordinadores/as y animadores/as culturales en las diferentes comisiones.

De igual manera, durante la jornada de la noche del dia 6 de agosto, los y las animadores/as
culturales de cada regién procedieron a la instalacién de las muestras artisticas regionales y
stands barriales en los espacios dispuestos previamente para ello. Por su parte, desde el equipo
central del Programa se procedié a la reorganizacion de las muestras barriales con la finalidad
de favorecer la diversidad, la coherencia y la estética de la actividad.
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Asimismo, durante el dia 6 de agosto, desde el equipo de Fundacién Ideas se coordiné la
distribucién de animadores/as y lideres barriales en los hoteles disponibles para el alojamiento y
se procedi6 a la entrega de materiales, carpetas y vales de alimentacién para estos actores.

A partir del dia viernes 7 de Agosto, se da inicio a la Feria Nacional de Arte y Cultura a través de
la inauguracién oficial por parte de la Ministra Presidenta del Consejo Nacional de Cultura y Las
Artes, sefiora Paulina Urrutia. En este marco, que contd con la presencia de autoridades,
personalidades del mundo de la cultura y las artes, lideres barriales, gestores culturales,
animadores/as, entre otros, se procedié a realizar un hito de inauguracién de la actividad que
consistié en el armado geogréfico de Chile a partir de las diversidades culturales y de los rostros
de los actores barriales.

Cabe senalar que durante el desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura, cada una de las
comisiones de trabajo mencionadas se hizo responsable del funcionamiento de los espacios y
componentes principales de la actividad. En tal sentido, especial relevancia adquirieron las
actividades permanentes de la Feria que se desarrollaron tanto en el escenario central como
en las dreas destinadas al Encuentro de Lideres Barriales, Foros, talleres creativos, stands
barriales, Rincén Gastrondmico, etc. Para tales efectos, desde cada comisién de trabajo, se
debieron resolver cuestiones operativas relacionadas con la instalacién de las muestras
artisticas, distribucién y recambio de las exposiciones y muestras gastronémicas barriales y
organizacién de los talleres creativos para el publico asistente a la actividad.

Con todo, el desempefio de cada una de las comisiones dispuestas para la actividad resulté
relevante para responder a los requerimientos de una actividad que concité una masiva
participacién de lideres barriales, animadores/as y publico en general. No obstante, es preciso
sefalar, que una parte importante de las comisiones de trabajo estuvo conformada por
animadores/as culturales de las regiones de Valparaiso y Metropolitana, quienes tuvieron la
responsabilidad de organizar los espacios y resolver cuestiones operativas que se fueron
suscitando durante le desarrollo de la Feria propiamente tal. Cuestion que es relevada, por
algunos equipos regionales, al momento de referirse a la distribucién de roles y
responsabilidades y a la falta de un trabajo mas mancomunado durante la realizacién de esta
actividad.
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11l.- ASPECTOS COMUNICACIONALES DE LA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

En el siguiente capitulo se describen los principales aspectos comunicacionales asociados la
Feria Nacional de Arte y Cultura. En primer lugar, se da cuenta de la estrategia comunicacional y
de la gestién medial realizada en el marco de esta actividad. En segundo lugar, se informa de
los resultados obtenidos en términos de difusién e impacto comunicacional tanto en la fase de
pre-produccién y fase de produccién de la Feria propiamente tal.

3.1.- Aspectos Comunicacionales y Gestion de Medios.

En relacion a los aspectos comunicacionales de la Feria Nacional de Arte y Cultura, cabe sefialar
que se llevaron a cabo diversas acciones orientadas a avanzar en el disefio de un plan de
difusién y comunicacién que permitiera alcanzar la mayor cobertura comunicacional, con bajos
costos y de manera transversal, en medios de importancia.

Para la concreciéon de este proceso, se contemplaron reuniones de preparacién —en el marco de
la organizacién global de la actividad- entre los equipos del Programa Creando Chile en Mi
Barrio del CNCA y Fundacidn Ideas, a través de las cuales se incorporaron miradas y reajustes de
acuerdo a los avances en la definicion de los aspectos conceptuales, estéticos vy
comunicacionales de la Feria Artistico-Cultural. En el contexto de las reuniones preparatorias,
iniciadas en el mes de marzo del 2009, emanaron los siguientes acuerdos e ideas principales:

* Visibilizar el Programa Creando Chile en Mi Barrio a través de los productos que se han
ido generando en el marco de trabajo realizado a nivel barrial desde el afio 2007 -
expresiones artisticas, producciones audiovisuales, materiales educativos, historias
locales, etc-.

* Desde la légica politica, relevar la actividad como una experiencia positiva que va en la
linea del reconocimiento de lo que los actores barriales hacen por si mismo.

* Transmitir la idea de que el Programa corresponde a una iniciativa que debe
proyectarse en el tiempo.

* Generar una agenda noticiosa previa, que permita impactar con una serie de hitos en
los medios de comunicacién de mayor importancia.

* (Crearunlogo oimagen para la Feria de Arte y Cultura, que permita instalar un concepto
y una identidad propia para la actividad

» Realizar un hito de inauguracién de la actividad que concite la atencién comunicacional
de los medios. Al respecto, se propone utilizar recursos del programa tales como la
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Compania Suefios de Maché y realizar un mural colectivo donde se construya Chile
geograficamente.

Cabe sefialar que, en el marco de las reuniones de organizacién programatica de la Feria, uno
de los temas que resulté particularmente complejo en relacién a los aspectos
comunicacionales, estuvo directamente asociado a la definicion del concepto central de la
actividad. En tal sentido, durante la fase de pre-produccién de la actividad se realizaron una
serie de reuniones creativas, entre los meses de Abril y Junio del 2009, entre los equipos del
Programa, Fundacién ldeas y otras personas vinculadas al CNCA; en las cuales se acordaron
conceptos y slogans que fueron reajustandose de acuerdo a los avances en la definicién de los
aspectos conceptuales y comunicacionales de la actividad.

Asi por ejemplo, en la etapa inicial de disefio se acuerda que el concepto mas pertinente para la
Feria de Expresiones Artistico-Culturales, correspondia al de EXPO CREANDO, por la ventaja de
acercarse al verdadero nombre del Programa y por su funcionalidad para ser usada en
diferentes secciones de la EXPO, tales como: Creando Didlogo (para los foros), Creando Artistas
(para los talleres creativos), etc. A la vez, se acordé como bajada de este slogan la frase “Arte y
Cultura de Barrios”. Con posterioridad a esta definicién, se transité a una nueva
conceptualizacion de la actividad con el propdsito de dar visibilidad al concepto de Barrio como
una de los aspectos centrales del Programa; por ello la frase “Arte y Cultura de Barrios” se
reajusté por el slogan de “De Barrio en Barrio”. Finalmente, por sugerencia de la Ministra de
Cultura, el concepto y nombre de la actividad, fue homologado con el nombre del Programa:
Creando Chile en Mi Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura.

En cierto sentido, la serie de reajustes realizados a los conceptos y nombre central e isotipos de
la actividad, condicionaron la elaboracién e impresién oportuna de las piezas gréficas (afiches,
volantes, etc) de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Esta situacién imposibilité la colocacién de
material impreso informativo en lugares neurdlgicos de la ciudad, tales como la red del Metro
de Santiago, que comunicara con una mayor antelacién la realizacién de la actividad.

Por otra parte, cabe sefialar dos hitos importantes en el marco de la organizacién operativa y
programadtica, que permitieron perfilar un plan de difusién y de comunicaciones para la
actividad: la reunién con el Departamento de Comunicaciones del CNCA y la presentacién a la
Ministra de Cultura de la propuesta conceptual, programdtica y comunicacional de la Feria
Nacional de Arte y Cultura.

En el primer caso, la presentacién del disefio programdtico y comunicacional de la actividad a la
direccién del Departamento de Comunicaciones del Consejo Nacional de Arte y Cultura,
realizada en el mes de Mayo del 2009, permitié definir roles y responsabilidades tanto para
Fundacién Ideas como para el propio CNCA. En este marco, se acordd que el Departamento de
Comunicaciones coordinarfa con la Ministra de Cultura la grabacién de frases radiales y visaria
el material de comunicaciones, invitaciones y piezas gréficas de la Feria. Asimismo, se acordé
que difundiria la actividad mediante un reportaje del Programa Creando Chile en Ml Barrio en el
suplemento “Creando Chile”, que apareceria en el Diario La Nacién el domingo 2 de agosto.

En el segundo caso, la reunién sostenida con la Ministra de Cultura, sefiora Paulina Urrutia, el
dia martes 23 de Junio resulté central para recoger e incorporar sus observaciones en relacién a

23



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

los aspectos comunicacionales y programadticos de la actividad. En este marco, por sugerencia
de la ministra, se acordé que el nombre definitivo de la actividad corresponderia al del
Programa. Para tales efectos, se redisefiaron los afiches de difusién y otras piezas gréficas
(volantes, diptico) con el siguiente titulo: Creando Chile en Mi Barrio. Feria Nacional de Arte y
Cultura. Asimismo, se incorporé al disefio de la ambientacién del espacio, una instalacién que
complementd la escenografia propuesta con la visualidad de rostros y paisaje geogréfico que
dieran cuenta de la diversidad cultural de Chile.

En este contexto, el equipo organizador disefié un plan bdsico de difusién y comunicacién de la
actividad que conté con un conjunto de orientaciones generales respecto a sus propdsitos,
publico objetivo, piezas gréficas y actividades principales.

Al respecto, podemos senalar que el objetivo del plan comunicacional disefiado para la
actividad tuvo como propésito principal “difundir el Programa Creando Chile en mi Barrio y
alcanzar la mayor cobertura comunicacional, de manera transversal, en medios de
comunicacién escritos, television y radio”. En términos de publico objetivo, estuvo orientado a
impactar en el publico en general, destinatarios del programa, gestores culturales, autoridades
y lideres de opinidn.

De igual manera, una de las intenciones principales planteadas por el equipo organizador fue la
de generar una agenda noticiosa previa a la realizacién de la actividad, que permitiera impactar
con una serie de hitos en los medios de comunicacién de cardcter regional y nacional.

El plan de difusién y comunicacién de la Feria contemplé el disefio y produccién de una serie de
piezas gréficas, tales como: afiches promocionales, triptico con programacién de la Feria,
invitacién para la inauguracién de la actividad, lienzo para el frontis del Centro Cultural Estacién
Mapocho y volantes para repartir en las estaciones de metro.
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Asimismo, el plan de medios contemplaba entre sus principales actividades y productos la
elaboracién de comunicados de prensa, entrevistas a actores relevantes del programa, frases
radiales, un desayuno/almuerzo con periodistas para la presentacién la Feria y enlaces en vivo
con la Ministra de Cultura durante la inauguracién de la actividad.

Por otra parte, cabe sefalar que las actividades de gestion medial -en la etapa de
preproduccion- recayeron principalmente en un profesional del Equipo Nacional del Programa
Creando Chile en Mi Barrio y una periodista contratada por Fundacidon Ideas para la realizacién
especifica de esta labor. En este contexto, durante las dos semanas anteriores a la realizacién
de la actividad, se trabajé desde ambas instancias -para promocionar y difundir la Feria
Nacional del Arte y Cultura-, logrando impactar principalmente en la prensa escrita y medios
online.

Durante el desarrollo de la actividad propiamente tal, las labores de gestién periodistica fueron
realizadas de manera conjunta entre Fundacién Ideas y el Departamento de Comunicaciones
del CNCA. En este marco, durante los dias viernes 7, sdbado 8 y domingo 9 de agosto, desde las
dependencias del Centro Cultural Estacion Mapocho se trabajé en la elaboracién de
comunicados de prensa que fueron enviados a distintos medios de circulacién nacional y en la
coordinacion de enlaces en vivo con la Ministra de Cultura, sefiora Paulina Urrutia.

En términos generales, cabe sefialar que en el despliegue de la estrategia comunicacional

previa a la actividad, existié al menos un punto critico: la oportunidad del plan de difusién que
comunicara masivamente, con una mayor antelacién, la realizacién y desarrollo de la actividad.
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3.2.- Informe de medios: resultados comunicacionales.

En términos generales, cabe sefialar que la Feria Nacional de Arte y Cultura tuvo una
importante aparicion en medios de cardcter nacional y regional. De acuerdo a la informacién
obtenida, se obtuvo en total 39 apariciones en medios escritos, medios radiales, televisién y
pdaginas web. Del total de apariciones, se destaca la cobertura lograda en la presa escrita con un
42% (16 notas) del total. Le siguen, en nivel de importancia, las apariciones en péginas webs con
un 29% (11 en total) y Televisién con un 21 % (8 apariciones en total). En menor medida, se
encuentran las menciones obtenidas en radios (5%) y revistas (3%).

Aparicion en Medios de Prensa
Feria Nacional de Arte y Cultura

5%

42%

21% o 3%

B Prensa @ Revistas @ TV @ On Line B Radio

En relacién a los medios de prensa escrita, que hicieron mencién mediante notas periodisticas
de esta actividad, destacan principalmente los periédicos El Mercurio, la Nacién y La Segunda.
En conjunto, estos medios representan el 45 % de la prensa escrita que dio algin tipo de
cobertura a la Feria. De igual manera, los periédicos regionales representaron una importante
fuente de informacién de esta actividad, con un 25% del total de apariciones en este tipo de
medios. En menor medida, se puede mencionar a la Tercera, Lun, Publimetro, La Hora y La
Cuarta, que representan en conjunto el 30% del total de apariciones. Por su parte, los medios
regionales que dieron cobertura a la actividad correspondieron al Diario de Aysén, El Lider de
San Antonio y Chafarcillo de Copiapé; que difundieron a nivel regional la participacién de los
elencos artisticos y lideres barriales en la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En el siguiente cuadro, se describe en detalle el porcentaje de apariciones en cada uno de los
medios sefialados.
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Presencia en Diarios Feria Nacional de Arte y Cultura

6%

6%

13%
& Periodicos Reg. El Mercurio
La Segunda @ Publimetro
La Tercera pLa Cuarta

En relacién a la cobertura en los canales de televisién, destaca de manera preferente las notas
periodisticas aparecidas en Television Nacional (3 apariciones) y CNN (2 apariciones), que
representan en conjunto el 61% de los medios televisivos que dieron cobertura a la actividad. En
menor nivel de importancia, se encuentran Canal 13, Mega y Chile Visién con un 13% cada uno de

ellos.

13%

24%

Apariciones en Television
Feria Nacional de Arte y Cultura

BTVN @BCNN @mCHV ®@MEGA @ CANAL13

Por otra parte, los medios online que informaron de la actividad correspondieron a los sitios
web de la segunda, terra, candileja, wiken emol, la tercera, vidaempresarial, radiouchile,
cooperativa y el buendiario. Asimismo, los medios radiales que hicieron mencién de la actividad

fueron las radios Infinita y Cooperativa.

3.2.1.- Presencia en medios antes y durante la actividad.-
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Teniendo en consideracién las fechas de las apariciones de las notas de prensa que hacen
referencia directa a la Feria Nacional de Arte y Cultura, es posible sefalar que -en términos
generales- predominan las apariciones durante los dias del desarrollo de la Feria propiamente
tal. Del total de apariciones en los medios de prensa, el 59% (23 apariciones) ocurrieron durante
los dias de realizacion de la actividad; mientras que sélo el 41 % (16 apariciones)
correspondieron a notas de prensa que tuvieron presencia en los medios escritos durante los
dias previos al desarrollo de la Feria.

B dias previos
® durante la feria

prensa televisién radio web revistas

En este marco, la Feria Nacional de Arte y Cultura logré insertarse en la agenda noticia y tener
un impacto medidtico, principalmente, en los medios escritos y en la televisiéon. Asi por
ejemplo, del total de las apariciones en medios escritos (16), el 62.5 % de éstas se concentraron
durante los dias de realizacién de la actividad. Por su parte, el 100 % de las apariciones de la
actividad en medios televisivos y revistas ocurrieron durante la misma fecha. Sélo las notas
periodisticas cubiertas a través de medios online tienden ser predominantes durante los dias
previos a la actividad.

Al considerar las noticias que hicieron referencia a la Feria Nacional de Arte y Cultura durante
los dias de realizacién de dicha actividad, se constata que la mayor cobertura medidtica se
concentran durante los dias 8 y 9 de Agosto, con un total de quince apariciones tanto en
television, medios escritos y radiales; lo que representa el 65 % del total de apariciones mediales
registradas. En este marco, durante los dias 8 y 9 de Agosto se registran siete apariciones en
televisidén, cinco en medios escritos, una en medios radiales y una en sitios web.

07-ago
& 08-ago
B 09-ago
£ 10-ago 28
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Por otra parte, es preciso sefalar que el plan de difusién y comunicacién de la Feria Nacional de
Arte y Cultura presentd debilidades en lo que respecta a la difusién durante los dias y semanas
previas a la realizacién de dicha actividad. En este marco, del total de notas de prensa (16) que
aparecieron en una fecha anterior a la Feria Nacional de Arte y Cultura, el 56,2 % de éstas
corresponde a medios online. Por su parte, un 37, 5 % corresponden a notas aparecidas en
medios escritos y un 6, 3% a noticias en medios radiales. En cierto sentido, la idea de generar
una agenda noticiosa previa, que permitiera impactar con una serie de hitos en los medios de
comunicacién, tuvo un nivel de logro relativo.

IV.- EVALUACION DE LA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

El siguiente apartado da cuenta de una serie de aspectos evaluativos de la “Feria Nacional de
Arte y Cultura. Creando Chile en Mi Barrio”. En primer lugar, se describe el enfoque y
orientaciones metodoldgicas que fueron utilizadas para la evaluacién de la actividad. En
segundo lugar, se presentan los principales resultados obtenidos a partir de las técnicas de
produccién de informacién aplicadas a los distintos actores implicados en la Feria. Finalmente,
se realiza un andlisis o evaluaciéon econémica de la actividad relacionado los costos con los
resultados e impactos logrados.
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4.1.- Metodologia de Evaluacion.

Acorde a los objetivos planteados para la Feria Nacional de Arte y Cultura, se ha asumido un
enfoque de evaluacién de eficacia -relativa a procesos y resultados de la actividad- asumiendo
una estrategia cuali-cuantitativa en la produccién de informacién. En tal sentido, la perspectiva
de evaluacién se orientd a emitir un juicio sobre los grados de logro de los objetivos previstos
pero también a abrirse, via opinién de los participantes, sobre logros o temas no previstos para
la actividad -aciertos, dificultades, aprendizajes y desafios-.

Es por ello que los procedimientos de evaluacién fueron seleccionados para resolver una
mirada integrada de los resultados y logros a partir de la opinién de distintos actores —publico
asistente, lideres barriales y equipos regionales del Programa- implicados en la Feria
propiamente tal.

Por su parte, los objetivos que orientaron la evaluacién correspondieron a los siguientes:
e Evaluar el nivel de logro y cumplimiento de los objetivos propuestos para la Feria
Nacional de Arte y Cultura, a partir de la opinién de distintos actores —publico asistente,

lideres barriales y equipos regionales del Programa- implicados en la actividad.

e Identificar los principales logros, dificultades, aprendizajes y desafios de la Feria
Nacional de Arte y Cultura.

e Realizar una evaluacién econdmica, identificando la “rentabilidad del gasto” de la Feria
Nacional de Arte y Cultura.

El siguiente cuadro resume los criterios de seleccién y aplicacion de las técnicas y
procedimientos de evaluacién.

Actores Modalidad de Enfoque
Cuantitativo Cualitativo
(distribucién del juicio evaluativo) | (componentes del juicio evaluativo)
Cuestionario Taller /Jornada evaluativa
Publico asistente V
Lideres y Gestores
: v
Barriales
Equipos regionales
" N N
(animadores/as y
coordinadores) INTERPRETACION GENERAL
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De manera complementaria a los aspectos resefiados, la evaluacién incorpora una dimensién
econdémica asociada a los costos-resultados de la Feria Nacional de Arte y Cultura. En este
marco, se ha considerado que el andlisis comparativo de "rentabilidad del gasto" constituye un
campo interesante para complementar un juicio evaluativo sobre la actividad y sus resultados
asociados.

4.1.1.- Técnicas e instrumentos utilizados.

Para efectos de generar informacién que proporcionara insumos evaluativos, fueron aplicados
instrumentos cuantitativos —encuestas— tanto al publico asistente como a los lideres que
participaron de la Feria y del Encuentro Nacional de Lideres y Gestores Barriales.

En el caso de los/as animadoresfas y coordinadores/as regionales del Programa, fueron
convocados a realizar una “reunién evaluativa” con el propdsito de producir informacién cuali-
cuantitativa en relacién a los procesos, resultados e impactos de la esta actividad. Para tales
efectos, se diseid una pauta o matriz de evaluacién que fue completada por los/as
coordinadores regionales el Programa Creando Chile en Mi Barrio a partir de las conclusiones
obtenidas en el marco de la reunién de evaluacién realizada en conjunto con los/as
animadores/as culturales.

Cabe sefialar que el conjunto de instrumentos resefiados, consideraron un “ntcleo evaluativo
transversal” relacionado tanto con la valoracién general de la Feria Nacional de Arte y Cultura,
como con los componentes y actividades especificas -muestras barriales, rincén gastronémico,
presentaciones artisticas, etc- desplegadas durante el desarrollo de la actividad. En este marco,
las dimensiones que fueron consideradas en cada uno de los instrumentos de evaluacién
corresponden a las siguientes:

A) Opinién general respecto a la Feria Nacional de Arte y Cultura:

a.1) valoracién general de la actividad,
a.2) valoracién del programa de actividades y
a.3) valoracién respecto a la organizacién de la Feria.

B) Preferencias respecto a los distintos espacios desarrolladas en la Feria.
Q) “Significados” atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura.

Por otra parte, tanto para los lideres barriales como para los equipos regionales del Programa
fueron consideradas una serie de dimensiones relacionadas con el nivel de participacién e
implicacién de estos actores en las distintas instancias desarrolladas en la Feria.

En tal sentido, el instrumento aplicado a los lideres y gestores barriales incluyé un set de

preguntas orientadas a evaluar la pertinencia de los objetivos y metodologia de trabajo
desarrollada en el Encuentro de Lideres y Gestores Culturales de Barrios, asi como, a producir
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informacién cualitativa -aspectos positivos y aspectos a mejorar- en relacién al Encuentro
propiamente tal. Por su parte, respecto a los equipos regionales se incluyeron una serie de
dimensiones evaluativas focalizada en dos grandes dimensiones de la Feria Nacional de Arte y
Cultura: etapa de Pre-produccion y etapa de Produccidn de la actividad.

4.1.2.- Aplicacién de instrumentos y desarrollo de reuniones de evaluacion.

Respecto a las encuestas realizadas al publico asistente a la Feria Nacional de Arte y Cultura,
cabe senalar que la aplicacién de los instrumentos de evaluacién estuvo a cargo de un equipo
de tres profesionales de Fundacién Ideas, quienes los dias sdbado 8 y domingo 9 de agosto
lograron aplicar un total de 202 encuestas vélidas a los/as asistentas de la actividad.

Si bien el nimero de encuestas validas obtenidas no responde con rigurosidad a un tamafio
muestral del universo de asistentes a la Feria Nacional de Arte y Cultura, cabe sefialar que el
publico que accedid a ser entrevistado respondié a los criterios de haber recorrido los distintos
espacios de la Feria, a los rangos de edad (jévenes, adultos jévenes, adultos y adultos mayores)
y sexo (varones y mujeres) previamente definidos para la aplicacién de dicho instrumento.

En la caso de lideres barriales, las encuestas fueron auto-administradas por los propios
participantes una vez finalizado el Encuentro Nacional de Lideres y Gestores Barriales. En tal
sentido, de los 120 lideres que participaron de la actividad respectiva, se obtuvo un total de 87
encuestas vdlidas, es decir, un 72.5 % de los lideres y gestores barriales que participaron tanto
de la Feria como del Encuentro propiamente tal

Por su parte, en el caso de los equipos regionales fue realizada una reunién evaluativa que
conté con la participacion del coordinador/a regional y de los/as animadores/as culturales de las
respectivas regiones. En tal sentido, los equipos de las regiones de Arica-Parinacota, Tarapacd,
Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O'Higgins, Maule, Bio-Bio, Araucania, Los Rios,
Los Lagos, Aysén y Magallanes realizaron sus respectivas jornadas de evaluacién durante las
primeras semanas del mes de octubre.

RESULTADOS EVALUATIVOS DE LA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

A continuacién presentamos una descripcidn pormenorizada de los principales resultados
evaluativos de la Feria Nacional de Arte y Cultura a partir de la percepcidn y valoracién de tres
actores principales: a) el publico asistente; b) los/as lideres barriales y ¢) los/as animadores/as
culturales y coordinadores regionales del Programa que participaron de la actividad respectiva.

4.2.- LA VISION DEL PUBLICO ASISTENTE: PERCEPCIONES Y VALORACIONES DE LA FERIA
NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

En relacién a la encuestas dirigidas al publico asistente a la actividad, cabe sefialar que durante
los dias sdbado 8 y domingo 9 de agosto, fueron aplicadas un total de 202 encuestas
evaluativas vélidas. Del total de personas que accedieron a responder la encuesta, un 58.4%
correspondié a mujeres y un 41.5% a varones.

32



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

Por su parte, la distribucién etdrea de las personas encuestadas correspondié a los siguientes:
15.3 % (31 personas) menores de 19 afios; 25.2 % (51 personas) entre 20 y 30 afios; 32.6 % (66
personas) entre 31y 45 afios; 21.3% (43 personas) entre 46 a 60 afios y 5.4 % (11 personas) entre
61y mds anos.

Distribucion Etarea Personas Encuestadas

5% 15%

33%

B Menores de 19 afos Entre 20 y 30 afos
Entre 31 y 45 afios O Entre 46 y 60 afos
@61 afos y mas

4.2.1. Valoracion general de la actividad.

En términos generales, la Feria Nacional de Arte y Cultura obtuvo una alta valoracién por parte
de las personas encuestadas. En tal sentido, un 57 % la valoré como una muy buena actividad y
un 41% la calific6 como buena. Sélo un 2 % de los y las asistentes encuestados/as la consideré
regular.

QUE LE PARECIO LA ACTIVIDAD FERIA NACIONAL DE
ARTE Y CULTURA

57%

E Muy Buena E1Buena ORegular OMala EMuy Mala
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La alta valoracién entregada por los y las asistentes encuestados, se ve refrendada al ser
consultados si en la eventualidad que se desarrollard una Feria de estas caracteristicas -y
contaran con el tiempo suficiente- “volverian a asistir a una actividad como ésta”. Puestos
sobre esta pregunta, un 96 % de los y las encuestados respondié afirmativamente, mientras
que sélo un 1 % respondié que no asistiria. Por su parte, sélo un 3 % no emitié opinién al
respecto.

En el futuro y si tuviese el tiempo suficiente ¢ volveria a
asistir a una actividad como ésta?

1% 3%

f.-f”f &”

f
E;”:’?
S

?ff

96%

SIBNO @ No respondeJ

De las personas que respondieron negativamente, las razones sefialadas corresponden a la
“falta de seguridad para los nifios por la gran cantidad de publico asistente” y “por la
incomodad de transitar en un recinto con mucha gente”.

4.2.2.- Valoracion del programa de actividades de la Feria.

Por su parte, el Programa de actividades desarrollado en la Feria Nacional de Arte y Cultura
obtuvo una similar valoracién por parte de los y las asistentes. En este marco, un 47 % calificé el
programa como Muy bueno, un 52 % como bueno y sélo un 1% lo consideré regular. Por su
parte, las alternativas mala y muy mala obtuvieron o respuesta.

QUE LE PARECIO EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA FERIA
NACIONAL DEARTEY CULTURA

47%

52%

B Muy Bueno E3Bueno [ Regular 0 Mala @& Muy Mala
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4.2.3.- Valoracién de la organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En relacién a los aspectos organizativos, un 37% de los y las asistentes consideraron que la
organizacion de la Feria fue Muy buena. Por otra parte, un 59 % de los y las encuestados la
consideré que fue Buena, mientras que sélo un 4% la calific6 como regular. Si bien en esta
pregunta, las preferencias se concentraron en la alternativa “Buena”, en general los aspectos
organizativos de la feria obtuvieron una alta valoracién; concentrando las alternativas “buena”
y “muy buena” un 96% de las preferencias de las personas encuestadas.

QUE LE PARECIO LA ORGANIZACION DE LA FERIA
NACIONAL DE ARTE Y CULTURA

4%

EIMuy Buena B Buena EIRegular [0Mala B Muy Mala

4.2.4.- Preferencias respecto a los espacios e instancias desarrolladas en la Feria.

Con el propdsito de conocer las preferencias de los y las asistentes respecto a los distintos
espacios o instancias desarrollados en la Feria Nacional de Arte y Cultura, éstos fueron
consultados respecto a lo “que mas le gusté” de los componentes desplegados en la actividad.
En este marco, la instancia que obtuvo el mayor grado de preferencias correspondié a las
“muestras de producciones artisticas de barrios” que obtuvo un 51%. Por su parte, las
“presentaciones artisticas en vivo” obtuvieron un 25% y los “stand con informacién de barrios”
un 14% de las preferencias de las personas encuestadas. Finalmente, el “rincén gastronémico” y
los “foros y paneles de conversaciéon” correspondieron a las instancias que obtuvieron la
menor cantidad de preferencias, con un 6%y 4 % respectivamente.
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QUE FUE LO QUE MAS LE GUSTO DE LA FERIA
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4.2.5.- “Significados” atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura.

Con el propésito de conocer los “significados atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura”,
por parte de los y las asistentes de la actividad, el instrumento incluyé un ranking de
preferencias que tuvo como finalidad “conocer lo que logramos comunicar”, a los y las
asistentes a partir de la realizacién de la Feria propiamente tal.

En este marco, las personas encuestadas fueron invitadas a pronunciarse -a partir de una escala
de 1a 5, siendo 1 primer lugar y 5 ultimo lugar- respecto a una serie de frases que interpretaran
de mejor manera la experiencia de haber visitado la Feria Nacional de Arte y Cultura. Las
variables que fueron consideras en esta pregunta correspondieron a las siguientes:

* Conocer las realidades barriales de lugares distantes de nuestro pais.

* Tener un acercamiento al arte y la cultura de diferentes territorios del pais.

= Conocer lo que estd haciendo el Programa Creando Chile en mi Barrio.

* Obtener informacién respecto a lo que estan haciendo organizaciones y ciudadanos/as
de distintos barrios del pais.

= Vivir una experiencia de creacidn artistica a través de la participacion en talleres.

En relacién a los resultados obtenidos a través de esta pregunta, cabe sefalar que la alternativa
que obtuvo un menor promedio -y por tanto el mayor ranking de preferencias- corresponde a
“Tener un acercamiento al arte y la cultura de diferentes territorios del pais” (2.15). Por su parte,
la alternativa “Conocer lo que estd haciendo el Programa Creando Chile en mi Barrio”,
corresponde a la segunda alternativa que, en términos de importancia, obtuvo una mayor
tendencia (2.4). Le siguen en términos decrecientes la alternativa “Conocer las realidades
barriales de lugares distantes de nuestro pais” (2.59) y, en menor medida, las alternativas
“obtener informacién respecto a lo que estdn haciendo organizaciones y ciudadanos/as de
distintos barrios del pais (3.2) y “Vivir una experiencia de creacién artistica a través de la
participacién en talleres” (3.63).
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4.3. LA VISION DE LOS/AS LIDERES BARRIALES.

Para efectos de conocer la evaluacién de los lideres y gestores barriales que participaron de la
actividad, fue disefiado un instrumento evaluativo que consideré dos grandes dimensiones de
la actividad. Por una parte, los lideres y gestores barriales fueron consultados respecto a la
valoracién general que le atribuyeron a la Feria Nacional de Arte y Cultura y, por otra, de
manera mas especifica, fueron consultados respecto a su evaluacién en relacién al Encuentro
Nacional de Lideres y Gestores Barriales propiamente tal.

Al respecto, cabe sefalar que el instrumento fue autoaplicado por parte de los y las
participantes de la actividad una vez concluido el Encuentro Nacional de Lideres. En este
marco, se obtuvo un total de 87 encuestas vdlidas, de las cuales un 78 % de las personas
corresponde a mujeres y un 22 % a varones.

Los Lideres barriales que respondieron al instrumento representan un total de trece regiones
del pais. Al respecto, son las regiones de Valparaiso, Metropolitana, O'Higgins y Los Lagos
quienes concentran el mayor nimero de lideres barriales representados en la encuesta. Le
siguen -con una representacién mas o menos homogénea- las regiones de Arica-Parinacota,
Atacama, Coquimbo, Bio-Bio, Araucania, Los Rios y Aysén.

Lideres Barriales que participaron en el Encuentro Nacional

4.3.1.- Valoracién general de la actividad.

Cabe sefalar que, en términos generales, los/as lideres y gestores barriales que participaron de
la Feria Nacional de Arte y Cultura, fueron quienes calificaron con la mds alta valoracién la
realizacién de esta actividad. Del total de personas encuestadas, un 85 % la consideré como
una muy buena actividad y un 14 % la calificé como buena. Sélo un 1% de los/as lideres y gestores
barriales encuestados/as la consideré como regular.
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QUE LE PARECIO LA ACTIVIDAD FERIA NACIONAL
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Esta posicién es refrendada, al ser consultados si, en el futuro tuviera el tiempo suficiente,
“volverian a asistir a una actividad como ésta”. En este marco, un 94, 2% de los lideres barriales
respondié afirmativamente, mientras que sélo un 1,1 % respondié que no asistiria y un 4,6 % no
emitié opinién al respecto. Por su parte, quien respondié negativamente, sefiala que no
volveria a asistir por “problemas de salud”.

4.3.2.- Valoracién del programa de actividades de la Feria.

Por su parte, el programa de actividades desarrollado en la Feria Nacional de Arte y Cultura
obtuvo, de igual manera, una alta valoracién por parte de los/as lideres barriales. En tal sentido,
del total de personas encuestadas un 70% lo consideré como “muy bueno” y un 26% como
“bueno”. Por su parte la alternativa regular obtuvo un 4 % de las preferencias, mientras que las
alternativas mala y muy mala no obtuvieron preferencias.

QUE LE PARECIO EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
FERIA NACIONAL DE ARTTE Y CULTURA

B8 Muy Buena B Buena O Regular O Mala @ Muy Mala
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4.3.3.- Valoracién de la organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En relacién a los aspectos organizativos de la Feria, las preferencias se concentran de manera
similar en las alternativas “Muy buena” (48%) y “Buena” (42%). Por su parte, la alternativa
“regular” obtiene un 10% de las preferencias de los y las encuestados/as.

QUE LE PARECIO LA ORGANIZACION DE LA FERIA
NACIONAL DE ARTE Y CULTURA

10%

S
T

'.N/'

S e
o 400
e
G 4

,
i
o
S
e

% oo e
35

Muy Buena @ Buena @ Regular O Mala B MuyMala

4.3.4.- Significados atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura.

De manera similar a la pregunta realizada al publico asistente a la actividad, el instrumento
aplicado a los lideres barriales incluyé un item que tenia el propésito de conocer la percepcién
de los lideres respecto a los principales significados que le atribuian al desarrollo global de
esta actividad. En este marco, fueron invitados a pronunciarse respecto a una serie de frases
que interpretaran de mejor manera la experiencia de haber participado en la Feria Nacional de
Arte y Cultura.

En este marco, es posible sefialar que las opiniones se distribuyen de manera, mds o menos,
homogénea entre las variables “obtener informacién respecto a lo que estdn haciendo
organizaciones y ciudadanos/as de distintos barrios del pais” (24 % de las preferencias);
“conocer las realidades barriales de lugares distantes de nuestro pais” (22%); “tener un
acercamiento al arte y la cultura de diferentes territorios del pais” (20%) y “conocer lo que estd
haciendo el Programa Creando Chile en mi Barrio” (20%). En menos medida, los lideres y
gestores culturales de barrio consideraron que la Feria les permitié vivir una experiencia de
creacion artistica (14%).
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Significados Atribuidos a la Feria Nacional de Arte
y Cultura
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4.4.- LA VISION DE ANIMADORES/AS Y COORDINADORES REGIONALES.

Como hemos sefalado, con el propdsito de conocer la visién de animadores/as y coordinadores
regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio se solicité a los equipos regionales —desde
el nivel central del Programa- |a realizacién de una reunién orientada a evaluar el nivel de logro y
cumplimiento de los objetivos propuestos para la Feria Nacional de Arte y Cultura, asi como, para
identificar los principales aciertos, dificultades, aprendizajes y desafios que, a nivel regional, le
atribuyen a esta actividad.

En este marco, se considerd que la visién que podian reportar los equipos regionales resultaba
fundamental para evaluar el proceso de disefio, programacién, organizacién operativa y
desarrollo de la Feria propiamente tal. Es por ello, que se encargd a los equipos regionales
realizar una evaluacién tanto de la fase de pre-produccién como de la fase de produccién de la
Feria propiamente tal.

Para facilitar el desarrollo del proceso evaluativo, se disefié una matriz de evaluacién que fue
completada por losfas coordinadores regionales el Programa a partir de las conclusiones
obtenidas en el marco de la reunién de evaluacién realizada en conjunto con los/as animadores
culturales durante las primeras semanas del mes de Octubre.

Cabe sefialar que las variables o categorias que fueron consideradas en la evaluacion
corresponden a las siguientes:

* Estrategia Comunicacional.

* Coordinacién: IDEAS- CNCA.

= Sistema de Comunicacién: Vias y canales de comunicacién utilizados.

* Logistica.

* Programa de actividades de la Feria.

»  Seleccién artistica: (calidad, diversidad lenguaje y representatividad regional).
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* Montaje: Espacio/Escenario/Amplificacién/lluminacién/Ambientacién/ Seguridad.

De igual manera, con el propdsito de generar un juicio evaluativo respecto al nivel de logro y
cumplimiento de los objetivos planteados para la Feria Nacional de Arte y Cultura, se incluyé un
set de preguntas orientados a ponderar —a través de una escala de evaluacién- el grado o nivel
de cumplimiento que los equipos regionales del Programa le atribufan al cumplimiento de los
objetivos propiamente tal.

En términos generales, cabe sefialar que fueron recepcionadas un total de 15 pautas de
evaluacién las que corresponden a las regiones de Arica-Parinacota, Tarapacd, Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O’Higgins, Maule, Bio-Bio, Araucania, Los Rios, Los Lagos,
Aysén, Magallanes y Metropolitana . De acuerdo a la informacién contenida en los informes
regionales, participaron un total de 147 animadores/as culturales y 16 coordinadores regionales
del Programa Creando Chile en Mi Barrio en el proceso de evaluacién respectivo.

EVALUACION ETAPA DE PRE-PRODUCCION.
4.4.1.- Aspectos Operativos.

En relacién a la organizacién operativa de la Feria Nacional de Arte y Cultura, los equipos
regionales fueron invitados a pronunciarse respecto de una serie de tépicos mediante una
escala evaluaciéon que ponderaba —-de 1 a 5, siendo 5= excelente; 4= bueno; 3= suficiente; 2=
malo; 1= muy malo- su grado de satisfaccion en relacién a las siguientes variables:

e organizacion de traslados y alojamientos de animadores/s y lideres barriales;
e organizacion de requerimientos de pre-produccién a nivel barrial regional;
e organizacion de traslados e instalacion de producciones artisticas barriales.

En términos generales, los equipos regionales tienden a manifestar un buen nivel de
satisfaccion respecto a la organizacién operativa de la actividad. En tal sentido, tanto la
organizaciéon de traslados y alojamientos como la organizacién de requerimientos de pre-
produccién a nivel barrial obtienen una ponderacién promedio que se concentra en el nivel
“bueno”; con 4 puntos promedio respectivamente. Sélo la “organizacién de traslados e
instalacién de producciones artisticas barriales”, obtiene una ponderacién brevemente inferior
(3.9) respecto a las otras variables mencionadas.
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Organizacion Operativa Feria Nacional de Arte y
Cultura
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Si bien el promedio general tiende a considerar como “buena” la organizacion operativa de la
actividad - ocho lo califican en el rango de bueno o muy bueno- existen algunos
cuestionamientos respecto a la “organizacién de traslados e instalacién de producciones
artisticas barriales”. Particularmente, la baja valoracién respecto a este item proviene del
equipo de la regién de Valparaiso quien lo evalué como “muy malo”.

4.4.2. Coordinacién Operativa con el Equipo Nacional del Programa y Fundacién Ideas.

Uno de los aspectos considerados relevantes para la evaluacién de la etapa de pre-produccién
de la actividad, dice relacién con la valoracién que tienen los equipos regionales respecto a la
coordinacién operativa con el Equipo Nacional del Programa y Fundacién IDEAS, en el marco
de la organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura. En tal sentido, los equipos regionales
fueron invitados a pronunciarse -utilizando la misma escala descrita anteriormente- respecto a
su grado de satisfaccion en relacién a las siguientes variables:

e Agilidad para resolver dudas y aclaraciones.

e (laridad en la informacién entregada.

e Fluidez en las comunicaciones.

e Cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos.

Consultados sobre su grado de satisfaccién respecto a la coordinacién operativa realizada por
el Equipo Nacional y Fundacién Ideas, la mayoria de los equipos regionales del Programa
calificaron cada una de las dimensiones anteriormente sefialadas en el rango de “buena” o
cercano a “buena”. En tal sentido, las variables “agilidad para resolver dudas y aclaraciones” y
“cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos” obtuvieron como promedio 4.1
puntos respectivos. Por su parte, las variables “claridad en la informacién entregada” y “fluidez
en las comunicaciones” obtuvieron un promedio de 3.9 puntos.
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Coordinacion Operativa con Equipo Nacional del
Programa y Fundacion Ideas
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Al desagregar el promedio de las valoraciones que realizé cada equipo regional en relacién a
dichas variables se constata que, dos lo ubicaron el rango de “muy buena”, cinco en el rango de
“buena” y siete en el rango de “suficiente”. Sélo el equipo de la regién de Los Lagos estimo
que el promedio de estas variables se encuentran en el rango de “malo” a “suficiente” (2.7
puntos promedio).

El punto critico en este sentido corresponde a la baja valoracién que le atribuyen al
“cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos”, el cual fue calificado como “malo”
por el equipo regional respectivo. No obstante, podemos sefalar que las razones esgrimidas
por este equipo, dicen relacién mds bien con la coordinacién operativa durante el desarrollo de
la actividad. Al respecto los argumentos sefialados fueron los siguientes:

“Los trabajos de los vecinos de los barrios de la region no pudieron ser mostrados en su justa importancia
debido a la mala organizacién de los stand, lo que se tradujo en que las regiones que llegaron primero
utilizaron todos los espacios disponibles, dejando para el resto pasillos y lugares no aptos para exponer
trabajos dignamente”.

“Hizo falta una linea de trabajo o direccidn artistica que permita la instalacion de los trabajos de la Feria
con un hilo conductor que visibilice y ponga en valor el trabajo de los vecinos. Aun cuando se logrd la
muestra, creemos que se puede trabajar en un concepto que permita trabajar y mostrar ordenadamente
los trabajos”.

“Los cheques restaurant eran de montos muy bajos, los vecinos tuvieron que caminar mucho para comer o
poner dinero propio para ello”.

“Las comisiones que se enviaron con anterioridad no funcionaron, de manera que los animadores a cargo

de los diversos espacios fueron en su mayorfa de la regién metropolitana y la de Valparaiso, lo que no
permitié un trabajo mancomunado de los animadores de todo Chile...” (Equipo Regidn de Los Lagos)

4.4.3. Aciertos, dificultades y aprendizajes relacionados con el proceso de organizacion
operativa de la Feria.
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a) Principales aciertos.

Uno de los aspectos altamente valorados y tenidos en cuenta por los equipos regionales, al
momento de referirse a los aciertos del proceso de organizacién operativa de la Feria Nacional
de Arte y Cultura, corresponde a la fluidez y oportunidad en la entrega de informacién tanto
desde el Equipo Nacional de Programa como desde Fundacién Ideas. Para estos actores, la
celeridad en la entrega de informacion constituyé un elemento que facilité la propia
organizacién operativa con losfas animadores y lideres barriales a nivel regional. En cierto
sentido, existe consenso en la mayoria de los equipos en relevar esta dimensién como uno de
los principales aciertos de la etapa de pre-produccién de la Feria.

“Los principales aciertos fue la entrega a tiempo de la informacién general respecto a la Feria, lo que
permitié adelantar reuniones barriales con animadores y vecinos, como también organizacién de los
equipos de trabajo” (Equipo Regién de Coquimbo).

“Informacidn enviada desde Fundacién Ideas con respecto al traslado de los AC y vecinos fue dptima y en
el tiempo necesario. (Equipo Region de Los Lagos).

“La coordinacidn regional se encargo de entregar la informacién que llegaba de nivel central sobre la pre-
produccidn de la Feria en forma clara y a tiempo, de esta forma no se produjeron mayores inconvenientes.
El envio de informacién de formato y medidas de los stand ayudo a la planificaciéon del montaje y
organizacién de los trabajos realizados por los barrios (Equipo Regién de Magallanes).

“Agilidad para resolver dudas y aclaraciones por parte del equipo nacional y Fundacién Ideas” (Equipo
Regién de O’Higgins).

“Fluidez en la informacion... e Informacién con anticipacién de los diversos aspectos. (Equipo Region de
Valparaiso).

“La rapida respuesta a los requerimientos regionales” (Equipo Regidn de Los Rios).

Por su parte, otro de los aspectos destacados como un acierto -por algunos equipos regionales-
se relaciona con el nivel de asociatividad alcanzado en el proceso de organizacién operativa de
la Feria. Aqui, lo que se remarca como fortaleza alude a la idea de un “trabajo en equipo”
concentrados en una operatoria colaborativa en el nivel local y nacional.

“El trabajo en conjunto de los equipos nacionales, regionales y Fundacion Ideas”
(Equipo Regidn de Los Rios)

“El trabajo en equipo que se pudo generar a nivel de animadores de todo Chile”
(Equipo Regidn de Magallanes)

“Fundacidn Ideas y CNCA colaboré en el proceso de preproduccion y montaje”
(Equipo Regidn de Los Lagos)
b) Principales Dificultades.
Frente a la consulta sobre las principales dificultades relacionadas con la organizacién operativa

de la Feria Nacional de Arte y Cultura, las opiniones de los equipos regionales tienden a
concentrase preferentemente en la etapa de produccién de la Feria propiamente tal. No
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obstante esta situacién, existen —al menos- dos planos en los que pueden rastrearse puntos
criticos mencionados por algunos equipos de regiones.

En primer lugar, se menciona como una dificultad la falta de informacién respecto al rol que
cumplirfan los equipos regionales en la actividad y la lentitud para definir las orientaciones
operativas respecto a la instalacién de las producciones regionales y los diversos espacios
destinados para el montaje de las muestras artisticas barriales. A juicio de los equipos
regionales del Programa, esta situacion hizo compleja la socializacién y gestién operativa de la
actividad a nivel barrial y regional.

“Falté informacién més detallada sobre que se debia llevar a la Feria y cual era el rol de cada regién”
(Equipo Region de Tarapaca).

“Envio tardio de la informacidn referente a la Feria y espacios determinados para el montaje... Lentitud
para resolver dudas que se generaban con respecto a los espacios que se utilizarfan para cada
region... Informacidn confusa con respecto a los productos que habia que llevar” (Equipo Regidén de Los
Lagos).

“Dentro de las dificultades se hace mencién a la informacidn entregada respecto a la adquisicién de los
requerimientos o costos de Produccion....primero se informo que los costos lo asumian Fundacién ideas, y
dos semanas antes se nos indica que los costos deberdn ser asumidos regionalmente, lo que dificulta la
gestidn y la socializacién para incorporar estos gastos dentro del Plan. (Equipo Regidn de La Araucania).

“...no existia completa claridad de la capacidad real que tenia el lugar fisico que ocuparia toda la regién de
Magallanes”. (Equipo Regién de Magallanes)

“Informacién ambigua, poco clara” (Equipo Regidn de Valparaiso)

En segundo lugar, otra dificultad enunciada por algunos equipos de regiones estd asociada
directamente a la organizacion y traslado de las muestras barriales. Especialmente para las
regiones de Valparaiso y Los Rios; los traslados de las muestras artisticas barriales
constituyeron uno de los puntos criticos de la organizacién operativa de la Feria.

“Traslados de muestras barriales” (Equipo Region de Valparaiso)

“Traslado de las obras o muestras” (Equipo Regidn de Los Rios)

No obstante, es preciso sefialar que existen visiones contrapuestas que tienden a matizar esta
posicién critica. Al respecto, a lo menos dos equipos regionales consideraron como un acierto
la organizacién de traslados de muestras barriales.

“La organizacidn de parte de Fundacién Ideas de los traslados, fue éptimo... El envio de los productos de
los barrios y trabajos realizados fue bien coordinado por Fundacion Ideas y el Consejo de la Cultura
Regional a través de correos de Chile (Equipo Region de Los Lagos)

“Todo lo relacionado con traslado y alojamiento desde Punta Arenas - Santiago fue excelente” (Equipo
Regién de Magallanes)

4.4.4. Plan de Difusién y Comunicaciones: calidad/pertinencia/oportunidad.
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Al momento de evaluar este item, aparecen opiniones contrapuestas en los equipos regionales
respecto a la oportunidad y calidad del plan comunicacional. En tal sentido, existen al menos
dos miradas que acentuan en aspectos favorables y desfavorables respecto al plan de difusién
de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

Para quienes relevan como exitoso el plan de difusién, los indicadores de logro respecto a la
calidad y pertinencia de éste, se asocian preferentemente a la convocatoria alcanzada durante
el desarrollo de la actividad y a la amplia cobertura obtenida en los medios de prensa nacional.
De esta manera, el impacto medidtico y la masividad del publico asistente a la Feria constituyen
elementos que tienden a condicionar fuertemente la opinién favorable de los equipos
regionales.

“La verdad es que el efecto de convocatoria supero las expectativas, el pasacalle y la feria en sillamaba a la
comunidad a conocer de manera directa a los cultores de los programas de cada zona...” (Equipo Regién
de Arica-Parinacota)

“En términos generales el plan de difusién tuvo amplia cobertura, cumpliendo los objetivos propuestos
(Equipo Region de Antofagasta)

“El resultado en cuanto a difusién y estrategia parece que funciona, es un formato que da resultado y esta
claramente comprobado. Esto se asegura una buena cantidad de publico numérico. (Equipo Regidn de
Tarapaca)

“La Calidad del disefio de la difusién era de primer nivel, los tiempos estaban acordes a la actividad y el
impacto creemos que fue a nivel” (Equipo Regién del Maule)

“Sin duda que la presencia de los medios de comunicacidn, y la cantidad de “notas” aparecidas en los
medios televisivos, da cuenta de una calidad en el plan de difusién y comunicacién que hubo de la Feria. La
presencia de puntos mdviles de los principales canales de television el dia del cierre significo una gran
visibilidad del programa al resto del pais. De ello dan cuenta los comentarios que los vecinos nos hicieron
una vez que llegamos a la region. (Equipo Regidn del Bio-Bio)

La Feria se visualizo bien en los medios a nivel nacional, con apariciones en distintos horarios y programas,
ademas de la presencia en medios escritos y digitales.

Frente a esta mirada, que enfatiza en los impactos o logros del plan de difusién, hay otra que
pone el acento en la etapa de pre-produccién de la Feria propiamente tal. En este marco,
existen opiniones que tienden a perfilar un punto critico: la oportunidad del plan de difusién
que comunicara masivamente, con una mayor antelacién, la realizaciéon y desarrollo de la
actividad.

“Creemos que el plan de difusion debié realizarse con mds antelacién, sobre todo en la regién
metropolitana, los comunicados de prensa, la televisidn, etc. Falté un periodo mas largo de predifusion de
la iniciativa. A pesar de la tardanza en este dmbito, desde la regién de Coquimbo se difundid la iniciativa a
través de comunicados en prensa regional. (Equipo Regién de Coquimbo)

“No se percibié una difusién masiva de la actividad, a pesar de la gran afluencia de publico en la feria. Lo
anterior, por realizarse basicamente en Santiago. No se visibilizé con la suficiente anticipacién la difusion de
la feria en los medios institucionales, asi como tampoco fue cubierta con la relevancia pertinente en la
prensa institucional”. (Equipo Regidn de O'Higgins).

“Sin dudas lo que se consideré como estrategia comunicacional no funcioné como estaba ideada en el
papel. A este respecto habria que reforzar la vinculacion con los otros departamentos del propio CNCA.
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Comunicaciones nacional tomé el tema pero no fue capaz de ejecutarlo segtn disefio, pero también es
responsabilidad del equipo central del programa velar por que esos otros actores involucrados vayan
dando cuenta del cumplimiento...Se considera que hubo una escasa difusion previa a la realizacién de la
Feria” (Equipo Region Metropolitana).

A la par de estas percepciones, existen -en menor medida- opiniones que hacen referencia a los
contenidos del plan de comunicacién y a la pertinencia de las piezas graficas de la actividad.
Particularmente, corresponde a una opinién que hace hincapié en la falta de una mayor
descripcién y difusién de los objetivos y propdsito del Programa. En este sentido, es una visién
que afirmada sobre los logros e impactos de la actividad, reconoce también ciertas ‘flaquezas’
del plan comunicacional.

El Gnico reparo no por esto menos importante, fue el nombre dado a la actividad, ya que no hubo claridad
en éste, perjudicando asf la identificacién de la Feria con el Programa Creando Chile en mi Barrio. ;Cudl era
el Nombre? Feria Nacional de Experiencias; Expo Creando; Expo Creando de barrio en barrio; Feria Nacional
de Arte y Cultura; Feria Nacional? (Equipo Regién de Antofagasta)

“Hubo buena difusion de la Feria...pero falté mas difusion quizds, en explicar que era una actividad
Nacional del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (Equipo Regién del Bio-Bio)

“Pésima eleccidn del logo de la Feria (remolino), separaba al programa Creando Chile en mi Barrio de la
Feria, haciéndolos ver como instituciones distintas. Debid haber sido el logo del programa el que estuviera
en todas partes, para instalar el programa en la retina de las personas asistentes. Esta diferencia se
prestaba para malos entendidos y complicaciones... En la impresién del programa de la Feria, falté una
descripcidn de lo que es Creando Chile en mi Barrio.” (Equipo Region de Los Lagos)

“Otro aspecto que se puede criticar tiene que ver con el logo que se utilizd. Si bien no es un tema estético
tiene que ver con que uno de los aspectos que queriamos relevar era precisamente hacer conocido al
Programa y una parte importante tiene que ver con la “marca” el “sello visual” y creemos que aqui se
desdibujo el logo del Programa” (Equipo Region Metropolitana).

Finalmente, un punto que concentra una visién critica de los equipos regionales corresponde al
“centralismo” en la gestién comunicacional, lo que empalma con la necesidad de perfilar
orientaciones técnicas y comunicacionales que apoyen el disefio y desarrollo de planes de
gestién medial a nivel regional.

“Falté refuerzo nacional para la difusion regional. Falté difusién visual regional. Faltaba presencia del
Programa, mas que del CNCA en el recinto. (Equipo Regidn de Valparaiso).

“Nos parecié que la estrategia estuvo centrada solo en la regién metropolitana, quedando en los equipos
regionales la responsabilidad de difundir y darle valor a nivel local a la Feria. Sin embargo a nivel regionales
trabajo en coordinacidn con la periodista del Consejo, la que aporto a visibilizar la actividad con anticipacion
y periédicamente” (Equipo Regidn de la Araucania)

“La estrategia comunicacional elaborada estuvo centrada en la regidn metropolitana... Fue menor Ia
aparicion en medios regionales y locales en comparacioén con lo anterior... Los afiches debieron llegar a las
regiones también para difundir la Feria mas alld de los comunicados que se enviaron a diarios y radios, de
esta manera se logra la concepcién mental de Feria Nacional”. (Equipo Regidn de Los Lagos)

“Como regidn nos parece que no tuvimos suficiente informacién acerca del plan de difusion mediatico que

se hizo, por lo mismo no podemos evaluarlo cabalmente, si coincidimos en que se habria justificado tener
publicidad en televisidn, antes de la Feria”. (Equipo Regidn de Aysén)
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EVALUACION ETAPA DE PRODUCCION.
4.4.5. Coordinacién Operativa con el Equipo Nacional del Programa y Fundacién Ideas.

En términos generales, emergen opiniones contrapuestas de los equipos regionales al
momento de referirse a la coordinacién con el Equipo Nacional del Programa y Fundacién
Ideas, En tal sentido, se observan al menos dos visiones que acenttan en aspectos favorables y
desfavorables respecto a la coordinacién operativa durante el desarrollo de la actividad.

De un lado, existen equipos que manifiestan una alta valoracién respecto a esta dimensién
durante el desarrollo de esta actividad. En su opinién, se destaca la disposicion institucional
para resolver problemas, asi como, la fluidez y celeridad para responder a los distintos
requerimientos que emergieron en el marco del desarrollo de la Feria.

“La coordinacién fue bastante fluida y con buena disposicion de los representantes de Fundacién Ideas...”
(Equipo Regidn de Antofagasta)

La coordinacién fue excelente entre el Equipo Nacional del Programa, la coordinadora regional y el equipo
de animadores. Ese fue el conducto para la coordinacién de los diferentes espacios, y solucién de
problemas o dudas surgidas durante la jornada (Equipo Region de Coquimbo)

“Buena la coordinacién del trabajo y la muestra de los productos barriales. Optimo en cuanto a las
soluciones de determinados problemas. Las instrucciones fueron claras, se realizé una reunién para
informar y entregar la totalidad de los cheques restaurant el primer dia. Muy buena disposicidn desde F.
Ideas en los diferentes requerimientos, gestionando y dando soluciones en tiempos acotados” (Equipo
region de O'Higgins)

“El proceso se produjo en tranquilidad y las coordinaciones fueron claras y oportunas” (Equipo region del
Maule)

“Buena evaluacion del trabajo realizado por Fundacion Ideas; antes durante y después de la Feria, también
la coordinacidn establecida con el Equipo Nacional del Programa” (Equipo Region de Aysén)

“La coordinacién fue mas que nada con el equipo nacional del Programa mds que con el de Fundacidn
Ideas, con estos Ultimos fue para cosas mds puntuales (espacio cocina, entrega de cheques restoran, rincén
gastronémico) y aqui se evaltia como positiva” (Equipo Region Metropolitana)

De fondo, los equipos regionales valoran positivamente la coordinacién mantenida con el
Equipo Nacional del Programa y Fundacién Ideas, en un contexto de alta complejidad dado por
la magnitud y convocatoria obtenida durante el desarrollo de la Feria Nacional de Arte y
Cultura.
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El nivel de organizacidn, considerando la magnitud del evento y la cantidad de personas que involucra, fue
dptima, se consiguieron los objetivos planteados antes de la Feria y se pudieron resolver oportunamente
los problemas que surgieron. (Equipo Regidn de Los Rios)

“Excelente, existio una previa organizacion, la cual contenfa informacién... No hubo mayores
inconvenientes teniendo en cuenta que este fue un mega evento del cual todos teniamos en menor o
mayor grado de responsabilidad en cuanto al buen desarrollo de este. La comunicacién e informacién de
las actividades programas fue oportuna y fluidas” (Equipo Regién de Magallanes)

Por otra parte, existen equipos que expresan un grado de insatisfaccién respecto a la
coordinacién desarrollada durante la Feria Nacional. En este marco, los puntos criticos que
emergen en la opinion de coordinadoresfas y animadores/as culturales, se asocian
directamente al funcionamiento de las comisiones de trabajo y a la participacion de
animadores/as culturales de regiones en los distintos espacios de la Feria. Con todo, es una
visién que apela al trabajo mancomunado de los equipos regionales en la actividad.

“Es insatisfactoria. No estaban definidas las comisiones con anterioridad ni los encargados para cada una.
Habfan demasiados coordinadores generales” (Equipo Regidn de Valparaiso)

“El grado de satisfaccion no es éptimo por los siguientes aspectos: Falté mayor coordinacién entre el
equipo nacional, ideas y las regiones, de manera que pudiéramos hablar todos el “mismo idioma” en
relacién a la Feria.... Las comisiones que se enviaron con anterioridad no funcionaron, de manera que los
animadores a cargo de los diversos espacios fueron en su mayoria de la Region Metropolitana y la de
Valparaiso, lo que no permitid un trabajo mancomunado de los animadores de todo Chile, y se tradujo en
tiempo muerto” (Equipo Regidn de Los lagos)

“consideramos que los acuerdos tomados entre coordinacién regional y nivel central requirieron de mds
tiempo para ver los detalles que se presentan a nivel de produccién segun caracteristicas de muestras de
cada barrio. La reunidn de organizacion de los espacios y montaje de estos fue muy tardia” (Equipo Region
de Atacama)

Finalmente, aparecen algunos aspectos asociados a la logistica de la actividad, que concitaron
un grado de insatisfaccién en la opinion de los equipos regionales. Asi las cuestiones relativas a
los montos para alimentacién, como la organizacién de stand y muestras barriales, constituyen
los puntos que concentran una visién critica de animadores/as y coordinadores/as regionales.

“... para la préxima ocasion resolver el tema de las comidas el primer dia de llegada puesto que se viaja sin
almuerzo y no se contempla la alimentacién en ese tiempo de traslado” (Equipo Regidn de Tarapaca)

“... sdlo hubo algunas dificultades en cuanto a entrega de vales restaurant debido a que la regién llevé un
elenco de artistas barriales, que no fue considerado dentro de estos vales de alimentacién y esto produjo
algunos desajustes” (Equipo Region de Antofagasta)

“Los cheques restaurant eran de montos muy bajos, los vecinos tuvieron que caminar mucho para comer o
poner dinero propio para ello” (Equipo Regién de Los Lagos)

“Otro punto importante es que la tematica de los espacios no se respeto nunca, Atacama se instalé en una
feria donde otorgo esa disposicion y seleccion de lo llevado, mientras que las otras regiones dispusieron a
su antojo...” (Equipo Regidn de Atacama)

“La informacion de cémo se dispondrian los espacios provocd una descoordinacion que indujo el
descontento de los AC, quienes debieron instalar mas de una vez los stand en un espacio que no ofrecid, en
ese momento, las comodidades necesarias...” (Equipo Regidn del Bio-Bio)
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“Los trabajos de los vecinos de los barrios de la regién no pudieron ser mostrados en su justa importancia
debido a la mala organizacién de los stand, lo que se tradujo en que las regiones que llegaron primero
utilizaron todos los espacios disponibles, dejando para el resto pasillos y lugares no aptos para exponer
trabajos dignamente” (Equipo Regidn de Los Lagos)

Frente a la organizacion de las muestras barriales se visualiza una cuestién de fondo: la falta de
una direccién artistica para la actividad. Cuestién claramente expresada en la opinién de uno de
los equipos regionales

“Hizo falta una linea de trabajo o direccidn artistica que permita la instalacién de los trabajos de la Feria
con un hilo conductor que visibilice y ponga en valor el trabajo de los vecinos. Aun cuando se logrd la
muestra, creemos que se puede trabajar en un concepto que permita trabajar y mostrar ordenadamente
los trabajos” (Equipo Region de Los Lagos)

4.4.6. Programa de Actividades de la Feria.

Con el propdsito de conocer las opiniones de animadores/as culturales y coordinadores/as
regionales sobre el programa de actividades implementado en la Feria Nacional de Arte y
Cultura, los equipos regionales fueron consultados en relacién a dos tépicos principales: que
manifestaran una apreciacién general sobre la calidad y pertinencia del programa desarrollado
y, de manera mas especifica, que evaluaran la diversidad y representatividad de actividades y
elencos artisticos presentes.

En el primer caso, los equipos regionales refieren al programa de actividades desde una
perspectiva que tiende a valorizar, de manera general, la calidad de los elencos artisticos
presentes en la actividad. Aqui, la calidad atribuida tanto a artistas nacionales como barriales
constituye un elemento que adquiere centralidad al momento de entregar una apreciacién
general sobre el programa de actividades respectivo.

“Los espectdculos presentados fueron de calidad...el mayor acierto fue la murga destacando a la
comparifa suefios de mache. (Equipo Regidn de Atacama)

“Las presentaciones de artistas barriales fueron de excelente calidad, como también de los artistas
contratados”. (Equipo Regién de Coquimbo)

“... Elencos regionales muy buenos y diversos en estilos” (Equipo Regién de Valparaiso)

“Consideramos que este fue uno de los puntos mejor logrados por la gran calidad de los elencos
participantes, tanto nacionales como barriales. (Equipo Regidn de Aysén)

“La calidad de los elencos presentados fue muy buena, de excelente calidad” (Equipo Regién de Los
Lagos).

En el segundo caso, los equipos regionales refieren al programa de actividades de la Feria
valorizando la diversidad de expresiones artisticas y la representatividad de elencos regionales
presentes en la actividad. En este marco, tanto los elencos artisticos como las muestras de
producciones barriales, constituyen las instancias que, de modo principal, se les confieren
atributos de diversidad y representatividad.

“El programa fue diverso en cuanto a disciplinas artisticas y barrios que las representaron...La regién de
Coquimbo tuvo su representacion con artistas barriales, lo que nos complace enormemente ya que es una
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posibilidad de mostrar el trabajo realizado durante los dos afios de implementacién del programa” (Equipo
Regién de Coquimbo)

“Excelente la diversidad artistica, exposiciones barriales y espacio fisico” (Equipo Regidn de O’Higgins)

“Se pudo apreciar una diversidad de experiencias plasmadas a través de los productos artisticos y la
gestion y espacios para compartir e intercambiar experiencias en lo formal y mas coloquial”. (Equipo
Region de la Araucania)

“Hubo buena representatividad de elencos regionales, sin embargo falté mayor diversidad en disciplinas
artisticas, enfocandose casi Ginicamente en la musica” (Equipo Region de Antofagasta)

“...la diversidad estuvo manifiesta en los distintos productos con contenido identitario de cada zona del
pais dejandolo claro en la representatividad regional expuesta...era como juntar a Chile en un solo espacio
con su diversidad de acentos, gustos y demostraciones culturales” (Equipo Region de Magallanes)

No obstante, cabe sefialar que existen algunos posicionamientos criticos respecto al nivel de
diversidad y representatividad de producciones y elencos artisticos barriales. En tal sentido, a la
base de las opiniones de estos equipos, se plantea la demanda de incorporar sus elencos
regionales y de relevar aquellas producciones artisticas con una fuerte carga histérica e
identitaria.

“La representatividad de regiones pudo haber sido mayor, ya que no todas contaron con elencos que se
hicieran presentes, pero si estuvieron las instancias para llevar una cantidad de produccién regional
importante...” (Equipo Regién de Los Rios)

“En cuanto a la representatividad, la organizacion debid considerar productos diferenciadores con una
carga |dentitaria especifica... hubo mucha muestra de mosaico que no tenfa rasgo Identitario con los
barrios o la region. A futuro se deberian buscar productos que sean diferenciadores y representativos de
cada uno de los barrios realizando una seleccion mas detallada y acuciosa ligada a la identidad histdrica de
los barrios... Respecto de los nimeros artisticos regionales, la representatividad del Bio Bio no existié, por
cuanto la regién no fue convocada con algtin nimero artistico (Equipo Regién del Bio-Bio)

“Uno de los aspectos que resalta como opinién undnime tiene que ver con que se debié potenciar mucho
mas la presentacidn de artistas locales en el escenario central, si bien los hubo, pudo ser mucho mas
atendiendo a la gran cantidad de artistas barriales con la calidad suficiente como para ser parte del
escenario mas importante o el que mayor atencién concitaba”. (Equipo Regién Metropolitana)

4.4.7. Actividades “mejor logradas”.

Con el propdsito de conocer la opinidn respecto a los distintos espacios o instancias
desarrollados en la Feria Nacional de Arte y Cultura, los equipos regionales fueron convocados
a emitir un juicio evaluativo respecto al nivel de logro de los componentes desplegados en La
Feria. Para tales efectos, se les solicité que identificardn las actividades “mejor logradas” y
aquellas “logradas de manera deficiente” durante el desarrollo de la actividad.

En este marco, cabe sefialar que los equipos regionales coinciden en identificar en un primer
nivel de preferencias “las presentaciones artisticas en vivo”, los “foros o espacios de
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conversaciéon” y los “talleres creativos” como las actividades mejor logradas durante la Feria.?
En tal sentido, la calidad de los elencos artisticos, el nivel de panelistas que participaron en los
foros, el debate de ideas en los paneles de conversacion y el aprendizaje de técnicas artisticas
en los talleres creativos, constituyen los principales atributos que articulan las preferencias de
animadores/as y coordinadores/as regionales, al momento de referirse a las actividades y
componentes de Feria Nacional de Arte y Cultura,

“Lo mejor logrado fueron las presentaciones artisticas, pues fueron de calidad y pertinentes a la
ocasion...” (Equipo Regidn de Atacama).

“Los foros o paneles de conversacion fueron el lugar de encuentro de los vecinos de los barrios de todo
Chile, quienes compartieron experiencias y emociones que son muchas veces comunes” (Equipo Regidn de
Coquimbo).

“Sin lugar a dudas que los foros y paneles de conversacion fueron el gran aporte de este feria, por cuanto
permitieron el debate de ideas comunes de barrios de Arica y Punta Arenas...” (Equipo Regidén del Bio-Bio).

“Las presentaciones tanto de los elencos y artistas mas reconocidos como de los artistas barriales fue lo
mejor evaluado por los vecinos. La apreciacion de obras de gran calidad como el teatro, la danza y los
cantantes es una oportunidad Unica en un ambiente diverso y lleno de estimulos, lo que dejo muy
motivados a los representantes de los barrios que participaron de la actividad” (Equipo Regién de La
Araucania).

“(Los) Talleres Creativos fueron una instancia, no sélo de aprendizaje para los asistentes a la Feria, sino que
tanto Animadores como dirigentes de los CCB pudieron integrar estos talleres y replicar de alguna manera,
en las regiones de origen, este aprendizaje...La calidad de los artistas que se presentaron, tanto
nacionales, como elencos barriales, fue de alto nivel y por lo tanto fue de un alto impacto en los asistentes”
(Equipo Regidn de Los Rios).

“Las presentaciones artisticas en vivo: Eran de gran calidad y de diversas disciplinas, lo cual enriquecia el
evento y mantenia el interés del publico asistente. Este punto también ayuda al realce de la actividad
manteniendo la atencién de los medios de comunicacion masivos” (Equipo Regidn de Magallanes).

“Talleres Creativos: los talleres fueron de gran interés del publico asistente ya que la metodologia utilizada
fue atractiva y orientada a todo tipo de publico... Foros y paneles: en estos espacio que fueron de gran
interés de los lideres barriales se logro entregar contenidos respecto al programa. Politica Cultural y de
gran significancia e interés el encuentro de Lideres Barriales, aun cuando se debid profundizar mas en las
experiencias de los actores barriales”. (Equipo Regién Metropolitana)

En un segundo nivel es posible identificar, en la opinién de animadores y coordinadores
regionales, el “pasacalle” como una de las instancias que concitaron un alto grado de
preferencias y atencién de los equipos regionales. En este marco, es preciso sefialar que la
murga o pasacalle emerge —espontdaneamente- como una de las actividades “mejor logradas”
en el marco de la evaluacién realizada por los equipos regionales

“...Aunque no estd en la lista propuesta, hay consenso que lo mejor logrado fue el pasacalle, a pesar de
que la gran mayoria de los participantes no eran artistas barriales”. (Equipo Regién de Antofagasta).

“Pasa calle: muy colorido y con mucha alegria, gran promocién del programa en las calles” (Equipo Regidn
de O’Higgins).

Al respecto, nueve equipos regionales identifican a estas actividades como las “mejor logradas” en el marco del desarrollo de la
Feria Nacional de Arte y Cultura.
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“...La otra actividad bien lograda fue la murga, llamativa para los medios de comunicacién y la comunidad
en general, y la que mds identifico a la feria” (Equipo Regién del Bio-Bio).

“Los talleres creativos; las presentaciones artisticas en vivo, el foro y la murga, fueron las instancias que
mas gustaron a los vecinos de la region (Equipo Region de Los Lagos).

“La murga: a juicio de los que participaron en ella fue un experiencia de intervencién urbana muy buena”
(Equipo Regidn de Aysén).

4.4.8. Actividades “logradas de manera insuficiente”.

Por su parte, los stands barriales, el almacén, el rincén gastronémico y la sala de proyeccién
audiovisual corresponden a las actividades y componentes que obtuvieron, de manera
preferente, una baja valoracién por parte de los equipos regionales. En cierto sentido, existe un
consenso relativo por parte de animadores/as culturales y coordinadores/as regionales del
Programa en sefalar que éstas actividades fueron “logradas de manera insuficiente” en el
marco del desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura.*

Al respecto, los puntos criticos que se asocian a la baja valoraciéon de los stands barriales,
corresponden a la falta de organizacién del espacio, al desorden de las muestras barriales y la
escasa diferenciacién respecto a la instancia destinada a las muestras artisticas barriales.

“La informacion de barrios, dado que el despliegue de los implementos demostrados guardaban relacién
mas con la intervencidn del barrio, y solo relativa referencia a la historicidad y patrimonio del barrio... este
rescate debe fomentarse, no solo informacidn turistica de la zona, también material de referencia grafica,
libros, recopilaciones del barrio, y su patrimonio histérico” (Equipo Regidn de Arica-Parinacota)

“Stand: No fue lo mds éptimo. Habian muy buenas muestras, pero la disposicion y acceso era deficiente.
(Equipo Regidn de Valparaiso)

“Las muestras artisticas barriales y los stands con informacién de barrios fueron los mas deficientes, habia
un gran desorden, regiones que ocupaban un stand completo, quitdndole espacio al resto, productos
instalados sin ninguna rigurosidad y se respeté muy poco el compafierismo del programa, sacaban los
afiches, habia una necesidad de figurar y un animo de competencia que finalmente solo jugé en contra de
la visibilizacion real del trabajo realizado” (Equipo Regidn de Los lagos)

“La Feria y el Almacén: no estuvieron suficientemente caracterizados como espacios visualmente
diferenciables, se sugiere describir con mds detalle lo que debe contener uno y otro o bien dejar sélo uno
de los dos ya que si es sutil su diferencia, tal vez no deben ser espacios distintos” (Equipo Region de Aysén)

“...los stand por barrio fueron los menos logrados por falta de comunicacién entre la produccién general
de la feria y los animadores culturales, también se cree que esta deficiencia se debe a que a nivel de la
Region Metropolitana, las fortalezas no estdn en las muestras artesanales sino en el desarrollo de talleres y
potenciacion de artistas locales, estas muestras que tienen sus testimonios en fotos y videos no fueron
difundidas en la feria”. (Equipo Regién Metropolitana)

Frente a la organizacién de las muestras barriales. se visualiza una cuestién de fondo: la falta de
una direccidn artistica para la actividad. Cuestidn claramente expresada en la opinién de uno de
los equipos regionales

4 . s > : : .

Los stand barriales corresponden a la actividad que obtuvo el mayor niimero de menciones por parte de los equipos de regiones.
Seis equipos regionales hicieron mencién a este componente como una de las actividades “logradas de manera insuficiente”
durante le Feria. Por su parte, las otras actividades sefialadas fueron identificadas por cuatros equipos regionales.
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“Hizo falta una linea de trabajo o direccidn artistica que permita la instalacién de los trabajos de la Feria
con un hilo conductor que visibilice y ponga en valor el trabajo de los vecinos. Aun cuando se logré la
muestra, creemos que se puede trabajar en un concepto que permita trabajar y mostrar ordenadamente
los trabajos” (Equipo Region de Los Lagos)

Por otra parte, en la opinién de los equipos regionales, la escasa variedad de productos y la
falta de ambientacién del “Rincén gastronémico”, constituyen los aspectos que son
considerados deficientes por parte de los animadores/as y coordinadores regionales. En la
opinién de los equipos regionales, el Rincén Gastronémico constituye un espacio sub-utilizado
como instancia de expresién identitaria y patrimonial de la gastronomia barrial.

“Rincdén gastrondmico: podria ser el lugar de almuerzo de la feria, almuerzos comunitarios otorgarle mas
protagonismo (Equipo Regidn de Tarapaca)

“Rincén Gastronémico: ambientado en forma deficiente, no se distinguian las regiones identitariamente
hablando, sub-utilizado en cuanto a variedad gastrondmica. (Equipo Regidn de Antofagasta)

“Al rincén gastrondmico le falto mayor variedad de productos, pero contdé con alimentos propios e
identitarios de nuestra cultura. (Equipo Regidn de Coquimbo)

“Creemos que el rincén Gastrondmico mostré dificultades puesto que no se visualizaba bien al entrar a la
feria, los stands no contaban con implementacion adecuada o suficiente (no habia agua, acceso
cocina)...se deberfa haber buscado una solucién como almacenadotes de agua, porque habfa que andar
trasladando el agua desde los bafios a los stands y también hubieron problemas con el manejo de la
basura que generaba...” (Equipo Regidn del Maule)

No obstante estos planteamientos, aparecen opiniones contrapuestas que le asignan una
valoracién positiva a este componente. Particularmente, las regiones que tuvieron presencia en
este espacio, son quienes manifiestan una alta valoracién respecto al Rincén Gastronémico.

“Rincon gastrondmico: Por la diversidad de productos, buena atencidn, productos del barrio, recetarios y
mesas para la conversacion entre las personas (Equipo Regidn de Valparaiso)

“Para nosotros el mas éptimo, el mejor logrado fue el rincén Gastrondmico, la variedad es lo que lo hizo ser
diferente, aunque falto mas cantidad” (Equipo Regién de Magallanes)

“Rincén Gastrondmico: espacio ordenado, con muestras gastrondmicas tipicas y representativas de las
Regiones. Este espacio ademds represento una oportunidad para que los comités pudieran vender sus
productos”. (Equipo Region Metropolitana)

Finalmente, la organizacién de los mddulos y la falta de espacios para las muestras artisticas
barriales, fueron los puntos criticos sefialados por los equipos regionales al evaluar el
despliegue del Almacén durante el desarrollo de la actividad.

“...falté claramente una Idgica de espacios, no estuvo clara la disposicidn, se entiende lo esponténeo pero
debe estar intencionado y esa intencién de disposicion organizativa debié preverse para no entrar en
conflictos de ocupacion” (Equipo Regién de Tarapaca)

“...habfa un gran desorden, regiones que ocupaban un stand completo, quitdndole espacio al resto,

productos instalados sin ninguna rigurosidad y se respeté muy poco el compafierismo del programa”
(Equipo Regidn de Los Lagos)
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“...existi6 falta de espacio, algunas regiones tenian muchos mddulos para exhibir a diferencia, de otras
regiones que tenian un espacio mas estrecho. El espacio AlImacén no permitié mostrar el trabajo grafico
realizado en afiche durante la ejecucién del programa en los barrio, por otro lado mencionar que el espacio
audiovisual donde se exhibirian documentales y video no funciono en ningtin momento de la feria” (Equipo
Regién de Magallanes)

4.4.9. Montaje de la Actividad.

En relacién al montaje de la Feria Nacional de Arte y Cultura, los equipos regionales fueron
invitados a manifestar un juicio evaluativo respecto de una serie de indicadores relacionados
con la “calidad del montaje” de la actividad. Para ello, se solicité que evaluaran mediante una
escala que ponderaba —-de 1a 5- su grado de satisfaccion en relacién a las siguientes variables:
espacio, escenario, amplificacién, iluminacién, ambientacién y seguridad de la Feria.

Al respecto, podemos sefialar que existe, en promedio, una alta ponderacion respecto a dichas
variables. Especialmente la iluminacién, escenario y el espacio donde se desarrolld la actividad,
concitan un alto grado de satisfaccién por parte de los equipos regionales, obteniendo una
ponderacién promedio de 4.8, 4.6 y 4.7 puntos respectivamente. Le siguen, en nivel de
importancia, la amplificacién (4.3 puntos), ambientacién del espacio (4.1 puntos) y, en menor
medida, la seguridad de la feria (3.9 puntos).

Si bien estos dos ultimos indicadores obtienen en promedio una ponderacién que oscila entre
el rango de “suficiente” y “bueno”, al desagregarlas por regién aparecen matices importantes
de sefalar. En el caso de la ambientacién del espacio, dos equipos regionales lo califican como
suficiente y otros dos en el rango de Malo. Por su parte, la seguridad de la Feria obtiene cinco
preferencias que lo ubican en el rango de “suficiente” y dos en el rango de “malo” o “muy
malo” respectivamente.

Calidad del Montaje Feria Nacional de Arte y Cultura

B Espacio @ Escenario 8 Amplificacion @ luminacién O Ambientacién & Seguridad

4.4.9. Nivel de logro y cumplimiento de objetivos de la Feria Nacional de Arte Cultura.
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Como se ha sefalado, las orientaciones técnicas entregadas para el desarrollo del proceso
evaluativo de la Feria Nacional de Arte y Cultura, incluyeron un set de preguntas orientadas a
conocer el juicio evaluativo de los equipos regionales respecto al nivel de logro y cumplimiento
de los objetivos programdticos planteados para dicha actividad.

En este marco, los/as animadores/as culturales y los/as coordinadores regionales del programa
calificaron el cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados, de acuerdo a una escala
que ponderaba en un rango de muy bueno a malo, el grado de cumplimiento de éstos.

En primer lugar, consultados sobre el nivel de cumplimiento del objetivo “Comunicar a la
ciudadania los logros, alcances y resultados del Programa Creando Chile en Mi Barrio mediante la
visibilizacién de las producciones barriales y las expresiones artistico-culturales a las que han
tenido acceso los/as ciudadanos/as de sectores de escasos recursos”, los equipos regionales
manifiestan una alta valoracién respecto a la visibilizacién de los logros, alcances y resultados
del Programa. En tal sentido, del total de los equipos regionales que respondieron el
instrumento, siete (46,6 %) lo califican de bueno, seis (40 %) de muy bueno y uno de suficiente
(6.7%). Sélo un equipo regional (6.7%) consideré que este objetivo se cumplié de manera
deficiente.

Comunicar a la ciudadania los logros, alcancesy
resultados del Programa Creando Chile en Mi Barrio

@ Muy Bueno @ Bueno @ Suficiente @ Deficiente @ Malo ‘

Las razones esgrimidas para calificar positivamente el nivel de cumplimento de este objetivo, se
asocian preferentemente al impacto medidtico de la actividad y la masiva confluencia de
publico durante sus tres dias de realizacién. Con todo, lo que se valoriza en la opinién de los
equipos regionales es la visibilizacién de las expresiones artistico culturales barriales en el
contexto de una actividad que conté con una masiva y diversa asistencia de participantes.

“Lo demostrd la amplia convocatoria de los asistentes a la feria”. (Equipo Regidn de Arica- Parinacota)

“La iniciativa en general da cumplimiento al objetivo planteado. Los visitantes quedaron en conocimiento
de las actividades desarrolladas por el programa” (Equipo Regién de Coquimbo)
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Se pudo comunicar a través de la Feria, el trabajo que se desarrolla en todos los barrios del pais. Se
transmitié a la ciudadania el derecho a la cultura, mediante distintas actividades culturales gratuitas a toda
la comunidad. Se manifestd a través de los propios actores del programa, sus productos y aprendizajes, sus
resultados un formato artistico cultural. (Equipo Regidn de O’Higgins)

“Como difusidn y visibilizacion del programa creemos que la actividad fue un acierto mediatico indiscutible
por la cantidad de personas que asistid y la cobertura de los medios durante la feria” (Equipo Region de La
Araucania)

“Por un lado la asistencia de publico y la exposicion medidtica de la Feria, permitid lograr la visibilizacion de
los productos y actividades, tal vez los espacios asignados, en exclusiva para las regiones, fue insuficiente
para zonas donde hay una gran cantidad de barrios” (Equipo Regién de Los Rios)

Por otra parte, quienes le confieren un bajo nivel cumplimiento a este objetivo, coinciden en
sefialar que la actividad carecié de una mayor especificidad en relacién a las temdticas del
Programa. A juicio de estos equipos, la actividad tuvo la caracteristica de ser una “muestra
artesanal de cardcter general” que no cumplié cabalmente el propdsito de comunicar los
logros, alcances y resultados del Programa Creando Chile en Mi Barrio.

“La feria en general, tenia la categoria de muestra artesanal a nivel pais y no de desarrollo de talleres
artistico culturales o de incentivo a los artistas barriales por lo cual el mensaje y el objetivo del programa
no tuvo la difusién esperada”. (Equipo Regién Metropolitana)

“Se vio un pasacalle de CNCA (como fiesta cultural) y no de los barrios. La gente no alcanzaba a entender
los logros y productos del Programa. Los animadores o vecinos en los stands no explicaban los alcances.
Parecfa una muestra de artesanfa cualquiera” (Equipo Regién de Valparaiso)

En relacién al objetivo “Relevar las producciones artisticas y culturales presentes en los barrios
como expresion de la participacién y organizacién ciudadana en torno a fines culturales”, los
equipos regionales expresan, mayoritariamente, un alta valoracién respecto al nivel de logro y
cumplimiento de este propdsito. En tal sentido, del total de los equipos de regiones, diez le
otorgan una calificacién de “muy bueno” (66.6 %), cuatro de “bueno” (26.6%) y un equipo
regional considera como suficiente el nivel de cumplimiento de este objetivo.

Relevar las Producciones Artisticas y Culturales
presentes en los Barrios
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Muy Bueno & Bueno @ Suficiente O Deficiente @ Malo
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En la opinién de los equipos regionales, la Feria Nacional de Arte y Cultura constituyé una
experiencia que otorgé a los actores barriales un sentido de reconocimiento social respecto a
sus capacidades de organizacidn y participacién ciudadana en torno a fines culturales. En cierto
sentido, la Feria es valorada como una iniciativa de “alto Impacto”, en la medida que vigorizé
la participacién de los actores barriales con posterioridad a la realizacién de la actividad
propiamente tal.

“Se mostrd las expresiones y diversidad artistica de los barrios... Los vecinos se sentfan contentos con sus
propias muestras y sentian validacion dentro de la muestra general”. (Equipo Region de Valparaiso)

“La feria fue el ejemplo vivo de organizacién y desarrollo cultural y eso fue captado y entendido de mejor
manera por parte de los vecinos, quienes llegaron a sus barrios dando cuenta de ello y generando un nuevo
impulso a las actividades barriales. Hoy se tiene un nuevo punto de visto de cémo desarrollar y llevar
adelante las actividades asociadas a la cultura barrial. (Equipo Regidn del Bio-Bio)

“En especial para nuestra region... fue una experiencia de alto impacto. Y en cuanto a las lineas de trabajo
orientadas a la participacién ciudadana y el ejercicio de derechos fue una experiencia practica para
vivenciar estos conceptos y después reflexionar sobre ello, accién que este equipo intenciond y logré”.
(Equipo Regidn de Aysén)

“Muy bueno dar a conocer el potencial que tienen las organizaciones de base, sobre todo en el &mbito
cultural. Fue excelente la forma en que se pudieron dar a conocer las expresiones artisticas barriales... ya
que se pudo apreciar una muy buena calidad de los artistas...” (Equipo Regién de Magallanes)

Por otra parte, al ser consultados respecto al nivel de cumplimiento del objetivo “Favorecer el
desarrollo de un espacio de encuentro y reflexién de los comités barriales en torno a temas de
derechos culturales, participacién ciudadana en politicas culturales y sustentabilidad de los
procesos artistico-culturales desarrollados en los barrios” las opiniones de los equipos de
regiones del Programa tienden a ser mds diversas. En este marco, seis equipos (40%) califican
como “suficiente” el nivel de cumplimiento de este propdsito, cinco (33.3%) lo califican de “muy
bueno” y cuatro de “bueno” (26,6%)

Favorecer el desarrollo de un Espacio de Encuentro y
Reflexiéon de los Comités Culturales

B Muy Bueno @ Bueno @ Suficiente g Deficiente @ Malo

58



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

A la base de las opiniones de quienes califican como “suficiente” el cumplimiento de este
objetivo, se identifican dos puntos criticos: la falta de espacios formales de intercambio de
experiencias y el desarrollo del encuentro de lideres barriales en el marco de una actividad de
mayor envergadura. En el primer caso, se alude al predominio de actividades expositivas por
sobre instancias formales de intercambio de buenas practicas entre los actores barriales. En el
segundo, a las condiciones logisticas y de infraestructura que complejizaron el desarrollo del
encuentro de lideres en el contexto de un programa de actividades orientadas a un publico mds
masivo.

“...El intercambio entre vecinos y agentes culturales se hace desprolijo por todas las actividades que se
realizan en paralelo.” (Equipo Region de Tarapacd).

“La intencién fue excelente, pero los foros no fueron de mucho peso en cuanto a espacios para compartir
experiencias, fueron mas bien expositivos. Ademas los horarios elegidos no fueron los mas adecuados. El
sonido ambiental no permitia la buena recepcién de estas instancias”. (Equipo Regién de Antofagasta)

“Hubo intencion de establecer conocimiento e intercambio, pero los espacios no cumplieron con las
condiciones para aquello, desde la acustica, horarios, temperatura, ademas de no respetar los listados de
comisiones...” (Equipo Region de Atacama)

“No se le dio el sentido de que era muy importante el intercambio de experiencias... No se aprovechd
suficientemente. La gente estaba entusiasma en participar, con la alta participacion, pero otras actividades
paralelas como en escenario impedian la concentracion en un punto central del Programa, como es el
proceso. (Equipo Regidn de Valparaiso)

“Como se menciond anteriormente, el espacio de intercambio para relevar las iniciativas y buenas practicas
locales por parte de los mismos vecinos fue limitada. La presencia de expertos siempre es positiva y
valiosa, pero creemos que como espacio de formacion y validacién (en etapa de consolidacién de nuestros
barrios) faltaron espacios mds formales para relevar dichas experiencias por parte de sus protagonista”.
(Equipo Regidn de La Araucania)

“Se debiera incorporar a personas de los CCB como panelistas también y dar el siguiente paso en el
desarrollo de estas actividades”. (Equipo Regidn de Los Rios)

“El espacio de la feria no es el mejor espacio para promover estas actividades de encuentro de Lideres
barriales, ya que son de cardcter masivo y tienden a desviar la atencién y el objetivo final” (Equipo Regidn
Metropolitana)

Con todo, hay una opinién altamente favorable que destaca la realizaciéon del encuentro de
lideres y gestores culturales, como una instancia de aprendizaje en torno a los temas de
participacién, derechos y politicas culturales. De modo central, se revela la potencia de los
conocimientos y aprendizajes adquiridos, que lograron imprimir un nuevo impulso al trabajo
cotidiano que realizan estos actores en sus respectivos barrios.

“El foro de discusidn llevado a cabo en este sentido, permitid que los vecinos lideres barriales pudieran
darse cuenta de la importancia que revisten sus derechos culturales y que estdn en pie de exigirlos y
desarrollarlos en sus comunidades. Hoy entienden que la cultura no estd relacionada simplemente al
acceso y al goce, sino que es ademds un derecho inalienable al que estan dispuestos a exigir y desarrollar.
(Equipo Regidn del Bio-Bio)

“El espacio efectivamente existié, ha sido una importante instancia para nuestros lideres y gestores
barriales cuyo impacto aln apreciamos en el grado de compromiso, empoderamiento y capacidad
propositiva que han manifestado en el trabajo cotidiano las personas que participaron de la
experiencia”..(Equipo Regidn de Aysén)
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“Las instancias que se dispusieron para los lideres barriales... fueron las adecuadas puesto que tuvieron la
oportunidad de capacitarse e intercambiar vivencias, conocer sus derechos culturales y poder obtener el
material para poder replicar esta experiencia a los demas vecinos participantes del programa en sus
respectivos barrios... (Equipo Regién de Magallanes)

“Los dirigentes participantes de los foros y encuentros, dieron pleno conocimiento del manejo del
programa y de temas en gestion cultural, derechos culturales, participacién y organizacion barrial. Fueron
espacios de encuentro entre vecinos, los cuales compartieron opiniones y experiencias (Equipo Region de
Coquimbo)

“...Se generd un espacio, se puedo debatir e interactuar con personas de otros barrios del pais, en
temadticas de derechos, participacion y politicas culturales. Se logré mostrar en un espacio de calidad las
diferentes expresiones y aprendizajes artisticos culturales. (Equipo Region de O'Higgins)

Coherente con lo anterior, existe una percepcién de impacto positivo respeto a la generacién
de lazos y redes de cooperacién entre los y las participantes del Encuentro. Ademds de las
relaciones institucionalizadas de trabajo, se valora el establecimiento espontdneo de vinculos,
el intercambio de informacién y experiencias mediante los encuentros y conversaciones
informales.

“Las actividades se concentraron en el ejercicio reflexivo del programa, sin embargo, falté mas actividades
de intercambio en un ambiente mas distendido, como el encuentro nocturno entre los participantes de la
Feria, este sencillo acto favorecié un intercambio entre los integrantes de las delegaciones, de su acervo
cultural, de manera espontanea” (Equipo Region de Arica-Parinacota)

“Se produjo un contacto mas fluido entre los representantes de los distintos barrios y de esta forma se
retroalimentan mas directamente, comparando lo hecho por ellos y lo que pueden lograr hacer. (Equipo
Regidn del Maule)

“Se favorecié el intercambio de informacion a través de los lideres vecinales, en el intercambio de
experiencias, desarrollo de actividades y aprendizajes adquiridos. La posibilidad de intercambiar
experiencias entre vecinos de diferentes regiones se podria decir que permitié generar nuevas redes
comunitarias. (Equipo Regién de Magallanes)

Finalmente, en relacién a la certificaciéon de los/as animadores/as culturales del Programa,
pertenecientes a barrios que se encuentran en fase de cierre y consolidacién, los equipos
regionales expresan una alta valoracion respecto al nivel de logro y cumplimiento de este
propdsito. En este marco, del total de los equipos de regiones, siete le otorgan una calificacién
de “muy bueno” (46.6 %), seis de “bueno” (40 %), uno de suficiente (6.6%) y un equipo regional
(6.6%) considera como deficiente el nivel de cumplimiento de este objetivo.
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Realizar la Certificacion de Animadores/as Culturales

‘EMJY bueno @ Bueno @& Suficiente B Deficiente @ Malo

En la opinién mayoritaria de los equipos de regiones, la certificacién de los/as animadores/as
culturales constituyé una experiencia que otorgd a estos actores un sentido de reconocimiento
social e institucional por la labor realizada en el marco del Programa. En este sentido, lo que se
destaca es el reconocimiento y valoracién publica que puso al centro la labor de los/as
animadores/as culturales en el contexto de una actividad que conté con la presencia de
autoridades y de un diverso publico asistente.

“Reconocimiento al trabajo realizado” (Equipo Regién de Tarapaca)

“Bueno, sorprendente, muy bueno el realizar la certificacion frente a los vecinos y en compartir con los
animadores de todo el Pais”. (Equipo Region de Antofagasta)

“El objetivo se cumple a cabalidad. Fue un espacio de reconocimiento al trabajo realizado por los
animadores durante estos afios” (Equipo Regidn de Coquimbo)

“Buena en cuanto a los certificados, constatando que existen AC capacitados, participes de diferentes
instancias de formacion. A algunos AC no les parecié que fuese un momento oportuno, por ser algo més
interno del programa”. (Equipo Regidn de O’Higgins)

“Ya que se nos otorga en cierta forma un reconocimiento a la actividad que se realiza en cada uno de los
barrios. (Equipo region del Maule)

“Se valoro el espacio como un momento de valoracién al trabajo realizado”. (Equipo Regién de La
Araucania)

“Se reconoce y certifica publicamente el trabajo realizado por los animadores culturales, que asisten a las
jornadas de capacitacion y posteriormente aplican los conocimientos adquiridos en sus barrios”. (Equipo
Regidn de Los Rios)

“Es un incentivo para los compafieros/as animadores/as, para seguir trabajando por el programa. Una
buena forma de certificar competencias en la bisqueda de nuevas herramientas para el trabajo
comunitario. Fue muy importante en lo personal ya que de cierta forma se valida el trabajo realizando hasta
el momento. Un reconocimiento al trabajo de cada animador cultural”. (Equipo Regién de Magallanes)
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Una de las posturas refractarias planteadas sobre este punto, indica que la modalidad de
certificacién de animadores/as culturales carecié de “formalidad” institucional y/o académica. A
la base de esta postura, se plantea el cuestionamiento de no haber desarrollado una actividad
mds acorde a la dimensién intima y solemne que caracterizan este tipo de iniciativas.

“La organizacidn de esta actividad fue deficiente, porque parecia un show y no lo que era. Se podria haber
realizado de una manera mas intima”. (Equipo Regidon de Valparaiso)

4.5. Evaluacion del equipo organizador.

Para efectos de iniciar el proceso de evaluacién de la implementacién de la Feria Nacional de
Arte y Cultura, el dia miércoles 3 Septiembre del 2009, desde las 12:00 a 14:30 hrs., se realizé
una reunidén evaluativa de la actividad, entre representantes de Fundacién Ideas y del Programa
Creando Chile en Mi Barrio del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Dicha reunién se desarrollé en las dependencias de Fundacién Ideas y conté con la
participacion de Francia Jamett y Herndn Valdés del Programa Creando Chile en MI Barrio del
CNCA 'y de Patricia Cardemil, Irene Leonardi y Marco Santelices de Fundacién Ideas.

En este marco, Francia Jamett del CNCA, propuso evaluar dos grandes dmbitos de la actividad
(pre-produccién y produccién) a partir de una pauta de evaluacién que consideraba las
siguientes variables: Estrategia Comunicacional; Coordinacién CNCA- IDEAS, Logistica
(Traslados/ Alojamientos/Alimentacién); Sistema de Comunicacién (Vias y canales de
comunicacién utilizados); Programa de actividades de la Feria; Seleccién artistica (calidad,
diversidad y representatividad regional); Montaje y Presupuesto (oportunidad, pertinencia,
costo-beneficio).

A partir de las orientaciones entregadas, los aspectos evaluados en la reunién correspondieron
a los siguientes:

a) Cumplimiento de objetivos y aspectos generales de la actividad.

En términos generales, se sefala que los objetivos propuestos para la Feria —comunicar a la
ciudadania los resultados y productos del programa; relevar las producciones artisticas
barriales como expresién de la participacién y organizacién ciudadana en torno a fines
culturales y generar un espacio de encuentro y reflexién para lideres y gestores culturales-
fueron logrados a cabalidad. En esta linea, se remarca como un aspecto positivo el nivel de
convocatoria alcanzado durante los tres dias de realizacién de la Feria —51 mil personas
aproximadamente- y el impacto medial de la actividad.

De igual manera, se valora la Feria Nacional de Arte y Cultura como una actividad que logré
favorecer el posicionamiento del Programa a nivel pdblico y al interior del propio CNCA.

Por otra parte, se destaca la actividad como un hito emblematico para el Programa. En esta

linea, se informa que la “actividad Feria” ha comenzado a ser considerada como una
experiencia a replicar en otras regiones del pais. De igual manera, se informe que desde el

62



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

CNCA se han planteado elaborar dos productos relacionados con la actividad: un Video
documental y un registro grafico de la de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

Finalmente, respecto a la modalidad de gestién y produccién, la Feria permite relevar la
construccién de un tipo de relacién Estado-Sociedad Civil, que da cuenta de los efectos
positivos que trae aparejado un modelo de cogestién y colaboracién entre ambos actores.

b) Programa de actividades de La Feria Nacional de Arte y Cultura.

En relacién al programa de actividades de la Feria, dos fueron los tépicos sobre los cuales se
manifestaron comentarios y juicios evaluativos: las muestras de producciones barriales y las
presentaciones artisticas

=  Muestras barriales.

En este caso, se valoran particularmente dos aspectos relacionados con las muestras de
producciones artisticas barriales. De un lado, su potencial para visibilizar las calidades artisticas
de algunos barrios, las que se constituyeron en experiencias demostrativas para trabajar en
otras regiones. Por otra parte, se valora tanto este espacio como la dindmica generada en los
stands barriales por su potencial para favorecer la construccién de redes de contacto entre
lideres y gestores culturales de diversos barrios del pais.

= Presentaciones Artisticas.

En relacién a las presentaciones artisticas, se destaca como un acierto la seleccidn de artistas
regionales y barriales. En este marco, se valora principalmente la calidad y representatividad
regional lograda en la realizacién de la actividad.

Por otra parte, respecto a los elencos nacionales que estuvieron presentes en la Feria, se
destacé principalmente la calidad de las presentaciones de teatro y, en el género musical, a
Manuel Sdnchez, Manuel Garcia, Mauricio Redolés y Camila Moreno.

Finalmente, la murga es considerada como una actividad significativa en el marco de la
realizacién de la Feria, en la medida que logré congregar un nimero importante de
participantes (elencos artisticos locales y regionales, lideres barriales, etc) y concité la atencién
de los medios de comunicacion.

c) Estrategia Comunicacional.

En relacién a los temas comunicaciones, se considera un logro importante el impacto medial
alcanzado en la prensa escrita y en noticiarios de la televisién, asi como, la convocatoria de
publico asistente a la actividad. No obstante, se sefiala como un aspecto a mejorar la estrategia
comunicacional previa a la Feria Nacional de Arte y Cultura, particularmente, en lo que respecta

a la oportunidad del plan de difusién y comunicacién de la actividad.

d) Aspectos Financieros.
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Respecto a los aspectos financieros, se informa que el gasto total de la actividad correspondié
a 150 millones de pesos aproximadamente. En ese sentido, dada la convocatoria alcanzada, la
actividad tuvo un costo promedio de 3000 pesos por personas.

En esta misma linea, se sefiala que el beneficio respecto a la “inversién presupuestaria” es alto,
debido a que se trasladaron, tanto desde el Programa como de Fundacién Ideas- alrededor de
600 personas a nivel pais, se realizaron 30 talleres artisticos culturales, 5 obras de teatros,
presentaciones de elencos nacionales y barriales, se realizé un encuentro nacional de lideres, la
certificacién de animadores y animadoras culturales que participaron del Plan de Formacién del
Programa, etc.

4.6- Evaluaciéon econémica de la actividad: relacién de costos con resultados e impactos.

Con el propésito de complementar, desde una perspectiva presupuestaria, los juicios
evolutivos de la actividad, en lo que sigue se realiza una descripcién econémica asociada a la
relacién costos-resultados de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello, se describe la
distribucién de los gastos generales de la Feria Nacional de acuerdo a los diversos items
presupuestarios disponibles. De igual manera, se realiza un analisis comparativo de los gastos
en su relacién con las actividades implementadas y resultados obtenidos en el marco de la Feria
Nacional de Arte y Cultura.

4.6.1. Distribucién de Gastos Generales de la Feria.

De entrada, cabe sefialar que el monto total de los gastos utilizados en la realizacién de la
actividad, asciende a la suma de $ 151.430.799 de pesos. La distribucién del gasto total, muestra
que el 61.9% corresponde a gastos asociados al convenio de colaboracién entre el CNCA y
Fundacién Ideas, para el Programa Creando Chile en Mi Barrio. Por su parte, el 29,4%
corresponden a gastos realizados por el componente de itinerancias Artisticas y un 8.7% a
gastos realizados desde el equipo de la Regién Metropolitana del Programa.

Los cuadros que se presentan a continuacién, resumen los gastos generales utilizados para la
implementacién y desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

a) Gastos Componente Itinerancias Artisticas del Programa.

emcxoSollcuado | solicitante |

e v

Angel Parra CNCA Itinerancias CDEA $177.778
Muiecos Candelilla CNCA Iltinerancias | cpga $277.778
Murga San Antonio CNCA Itinerancias | yraglados $1.500.000
Gigantografias y paneles de fotografia CNCA Itinerancias Traslados $522.990
Rodrigo Chandia CNCA Winersncias | ppen $555.556
Productora Escarabajo CNCA Itinerancias Serv. Produccién $33.483.661
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CNCA Itinerancias | Alimentacién $1.725.500

Coffe Break CNCA Itinerancias | ajoiamiento $556.306
Camila Moreno Elgart CNCA Itinerancias | cpgp $555.556
Manuel Garcia Herrera CNCA Itinerancias CDEA $555.556
Manuel S&nchez Sdnchez CNCA Itinerancias CDEA $555.556
Luis Redoles Bustos CNCA Itinerancias | cpga $555.556
Kopani CNCA Itinerancias Pasaje $1.223.585
Fernando Ubiergo CNCA Itinerancias CDEA $555.556
Coffe Break CNCA Itinerancias Alimentacién $1.725.500
sub Total 844526434

b) Gastos por convenio de colaboracién CNCA - Fundacién Ideas.

 servicio Solicitado

Estacién Mapocho Ideas $ 9.000.000
Seguridad Ideas $ 969.850
Praxedis $9.000.000
Montaje Ideas NODO $11.000.000
Imprenta Ideas $1.220.702
Publicita - frases radiales Ideas $1.048.888
Periodista y difusién Ideas $1.222.354
Ambulancia - Cruz Roja Ideas $375.000

Materiales para talleres de nifios,
encuentros, etc. Ideas $2.171.266
Alojamiento - 400 personas Ideas $24.577.805
Pasajes aéreos y terrestres Ideas $22.576.828
Traslados locales Ideas $2.699.31
Traslados aeropuerto en Santiago. Ideas $ 952.000
Alimentacién - sistema cheque restordn | Ideas $5.535.000
Montaje cocineria Ideas $505.917
Personal de apoyo Ideas $652.222
Registro Audiovisual Ideas 222.222
SubTotal

¢) Gastos Programa Creando Chile en MI Barrio - Regién Metropolitana.

- Servicio Solicitado . Solicitante  item presupuestario | Monto Adjudicado
Colaciones Pasacalle Metropolitana Itinerancias $275.000
Radio Comunicadores Metropolitana | 'tinerancias $250.000
Registro Audiovisual Metropolitana | 'tinerancias $1.000.000
Talleres de Feria Metropolitana | !tinerancias $ 4.000.000
Ludo bus Metropolitana | 'tinerancias $ 600.000
La Cosa Nostra Metropolitana | !tinerancias $1.600.000
Artistas Murga Metropolitana | !tinerancias $ 450.000
30 buses traslado barrios Metropolitana | !tinerancias $2.100.000
5 buses para Murgas Metropolitana | tinerancias $350.000
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Cheque restaurante Metropolitana | !tinerancias $2.550.000

Sﬁb Total . $ 13.175.000

Al desagregar el presupuesto de acuerdo a diversos items de gastos, se aprecia que los gastos
asociados al montaje corresponden al 41.9% del total. Por su parte, los gastos relacionados con
traslados de elencos, lideres barriales y animadores/as culturales equivalen al 21 %. Le siguen en
nivel de importancia, los items de alojamiento, con un 16,2 % y alimentacién de animadores/as y
lideres barriales, con un 7,8%. En menor medida, se encuentran los gastos asociados a
contratacién de artistas nacionales con un 3.8%; publicidad, material gréfico y de difusién con
un 3,1%; produccién y desarrollo de talleres artisticos con 2,6% y gastos asociados a la compra de
materiales para talleres, foros y Encuentro Nacional de Lideres barriales con un 1.4% del total.
Finalmente, se encuentran gastos menores asociados a la seguridad en el recinto, ambulancia,
contratacion de personal de apoyo, los que en conjunto representan 2.2%

Como es de esperar, la proporcionalidad del gasto de los items para la Feria Nacional de Arte y
Cultura, es propio de la puesta en marcha de una actividad de cardcter masivo; que implicé la
produccién de una actividad abierta a la participacién de la ciudadania en general y el traslado -
via terrestre y aérea-, alojamiento y alimentacién de elencos de artistas, animadores/as, lideres
barriales y gestores culturales de las diversas regiones del pais. Con todo, el nivel de gastos de
estos items resulta proporcional a su aporte para el cumplimiento de los objetivos
programdticos de la actividad, que tuvo entre sus ejes protagdnicos: la visibilizacién de los
alcances y resultados del Programa Creando Chile en Mi Barrio mediante la visibilizacién de las
producciones barriales y las expresiones artistico-culturales y el desarrollo del Encuentro
Nacional de Lideres Barriales y Artistas Locales

Por otra parte, al relacionar el nimero de asistentes a la Feria nacional de Arte y Cultura con el
presupuesto global utilizado en la actividad, tenemos que el gasto percdpita bordea los $ 2.970
pesos por persona. En tal sentido, podemos sefialar que la potencia de una iniciativa de esta
naturaleza radica en la implementacién de una serie de iniciativas que, de manera simultdnea e
interconectada, permitieron la participaciéon e involucramiento de los y las asistentes en
actividades, tales como: presentaciones en vivo de artistas nacionales y barriales, funciones de
teatro para publico adulto e infantil, talleres artisticos y creativos, foros de reflexién, instancias
de gastronomia patrimonial, lanzamiento de libros, presentaciones de danza, muestras de
producciones artisticas, entre otros.

Finalmente, cabe sefialar que el gasto global de la Feria Nacional de Arte y Cultura, permitié el
desarrollo de las siguientes acciones, actividades y resultados:

* En lo que respecta al montaje, el arriendo del Centro Cultural Estacién Mapocho y la
contratacién de la modulacién, sonido, escenario, iluminacién y ambientacién para la

actividad.

* El disefio y elaboracién de 500 afiches, 600 adhesivos, 10.000 dipticos, 10.000 volantes,
lienzos, insertos en diarios y grabacién de frases radiales para la difusién de la actividad.
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El traslado, via aérea y terrestre, de alrededor de 500 personas -animadores, lideres
barriales y artistas locales- de diversas regiones del pais.

El traslado de alrededor de 1000 personas pertenecientes a los barrios de la Regién
Metropolitana, donde estd inserto el Programa.

El alojamiento, durante los tres dias de realizaciéon de la actividad, de 408 personas,
entre animadores/as culturales, lideres barriales y artistas locales.

La compra y distribucién de 4.400 vales de alimentacidén, entre almuerzos y cenas, para
coordinadores/as regionales, animadoresf/as culturales, lideres barriales y artistas
locales.

La presentacion de 10 funciones de teatro y de tres compafiias de danza para el publico
en general.

La realizacién de alrededor de 30 talleres artisticos y creativos, de diversas disciplinas,
abiertos a la ciudadania.

La presentacién de 7 artistas y elencos nacionales del género musical. Asimismo, la
presentacion de artistas y elencos barriales del mismo género.

El lanzamiento de 5 libros y publicaciones asociadas directamente a la labor realizada
por el Programa Creando Chile en Mi Barrio.

La realizacién de Foros de reflexién, que contaron con la presencia de autoridades de
gobierno y destacadas personalidades del mundo del arte y la cultura, en torno a los
temas de derechos culturales, participacién ciudadana y cultura.

La realizacién del Encuentro Nacional de Lideres Barriales y Artistas Locales.

La certificacion de 240 animadores/as culturales que participaron del Plan de
Capacitacién y Formacién en Animacién Cultural del Programa Creando Chile en mi

Barrio.

La realizacién de un pasacalle con mds de 500 representantes de barrios de las diversas
regiones del pais.

En términos comunicacionales, la aparicién de 39 notas referidas a la Feria Nacional de
Arte y Cultura, en medios escritos, televisién, radios e Internet.

Finalmente, la asistencia y participacién de alrededor de 51 personas durante sus tres
dias de realizacién.
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4.7. Evaluacién Integrada de resultados.

Como se ha sefialado en el apartado metodolégico del informe, los instrumentos de evaluacién
elaborados para conocer la opinién de los distintos actores implicados en la Feria -publico
asistente, lideres barriales y equipos regionales del Programa- consideraron un “ndcleo
evaluativo transversal” asociado tanto a la valoracién global de la actividad, como a los
componentes y actividades especificas -muestras barriales, rincén gastronémico,
presentaciones artisticas, etc- desplegadas en el marco del desarrollo de la Feria. En este
sentido, los instrumentos fueron disefiados para resolver una mirada (cuali-cuantitativa) que
permitiera integrar y comparar las opiniones de estos actores respecto a las siguientes
dimensiones:

* Opinién general respecto a la Feria Nacional de Arte y Cultura: valoracién general;
valoracién del programa de actividades y valoracién de la organizacién de la Feria.

* Preferencias y evaluacién respecto a los distintos espacios desarrolladas en la Feria.

* “Significados” atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura.

Al respecto, es necesario sefialar algunas presiones al momento de comparar las opiniones de
estos actores respecto a la evaluacién global de la actividad. En primer lugar, debemos tener
en consideracién los diferentes roles y niveles de implicacién de estos actores en el marco de
la actividad. En segundo, que el cruce de las opiniones de lideres barriales, equipos regionales y
del publico asistente a la Feria, integra aspectos cuantitativos (distribucién de las opiniones
evaluativas) con aspectos cualitativos (componentes del juicio evaluativo).

a) Valoracién Global de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

A partir de los resultados arrojados por las encuestas evaluativas -que incorporaron de manera
especifica esta dimensién-, se aprecian resultados altamente positivos respecto a la valoracién
global de la Feria Nacional de Arte y Cultura. En tal sentido, si consideramos la sumatoria de
porcentajes que califican a esta actividad como “muy buena” o “buena”, obtenemos una alta
valoracién que bordea la unanimidad. Asi por ejemplo, en el caso de los lideres barriales un 99%
evaluaron la Feria como una “muy buena” o “buena” actividad; mientras que el 98% del publico
asistente encuestado, la calificé como “muy buena” o “buena”.

Si bien ambos actores, expresan una alta valoracién respecto a la Feria Nacional de Arte y
Cultura son, particularmente, los lideres barriales quienes otorgan la mds alta valoracién a la
realizacién de esta actividad. Del total de lideres barriales encuestados, un 85 % la consideré
como una muy buena actividad y un 14 % la calific6 como buena. Mientras que en el caso del
publico asistente, un 57 % la valoré como una muy buena y un 41% la calificé como buena.

b) Valoracién del programa de actividades.
De manera similar a los valores de aprobacién obtenidos en el item anterior, la evaluacién que

realizan -tanto el publico asistente como los lideres barriales- respecto al programa de
actividades de la Feria, expresan un alto nivel de valoracién de esta actividad. Al considerar la
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sumatoria de las respuestas “muy buen” y “buena”, tenemos que el 97% del publico asistente
encuestado entrega estas valoraciones; mientras que el 96% de los lideres y gestores culturales
barriales considera que el programa de actividades de la Feria estd entre los rangos de
“bueno” y muy “bueno”.

Por su parte, los equipos regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio comparten, en
general, las apreciaciones que realizan el publico asistente y los lideres barriales respecto al
programa de actividades implementado. En este sentido, lo que se valora de manera principal
es la diversidad y calidad de los elencos artisticos presentes en la actividad. Cuestién que,
también estd presente, en la valoracién que realiza el publico en general al momento de
referirse a lo que “mds le gusté” de las principales actividades y componentes de la Feria.

¢) Valoracién respecto a la organizacion de la Feria.

En relacién a los aspectos organizativos de la Feria Nacional de Arte y Cultura, podemos
observar que aparecen mds matices en las opiniones que expresan los lideres barriales vy el
publico asistente respecto a la valoracién general de la organizacién de la actividad. Si bien, las
preferencias se concentran preferentemente en las alternativas “buena” o “muy buena”; la
alternativa “regular” -a contrario de los casos anteriores- tiene en este caso un peso relativo.

Al observar, la distribucién del juicio evaluativo de estos actores se aprecia que un 37% de los/as
asistentes consideraron que la organizacion de la Feria fue muy buena; mientras que un 59 % de
los/as encuestados/as la consideré que fue Buena. Por su parte, en la caso de los lideres
barriales las preferencias se concentran de manera similar en las alternativas “muy buena”
(48%)y “buena” (42%). No obstante, conviene hacer notar que la alternativa “regular” obtiene
un 10% de las preferencias de los lideres y gestores culturales barriales encuestados/as.

En tal sentido, las razones del “peso relativo” de la alternativa regular pueden estar asociadas a
uno de los puntos criticos que relevan los lideres barriales respecto al Encuentro Nacional de
Lideres y Artistas Locales. Para estos actores, la “falta de tranquilidad” generada por la
implementacién simultdnea -al interior del mismo recinto- de una serie de actividades artisticas
y culturales como parte de la oferta programdtica de la Feria, generaron condiciones
inadecuadas para su normal desarrollo.

d) Actividades y componentes de la Feria.

La aproximacién evaluativa respecto a las actividades y componentes de la Feria Nacional de
Arte y Cultura, siguié dos caminos diferenciados respecto a los actores involucrados en la
actividad. En este marco, en el caso de los equipos regionales fueron convocados a identificar
las actividades que, a su juicio, habian resultados “mejor logradas” y “logradas de manera
deficiente” durante el desarrollo de la Feria. En el caso del puiblico asistente y de los lideres
barriales, la aproximacién evaluativa asociada a los distintas instancias desarrollados, se realizé
a través de una pregunta que los interpelaba a emitir una opinién respecto a lo “que mas le
gustdé” de los componentes desplegados en la actividad.
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A partir de los resultados obtenidos, es posible identificar algunas coincidencias en relacién las
preferencias sefialadas por estos actores. En este sentido, tanto para los equipos de regiones
del Programa como para el publico asistente, las “presentaciones artisticas en vivo”
constituyeron una de las actividades que, en ambos casos, se encuentran como las mejor
evaluadas. Asi por ejemplo, en el caso del publico asistente, este componente de la Feria
obtuvo el 25% de adhesién. Por su parte, en el caso de los equipos regionales, se encuentra en
el primer nivel de preferencias, junto a actividades tales como “foros de conversacién” y
“talleres creativos”.

No obstante, aparecen también opiniones divergentes al momento de referirse a las
actividades y componentes de la Feria Nacional de Arte y Cultura. De esta manera, para el caso
de los asistentes a la actividad, las “muestras de producciones artisticas de barrios” es la
actividad que obtuvo el mayor porcentaje de adhesién (51%). Por su parte, en el caso de los
equipos regionales, es identificada como una de las instancias que fue “lograda de manera
insuficiente” durante el desarrollo de la Feria. Asimismo, “los foros de conversacién” fueron
considerados por los/as asistentes con un bajo nivel de adhesién (6%), mientras que para los
equipos regionales se encuentran entre las actividades “mejor logradas” de la Feria.

Al respecto, es posible sefialar que a la base de estas divergencias se encuentra el nivel de
conocimiento e implicacién que tiene uno y otro actor respecto a Nacional de Arte y Cultura
propiamente tal. Mientras que el publico asistente ocupa el lugar de “visitante”, los equipos
regionales —coordinadote/as y animadores/as- ocupan el lugar de un actor estratégico durante
la realizacién de la actividad.

e) Significados atribuidos a la Feria Nacional de Arte y Cultura

Para conocer lo que “logramos comunicar”, tanto a los/as asistentes como a los lideres
barriales, a partir de la realizacién de la actividad, estos actores fueron invitados a
pronunciarse respecto a una serie de frases que interpretaran de mejor manera la experiencia
de haber visitado o participado en la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En este contexto, aparecen ciertos matices en las opiniones de uno y otro actor al momento de
referirse a la experiencia de haber participado en la Feria. De esta manera, para el caso del
publico asistente la alternativa que obtuvo un mayor grado de adhesién, corresponde a “tener
un acercamiento al arte y la cultura de diferentes territorios del pais”, mientras que para los
lideres barriales la variable “obtener informacién respecto a lo que estdn haciendo
organizaciones y ciudadanos/as de distintos barrios del pais” concité el mayor nivel de
preferencias. No obstante, ambos actores coinciden en sefalar entre en sus preferencias la
alternativa “conocer lo que estd haciendo el Programa Creando Chile en mi Barrio”, ocupando
el segundo y tercer nivel de adhesion para ambos actores respectivamente. Asimismo,
coinciden que “vivir una experiencia de creacion artistica a través de la participaciéon en
talleres” es la frase que menos los interpreta.
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V.- ENCUENTRO NACIONAL DE LIDERES Y GESTORES CULTURALES DE BARRIOS.

En este apartado se presentan un conjunto de antecedentes que informan de los objetivos,
desarrollo y evaluacién del Encuentro Nacional de Comités Culturales y Artistas Locales,
realizados en el marco de la Feria Nacional de Arte y Cultura, durante los dias sdbado 8 y
domingo 9 de agosto del afio 2009.

5.1. Antecedentes Generales.

El Encuentro Nacional de Comités Culturales Barriales y Artistas Locales, correspondié a la
instancia donde representantes de los Comités Culturales de 120 Barrios del pais se reunieron
para analizar y debatir sobre el Desarrollo Artistico Cultural Local y Nacional. Esta actividad se
desarrollé durante los dias sédbado 8 y domingo 9 Agosto y conté con la participaciéon de 120
lideres barriales y gestores culturales, quienes en representacién de los Comités Culturales
Barriales, se congregaron en la sala Audiovisual de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

El Encuentro Nacional estuvo orientado, principalmente, a desarrollar un espacio de

intercambio de experiencias en relacién a las estrategias utilizadas para motivar la
participacién barrial en el desarrollo cultural y de aprendizaje y reflexién en torno a temas de
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derechos culturales, liderazgo, participaciéon y organizacién ciudadana en torno a fines
culturales. Todo ello con el propésito de contribuir al desarrollo de capacidades de los actores
locales para la sustentabilidad de los procesos artistico-culturales desarrollados en y con los
barrios.

Dado que el Encuentro de Comité Culturales Barriales y Artistas Locales se inserté en el marco
del desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura, se implementd un programa de actividades
ad-hoc que permitié a estos actores su participacién activa en la Feria Nacional, asi como, en
actividades especificas orientadas al desarrollo del Encuentro propiamente tal. Para ello, se
articularon los espacios de debate o foros de reflexién contemplados en la programacién
original de la Feria con instancias de formacién, aprendizaje e intercambio de experiencias
dirigidas a los lideres y liderezas de Comités Culturales Barriales.

Cabe sefialar que esta actividad fue organizada y coordinada -en sus aspectos programdticos y
operativos- por profesionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio y de Fundacién Ideas.
Ademds, conté con el apoyo de encargados territoriales, coordinadores regionales y
animadores/as culturales del Programa en calidad de facilitadores/as de los grupos de trabajo.
El equipo a cargo de la realizaciéon del Encuentro estuvo constituido por las siguientes
personas:

* Marianela Riquelme, CNCA.

= Elizabeth de la Barra, CNCA.

= Loreto Navarrete, Fundacién Ideas.
= Carmen Canales, Fundacién ldeas.

5.2. Objetivos.

Los objetivos que orientaron el desarrollo del Encuentro Nacional de Lideres y Artistas Locales,
correspondieron a los siguientes:

Objetivo General:

* Generar un espacio de intercambio de experiencias, aprendizaje y reflexiéon de los
Comités Culturales y Artistas Barriales, generados e integrados en el marco del
Programa “Creando Chile en mi Barrio”.

Obijetivos Especificos:

= Potenciar por medio del andlisis una reflexién critica en relacién a las competencias
que debieran estar presente en los Lideres de Comités Culturales Barriales y Artistas
Barriales, para lograr construir un perfil que favorezca la participacién de la comunidad
y el desarrollo Artistico- Cultural Barrial y Local.

* Compartir experiencias, en relacién a las estrategias que han utilizado algunos lideres

barriales, para motivar la participacién consciente y comprometida, que fortalezca y
favorezca la construccién de la memoria histdrica barrial y el desarrollo cultural.
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* Generar un espacio de discusién y reflexiéon en relaciéon a la sustentabilidad de los
planes que beneficien la proyeccién cultural de nuestros barrios, el rol de la
comunidad como eje trasversal de cambios sociales y culturales y por otro lado el
Gobierno, a través de las Politicas Plblicas que favorezcan los espacios para el
ejercicio de los derechos culturales.

5.3.- Metodologia de trabajo.

En relacién a la metodologia de trabajo, el Encuentro se organizé sobre la base de ocho grupos
de trabajo; quienes analizaron temdticas asociadas al liderazgo cultural, participacién
ciudadania en las politicas publicas, proyeccién y sustentabilidad de los planes de desarrollo
artistico-cultural a nivel barrial. Cada grupo de trabajo, con el apoyo de un/a facilitador/a,
discutié en torno a preguntas elaboradas previamente por el equipo coordinador de la
actividad.

En términos generales, el Encuentro se estructuré metodoldgicamente sobre la base de dos
ejes tematicos:

* Liderazgo Cultural/Participacién.
* Proyeccion y Sustentabilidad.

En el marco de las temdticas propuestas, el trabajo grupal se desarrollé en torno a tres
momentos. El primero orientado al encuadre y problematizacion de la actividad, el segundo a la
reflexion y profundizacién temdtica y, el tercero, correspondiente a las plenarias en donde se
realizaba una sintesis de las principales reflexiones, conclusiones y propuestas de cada grupo.

5.4. Descripcion del Encuentro.

El Encuentro Nacional de Lideres Barriales y Artistas Locales se desarroll$ los dias sdbado 8 y
domingo 9 de agosto -en la sala Audiovisual de la Feria Nacional de Arte y Cultura- y conté con
la participacién de 120 lideres barriales representantes de los Comités Culturales donde se
encuentra presente el Programa Creando Chile en Mi Barrio.

La apertura del Encuentro estuvo a cargo del Subdirector del Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes, Sr. Eduardo Mufoz Inchausti, quien realizé los saludos de bienvenida a los/as
participantes y relevé los aportes que se han realizado en el dmbito de las Politicas Publicas en
Cultura. Posteriormente, Loreto Bravo Encargada del Departamento de Ciudadania y Cultura
del CNCA y Francia Jamett, Coordinadora Nacional del Programa Creando Chile en mi Barrio, se
refirieron al rol del Consejo Nacional de la Cultura y Las Artes en la promocién de la
participacién ciudadana y la oportunidad que ofrece el Encuentro de Lideres barriales para
reflexionar sobre la sustentabilidad de las experiencias de trabajo en el tema artistico y cultural
a nivel barrial.
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Con posterioridad a la apertura el Encuentro, los y las participantes fueron organizados en 8
grupos de trabajo de 15 personas cada uno. Los grupos fueron identificados con nombres de
escritoresfas, poetas y poetizas nacionales: Vicente Huidobro, Marcela Paz, Gonzalo Rojas,
Nicanor Parra, Manuel Rojas, Pedro Prado, Pablo Neruda y Gabriela Mistral.

El trabajo grupal en relacion a la temdtica de liderazgo cultural y Iparticipacion ciudadania en
politicas publicas, se inici6 con una presentacién y encuadre a cargo de profesionales de
Fundacién Ideas y del CNCA. Cada uno de los grupos, con sus correspondientes facilitadores/as,
discutieron durante una hora en torno a las peguntas propuestas por el equipo coordinador de
la actividad. Concluida la discusién y conversacion grupal, se dio pasé a la realizacién de una
plenaria abierta en donde cada una de los grupos expuso una sintesis temdtica de las
principales conclusiones del trabajo grupal.

Durante el dia 9 de Agosto, se dio inicio a las 11:00 horas a las actividades contempladas para la
segunda etapa del Encuentro de Lideres Barriales, mediante la presentacién de una sintesis del
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trabajo realizado durante el dia anterior, presentacién que estuvo a cargo de Loreto Navarrete
de Fundacién Ideas y Elizabeth de la Barra del CNCA.

Como introduccién a la jornada del dia domingo 9 de agosto, Marianela Riquelme, encargada
de capacitacién del Programa Creando Chile en mi Barrio realizé una presentacién en torno a la
tematica del “Desarrollo Artistico Cultural en el Barrio” con la finalidad de motivar y entregar
los insumos necesarios a los lideres barriales para asumir el desafio de pensar la proyeccién de
un plan de desarrollo cultural para el barrio, sin estar bajo el alero de una politica publica o bajo
el acompafnamiento y apoyo permanente de animadores y animadoras culturales.

En este marco, el desarrollo del trabajo grupal se concentrd, fundamentalmente, en identificar
y analizar las dificultades, desafios y recursos disponibles en la comunidad para dar proyeccién
y sustentabilidad a los procesos de desarrollo artistico-cultural barrial que se han desplegado
como fruto del trabajo del Programa. Finalmente, cada uno de los grupos de trabajo presenté
en una plenaria el conjunto de propuestas relacionadas con la proyeccién del trabajo artistico-
cultural en sus respectivos barrios.

Por otra parte, cabe sefalar que en esta actividad se conté con la participacién de la Ministra de
Cultura, sefiora Paulina Urrutia, quien hizo la entrega simbdlica de la Guia de apoyo para lideres
barriales y animadores culturales -elaborada en el marco del Convenio de colaboracién entre el
CNCA y Fundacién Ideas - y realizé el cierre del Encuentro Nacional de Comités Culturales
Barriales y Artistas Locales, respectivo.

Por otra parte, es preciso sefialar que, de manera complementaria a las actividades realizadas
en el marco del Encuentro, los y las lideres barriales tuvieron la oportunidad de participar en los
foros de reflexién que se realizaron los dias viernes 7 y sdbado 8 de agosto en torno a los temas
de derechos culturales y participaciéon ciudadana y que contaron entre sus expositores a
autoridades de gobierno y destacadas personalidades del mundo del arte y la cultura.

5.4.- Evaluacién del Encuentro de Lideres y Gestores barriales.

Con el propdsito de evaluar el nivel de cumplimiento de los objetivos planteados para el
Encuentro de Lideres y Gestores Culturales Barriales, asi como, la pertinencia de la metodologia
de trabajo implementada en el encuentro; el instrumento evaluativo aplicado a los lideres
barriales incluyé un set de preguntas orientadas a ponderar los juicios evaluativos de estos
actores respecto a los tépicos sefalados. De igual manera, este instrumento se orientd a
producir informacién cualitativa -aspectos positivos y aspectos a mejorar- en relacién al
desarrollo global de esta actividad.

5.4.1. Cumplimiento de Objetivos.

Consultados sobre el nivel o grado de cumplimiento de los objetivos planteados para el
Encuentro de Lideres y Gestores Culturales Barriales, se aprecia en la opinién general de estos
actores un alto grado de satisfaccién respecto al cumplimiento de los propdsitos que
orientaron el desarrollo de la actividad. En tal sentido, un 45% de los/las participantes
consideraron que éstos se cumplieron “a cabalidad” y un 37% que se cumplieron “bastante”.
Por su parte, un 14% de los lideres y gestores que respondieron la encuesta evaluativa,
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consideraron que los objetivos se cumplieron de manera “suficiente”. En menor medida, sélo el
2 % de los y las participantes del Encuentro, consideraron que el nivel de cumplimiento de los
objetivos fue “poco” y “muy poco o nada”, respectivamente.

Cumplimiento de Objetivos planteados
para el Encuentro Nacional de Lideres Barriales

2% 2%

& A cabalidad Bastante @ Suficientemente
@ Poco Muy poco o nada

5.4.2. Metodologia de Trabajo del Encuentro.

En relacién a la metodologia de trabajo utilizada en el desarrollo del Encuentro, la opinién
general de los/as participantes, tiende a manifestar un alto grado de satisfaccion respecto a la
metodologia empleada en la actividad. En tal sentido, un 26% la calificé como excelente, un 56%
como buena, mientras que sélo un 16% la calificé como suficiente. Por su parte, sélo un 2% de
los/as encuestados/as, consideraron que la metodologia de trabajo fue “mala”.

Evaluacion Metodologia de Trabajo
Encuentro Nacional de Lideres Barriales
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5.4.2. Aspectos Positivos y Negativos del Encuentro Nacional de Lideres Barriales y Artistas
Locales.

Con el propésito de complementar el juicio evaluativo de los lideres barriales respecto al
desarrollo global del Encuentro Nacional de Lideres Barriales, los/as participantes fueron
invitados a reconocer e identificar tanto los aspectos positivos como aquellos que
consideraban que “podrian mejorar” en relacién a esta actividad. Para ello, el cuestionario
evaluativo incorporé un set de preguntas abiertas que interpelaban directamente a los/as
participantes en relacién a estos tépicos.

a) Aspectos Positivos.

Cabe sefalar que uno de los aspectos positivos que podemos identificar en la valoracién
general que los/as participantes realizan del Encuentro Nacional, estd asociado directamente a
la adquisiciéon de conocimientos e intercambio de experiencias entre los propios actores
barriales. Aqui lo que se destaca como positivo, es el intercambio de informacién y
conocimientos generados a partir de un saber que fluye de la propia practica y experiencia de
trabajo de los lideres barriales. Un saber contextual, amarrado a la experiencia concreta de
quienes han impulsado, previamente, procesos de desarrollo artistico-cultural a nivel barrial.

“Lo mds importante es la oportunidad de compartir con los dirigentes de todo el pais, sus experiencias y
suefios para el futuro” (Lider Barrial, Regién de Los Lagos)

“El intercambio de experiencias para darmos cuenta lo diferente que es nuestro poblado a los barrios
urbanos”. (Lider Barrial, Putre)

“El poder intercambiar distintas experiencias con personas de todo Chile”. (Lider Barrial, Regién de Aysén)
“El haber compartido nuestras experiencias con las demas regiones”. (Lider Barrial, Regién de Coquimbo)

“Conocer por intermedio de otros lideres las necesidades y avances y conocimientos adquiridos con el
programa Creando Chile en mi Barrio (Lider Barrial Region de Valparaiso)

“Fue muy buena por ser primera vez, ojala se vuelva a repetir muchas veces, hemos conocido muchas
ersonas y hemos compartido muchas experiencias”. (Lider Barrial, Regién de Los Lagos
p

“Lo mas importante es la oportunidad de compartir con los dirigentes de todo el pais, sus experiencias y
suefios para el futuro” (Lider Barrial Regidn de Los Lagos)

“La experiencia fue bonita, por que pude intercambiar opiniones con otros barrios de Chile”. (Lider Barrial,
Regidn de Magallanes)

“Rescate de nuevos conocimientos e intercambio de ideas con lideres de norte a sur (Lider Barrial, Region
de O’Higgins)

“Adquirir experiencias nuevas, conocimientos de proyectos, compartir experiencias y otras realidades del
pais”. (Lider Barrial, Regidn de Los Lagos)
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“De tener mas comunicacién con todas las regiones y con los integrantes de cada uno de ellos por tener
otras perspectivas para determinar mas proyectos” (Lider Barrial Regién Metropolitana)

Por otra parte, un segundo elemento relevado por lo/as participantes, al momento de referirse
a los “aspectos positivos” de la actividad, lo constituye la percepcién respecto al lugar que
ocuparon en el contexto general de la actividad. Aqui, lo que se destaca es un sentimiento de
valoracién y reconocimiento institucional del Programa respecto al rol y la importancia de los
actores barriales.

“El hacer sentir que nuestra opinidn e ideas si son escuchadas y el trato de igual a igual lo que permite
expresar mas concreta y efectivamente” (Lider Barrial, Regidn del Maule).

“...eso es lo que, se ha hecho en este Programa: apreciar, reconocer, enaltecer, escuchar, sugerir, sin
ordenar, capacitar, debatir problemas, culturizar, educar, acoger, reafirmar confianzas, abrir puertas”.
(Lider Barrial, Region Metropolitana)

“Ser escuchado y respetado, buena organizacién (Lider Barrial, Region Metropolitana)

“... mucho positivismo, todos aportamos, todos tenemos valores y se revelan aqui; esta fue nuestra
primera oportunidad real de mostrarmnos.” (Lider Barrial, Regidn de La Araucania)

“Haber conocido a nuestros dirigentes que me llenan de optimismo para continuar con mi trabajo en el
barrio” (Lider Barrial, Region del Maule)

Finalmente, existe una percepcién positiva respeto a la construccién de redes de cooperacién
entre los y las participantes del Encuentro. Ademds de las relaciones formales de trabajo, en la
opinién de los lideres barriales se destaca el establecimiento espontdneo de vinculos, el
intercambio de conocimientos y la generacién de contactos entre actores diversos. Lo que
habla de una voluntad para coordinarse, mds alld de formalidades que darian un marco més
rigido de articulacién.

“La posibilidad de compartir con lideres de otras regiones del pais, conocer sus experiencias y actividades,
para poder formar redes (Lider Barrial Regién de Los Lagos)

“Intercambio de experiencias. Enriquecedor, creando nuevas redes”. (Lider Barrial Region de Los Rios)

b) Aspectos a mejorar.

En la opinién mayoritaria de los lideres y artistas locales, los aspectos asociados a la acustica del
recinto aparecen como uno de los puntos criticos y temas a mejorar en relacién al desarrollo de
esta actividad. Particularmente, hacen referencia a la “falta de tranquilidad” generada por la
implementacién simultdnea -al interior del mismo recinto- de una serie de actividades artisticas
y culturales como parte de la oferta programdtica de la Feria Nacional de Arte y Cultura. En tal
sentido, el Encuentro de Lideres Barriales carecié, en la opinién de estos actores, de las
condiciones de infraestructura adecuadas para su normal desenvolvimiento. Asi lo
manifestaron, los lideres barriales de diversas regiones del pais:
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“Haber tenido una sala en donde no se escuchen los ruidos de la Feria del Mapocho, pero es una critica
positiva”. (Lider Barrial, Region de Los Rios)

“Apartar esta jornada en un lugar cerrado en donde no podamos desconcentramos (Lider Barrial, Region
del Maule)

“El espacio donde se realizo el taller no era adecuado por la bulla de la feria y los temas costaban
conversarlo, muchas ideas se perdieron” (Lider Barrial, Regidn de Los Lagos)

“Un lugar mas tranquilo y no ruidoso para conversar y debatir sin distracciones” (Lider Barrial, Regién del
Maule)

“Un espacio un poco mas tranquilo para poder escuchar bien y no quedar colgado debido al ruido extemo”
(Lider Barrial, Regidn de O'Higgins)

“Los foros debieron hacerse en un lugar cerrado porque habrfa mucha bulla de las otras actividades
paralelas... para poder escuchar las opiniones de cada participante”. (Lider Barrial, Regidn de O'Higgins)

“El lugar de encuentro no fue el adecuado ya que al haber actividades alrededor se produce mucho ruido™.
(Lider Barrial, Region de Valparaiso)

“|a poca privacidad para los talleres, el exceso de ruido externo impide la concentracion” (Lider Barrial,
Regidn de Valparaiso)

“Poco tiempo para la reflexién; condiciones muy inadecuadas” (Lider Barrial, Region Metropolitana)

“Que no se mezclen los foros con obras de teatro u otra actividad hermosa, para poder nosotros también
ser parte de esto tan lindo y original”. (Lider Barrial, Region de la Araucania)

A la par de esta percepcion, aparecen -en menor medida- dos tépicos que son identificados
como debilidades que, eventualmente, pueden mejorar en el marco de la realizacién de esta
actividad, a saber: el tiempo destinado para el desarrollo del Encuentro y el reforzamiento de
los aspectos pedagdgicos de la actividad.

De fondo, los/as participantes relevan como un punto critico el disefio acotado del Encuentro
Nacional de Lideres Barriales, lo que redundé en la disponibilidad de tiempo para el
intercambio de experiencias y la profundizacién de las temdticas propuestas.

“Coordinar de tal manera que el horario sea adecuado y no estemos apurados, y asi, logremos un buen
trabajo. (Lider Barrial, Regidn de Aysén)

“Poco tiempo para la reflexién; condiciones muy inadecuadas” (Lider Barrial, Region Metropolitana)

“Talleres muy cortos, ya que todos querian dar opiniones, mucho ruido” (Lider Barrial, Regién de
Valparaiso)

“Mas participacion es mas tiempo para ofmos y decirmnos; cada grupo debia tomar diferentes temas a
discutir. No se habria respetado el tema Unico en la plenaria, se habia enriquecido la discusion y el

conocimiento”. (Lider Barrial, Regidn de Valparaiso)

“Se debe hacer una jornada nacional de lideres pero solo para eso, no tanto show al mismo tiempo. No
J
udimos conversar por no tener tiempo ni silencio” (Lider Barrial, Regidn de Aysén
p p y

Por otra parte, los lideres barriales hacen referencia a la necesidad de reforzar los aspectos
pedagégicos del Encuentro. Al respecto, es una demanda que, asentada sobre los aciertos de la
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actividad, plantea una cuestién bdsica: que los aprendizajes sean accesibles y comunes a
todos/as. En esta perspectiva, el disefio programdtico de las actividades de reflexién y
formacion resulta crucial.

“Mas contextualizacion formal de la estructura del programa para zonas rurales y para pueblos
originarios”. (Lider Barrial, Region de Arica-Parinacota)

“Los conceptos reforzarlos, para asi no exista error en la comunicacién” (Lider Barrial, Regidn
Metropolitana)

“Realizar mas foros, paneles de conversacién y encuentros de lideres para compartir experiencias” (Lider
Barrial, Region de O'Higgnis)

“Mayor capacitacion ya que la opinidn del pueblo es muy valiosa, porque nosotros sabemos lo que
queremos, necesitamos y desechamos”. (Lider Barrial, Region del Bio-Bio)

VI.- CERTIFICACION DE ANIMADORES Y ANIMADORES CULTURALES.
6.1. Descripcion y desarrollo de la actividad.

La certificacion de animadores y animadoras culturales correspondié a una actividad de
reconocimiento y validacién institucional dirigida a los/as animadores/as culturales que, desde
el afo 2007 a diciembre de 2008, participaron del Plan de Capacitacién y Formacién en
Animacién Cultural del Programa Creando Chile en mi Barrio,

Esta actividad, que se realizé el dia Viernes 7 de Agosto entre las 17:00 a 18:30 horas, conté con
la participacion de la Ministra de Cultura, sefiora Paulina Urrutia y del Sub-Director del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, sefior Eduardo Mufioz, animadores/as culturales, lideres
barriales, artistas locales, profesores/as de las instancias de formacién, coordinadores
regionales y representantes del equipo central Programa y de Fundacién Ideas.
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Como hito de apertura, la actividad contemplé la presentacién de un video con imagenes de las
jornadas de induccién y de las jornadas zonales de capacitacién que recrearon el recorrido del
programa de formacién implementado durante estos afos.

Asimismo, la apertura de la ceremonia conté con la participacién de Loreto Bravo, Jefa del
Departamento de Ciudadania y Cultura, quien realizé los saludos de bienvenida a los/as
participantes e hizo referencia a la inversion realizada por el CNCA para el desarrollo de un
programa de formacién permanente —presencial y a distancia- que permitiera aportar a la
consolidaciéon de un perfil profesional apto para trabajar desde la dimensién cultural en un
entorno de complejas carencias materiales.

Posteriormente, la Encargada Nacional del Programa Creando Chile en mi Barrio, Francia
Jamett, hizo referencia a la relevancia estratégica de la capacitacién para este programa como
a los contenidos del plan de capacitaciéon propiamente tal -trabajo territorial en contextos de
pobreza, animacién sociocultural, trabajo en equipo, gestién y produccién cultural, apreciacién
artistica, liderazgo, etc- desarrollado desde el afio 2007 a diciembre del 2008.

Con posterioridad a estas presentaciones, se realizé la entrega de certificados a cada uno/a
los/as animadores/as culturales presentes en la actividad. Para ello, la distribucién de
certificados fue organizada de acuerdo a las zonas geogrdficas en las que se divide el
Programa:

* Zona Norte, regiones de Arica Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo
y Valparaiso.

* Zona Sur, regiones de O’Higgins, Maule, Bio Bio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos,
Aysén y Magallanes.

* Regién Metropolitana.

Cabe senalar que la entrega de certificados, fue antecedida por la presentacién de un video
institucional que mostraba imagenes de cada una de las jornadas zonales de capacitacién.
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Junto con la certificacién entregada por el CNCA a Animadores/as Culturales que participaron
del Plan Nacional de Capacitacion y Formacion, se realizé un reconocimiento especial a
aquellos/as animadores/as culturales que se han mantenido en el Programa Creando Chile en Mi
Barrio desde el afio 2007 a la fecha.

Finalmente, para el cierre de la ceremonia de certificacion de Animadores/as Culturales, se
conté con la participacién de la Ministra de Cultura, sefiora Paulina Urrutia, quien en sus
palabras destacé el compromiso y el trabajo realizado por animadores/as a nivel barrial durante
este periodo.

6.2. Aspectos evaluativos.

Como se ha sefialado previamente, las orientaciones y pauta de evaluacién elaboradas para los
equipos regionales del Programa —coordinadores/as y animadores/as culturales- incluyé como
un dmbito de evaluacion especifico el nivel de cumplimiento del objetivo asociado a la
Certificacién de los/as animadores/as que participaron del Plan de Capacitacién y Formacién en
Animacién Cultural del Programa Creando Chile en mi Barrio,

A partir de los resultados obtenidos en dicha evaluacién, se aprecia que los equipos regionales
expresan una alta valoracién respecto al nivel de logro y cumplimiento de la ceremonia de
certificacién institucional de los/as animadores/as culturales. Asi por ejemplo, del total de los
equipos de regiones, siete le otorgaron una calificaciéon de “muy bueno” (46.6 %) y seis de
“bueno” (40 %). Por su parte, un equipo regional lo calificé de suficiente (6.6%) y otro equipo
de regiones (6.6%) consideré como deficiente el nivel de cumplimiento de este objetivo.

Las razones esgrimidas para otorgar este nivel de valoracion a la actividad, estdn asociadas
directamente a la percepcidon del reconocimiento y valoracién publica otorgada por el
Programa a los/as animadores/as culturales. En este marco, la ceremonia de certificacion es
significada como una experiencia que otorgd a estos actores un sentido de reconocimiento
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social e institucional por la labor realizada en el marco del Programa Creando Chile en Mi Barrio.
Es lo que manifiestan, expresamente, los equipos regionales al momento de emitir un juicio
evaluativo respecto al nivel de cumplimiento de este propésito.

“Reconocimiento al trabajo realizado” (Equipo Regidn de Tarapacd)

“Bueno, sorprendente, muy bueno el realizar la certificacién frente a los vecinos y en compartir con los
animadores de todo el Pais”. (Equipo Region de Antofagasta)

“... Fue un espacio de reconocimiento al trabajo realizado por los animadores durante estos afios” (Equipo
Region de Coquimbo)

“.. se nos otorga en cierta forma un reconocimiento a la actividad que se realiza en cada uno de los
barrios”. (Equipo regién del Maule)

“Se reconoce y certifica publicamente el trabajo realizado por los animadores culturales, que asisten a las
jornadas de capacitacién y posteriormente aplican los conocimientos adquiridos en sus barrios”. (Equipo
Regidn de Los Rios)

“Es un incentivo para los compafieros/as animadores/as, para seguir trabajando por el programa. Una
buena forma de certificar competencias en la busqueda de nuevas herramientas para el trabajo
comunitario....Un reconocimiento al trabajo de cada animador cultural”. (Equipo Region de Magallanes)

Por su parte, en la opinién del equipo regional que expresa una visién critica sobre este punto,
la modalidad de certificacion implementada en el marco de la Feria Nacional de Arte y Cultura
carecié de una mayor “formalidad” institucional. A la base de esta postura, se plantea el
cuestionamiento de no haber desarrollado una actividad mds acorde a la dimensién intima y
solemne que caracterizan este tipo de iniciativas.

83



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

VIi.- BALANCE GENERAL: LOGROS, DIFICULTADES, APRENDIZAJES Y DESAFIOS.

A continuacién se hace referencia, a modo de balance general, a un conjunto de antecedentes
asociadas a los principales logros, dificultades, aprendizajes y proyecciones planteadas a partir
de la realizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello, hemos tenido en consideracién
tanto los resultados obtenidos en el proceso de evaluacién realizado con los diversos actores
implicados en la actividad -publico asistente, lideres barriales y equipos regionales del
Programa- como la propia evaluacién realizada por el equipo organizador de la Feria.

7.1.- Principales Logros y Dificultades.

Desde el punto de vista de los efectos esperados, como indicador de éxito de la actividad, es
posible sefalar que los objetivos y propdsitos generales de la Feria Nacional de Arte y Cultura
fueron logrados a cabalidad. Existe consenso en los equipos regionales y en el propio equipo
organizador, en otorgar una alta valoracién al nivel de cumplimiento de los objetivos
propuestos. En este marco, a lo menos, dos son las razones esgrimidas como parametros de
éxito: el impacto medidtico de la Feria y la masiva confluencia de publico durante sus tres dias
de realizacién.

En el primer caso, es preciso remarcar como un aspecto altamente positivo la cobertura medial
obtenida durante los dias de desarrollo de la actividad. A partir de revisién de los resultados del
informe de medios, es posible sefialar que la Feria Nacional de Arte y Cultura logré insertarse en
la agenda noticia y tener un impacto medidtico importante en la prensa escrita y en la
televisién. Asi por ejemplo, del total de las apariciones en medios escritos, el 62.5 % de éstas se
concentraron durante los dias de realizacién de la Feria, mientras que el 100 % de las apariciones
en medios televisivos, ocurrieron en la misma fecha.
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En el segundo, la amplitud y diversidad de la convocatoria -alrededor de 51.000 personas-
superaron con creces las expectativas del equipo organizador. En tal sentido, la Feria logré
concitar la participacion de publicos diversos —adultos, jévenes, nifios, nicleos familiares- en
una serie de actividades artisticas y culturales; superando de manera significativa la estimacién
inicial de 10.000 personas.

A la luz de estas consideraciones, es posible hacer referencia a la Feria Nacional de Arte y
Cultura como un “espacio publico” que favorece y potencia, al mismo tiempo, el
reconocimiento de una politica cultural participativa, la oferta institucional del Programa y los
recursos disponibles a nivel local. La propia valoracién de esta instancia, por parte de los/as
asistentes, no es trivial en este sentido. Para ellos, constituyé un espacio que permitio,
principalmente, “tener un acercamiento al arte y la cultura de diferentes territorios” y
“conocer lo que estd haciendo el Programa” en las diversas regiones del pais.

Otro de los principales aciertos —no previstos- de la Feria Nacional de Arte y Cultura, es que
logré constituirse en un “hito emblematico” para el Programa Creando Chile en Mi Barrio.
Tanto por su potencial para favorecer el posicionamiento del Programa -a nivel publico y al
interior del propio CNCA- como por sus efectos de “experiencia demostrativa” para los
equipos regionales y comités culturales barriales®, la Feria Nacional pasé a ser reconocida
como una de las principales actividades de visibilizacién y comunicacién del Programa.

En el plano de la gestién y produccién de la actividad, es posible destacar como un logro los
efectos positivos que trae aparejado un modelo de cogestién y colaboracién entre las
instituciones organizadoras. Aqui, la experiencia previa de trabajo colaborativo entre ambas
entidades constituyé un insumo fundamental para la implementacién de esta actividad. En este
marco, la implementacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura -y sus resultados asociados-, ha
sido posible sobre la base de dos capitales construidos por las entidades responsables: un
disefio programdtico comun y la confianza. En cierto sentido, la capacidad de compartir una
agenda y objetivo estratégico comin permitié generar el efecto propio de la sinergia, que
potencia con resultados positivos adicionales los esfuerzos coordinados de ambas
instituciones.

Desde la perspectiva de los lideres barriales y artistas locales, |a Feria nacional de Arte y Cultura
se caracterizd por su potencial para favorecer la construccién de lazos y redes de contacto
entre lideres y gestores culturales de diversos barrios del pais. Ademds de las relaciones
formalizadas de trabajo, esta actividad imprimié una dindmica de intercambios, de
conocimientos y de aprendizajes en torno a las experiencias desarrolladas por algunos barrios,
logrando generar un nuevo impulso al trabajo cotidiano que realizan estos actores en sus
respectivos barrios. A juicio de algunos equipos regionales, este es un de los impactos que
puede ser mencionado a la luz de la realizacién de la actividad.

No obstante, como es de esperar, una tarea de esta envergadura no estuvo exenta de
obstéculos y dificultades, que imprimieron cierta complejidad al proceso de gestién y
organizacién operativa de la Feria. En tal sentido, es posible mencionar, a la luz de los
resultados de la evaluacién, una serie de dificultades y/o debilidades asociadas a los siguientes

En este sentido, la Feria comenzé a ser considerada como una experiencia a replicar en otras regiones del pais.
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aspectos: aspectos comunicacionales y plan de difusién y organizacion de actividades
programaticas en le marco del desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

En el primer caso, es necesario sefialar que uno de los temas que resulté particularmente
complejo en relacién a los aspectos comunicacionales, estuvo directamente asociado a la
definicién del concepto central de la actividad. En tal sentido, durante la fase de pre-produccién
de la Feria Nacional, se desarrollaron una serie de reuniones creativas en las cuales se
acordaron conceptos y slogans que fueron reajustdndose de acuerdo a los avances en la
definicién de los aspectos conceptuales y comunicacionales de la Feria, En cierto sentido, la
serie de reajustes realizados, condicionaron la elaboracién e impresién oportuna de las piezas
graficas y la colocacién de material impreso informativo en lugares neurdlgicos de la ciudad,
tales como la red del Metro de Santiago.

Asimismo, es preciso sefalar que en el despliegue de la estrategia comunicacional previa a la
actividad, existieron dos puntos criticos: la oportunidad del plan de difusién que comunicara
masivamente, con una mayor antelacién, la realizacién y desarrollo de la actividad. Asociado a
lo anterior, la falta de orientaciones técnicas y comunicacionales que apoyaran el disefio y
desarrollo de planes de difusién a nivel regional. Estos aspectos, que son relevados por algunos
equipos regionales, condicionaron tanto la distribucién y colocacién de material informativo en
lugares neurdlgicos de la ciudad, como la propia difusién e impacto medial de la Feria a nivel
regional®.

En el segundo caso, es posible sefialar algunas deficiencias respecto a la organizacién de los
espacios para las actividades programdticas de la Feria Nacional de Arte y Cultura.
Particularmente tres aspectos son posibles de comentar, a partir de los resultados de la
evaluacién: la organizacién y escasa diferenciacién respecto a las instancias destinadas a las
muestras artisticas y stands barriales, la poca variedad de productos y falta de ambientacién del
“Rincén gastronémico”, como instancia de expresién identitaria y patrimonial de la
gastronomia barrial y, finalmente, la falta de condiciones de infraestructura adecuadas para el
normal desarrollo del Encuentro Nacional de Lideres Barriales’.

7.2.- Principales Aprendizajes y Desafios.

Teniendo en consideracién el proceso de organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura, es
posible relevar algunos aprendizajes que emergen como producto de los aciertos del proceso
de gestion durante la fase de pre-produccién de la actividad.

En primer lugar, la validacién del disefio programdtico y conceptual de la actividad con las
autoridades del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, generd las condiciones de
legitimacién y apoyo politico necesarios, que favorecieron la implementacién de la actividad. En
cierto sentido, las acciones de advocacy realizadas en esta fase, permitieron contar con una
propuesta técnicamente validada y politicamente sustentada, que hizo posible un grado de

® De acuerdo al informe de medios, sélo en dos regiones se dio cobertura a la actividad.

7 En relacién a este Gltimo aspecto, los lideres barriales hacen referencia a la “falta de tranquilidad” para el desarrollo del
Encuentro, producto de la implementacién simulténea, en el tiempo y en el espacio, de un conjunto de actividades artisticas y
culturales que formaron parte de la oferta programética de la Feria.
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adhesién y participacion significativa de las autoridades del CNCA durante la realizacién de la
Feria Nacional de Arte y Cultura.?

En segundo lugar, la Feria Nacional de Arte y Cultura se presenta como una gran oportunidad
para favorecer la participacién ciudadana en torno a fines culturales. Tanto como espacio de
posicionamiento de una politica publica cultural o como instancia de relevamiento, difusién y
promocién de las expresiones artisticas culturales de los propios barrios. En este marco, el
potencial de desarrollo de la Feria Nacional, deja como aprendizaje dos factores fundamentales
que se encuentran en operacién: de un lado, el rol dinamizador de las Comités Culturales
Barriles en su alianza con el Programa; del otro, el marco general de la una politica publica que
pone los temas de participacién al centro de su esquema estratégico.

En torno al futuro de una iniciativa de estas caracteristicas, cabe reflexionar sobre aquellas
debilidades que son necesarias de trasformar en desafios para el éxito de esta actividad.
Considerando los resultados de la evaluacién, a modo de sintesis, se plantean las siguientes:

* En el plano de las actividades programaticas, favorecer y potenciar el desarrollo de
espacios formales de intercambio de experiencia barriales, a modo de difusién y
promocién de “buenas practicas” de desarrollo artistico cultural a nivel barrial.

* En el plano de la seleccién y organizacién de las muestras barriales, se recomienda una
revision del proceso y procedimientos de seleccién. En funcién de mantener y mejorar
los criterios de calidad y diversidad, se hace necesario analizar la posibilidad de una
direccién artistica o “curatoria previa” a la realizacién de la Feria de Arte y Cultura.

* Desde el punto de vista de un Programa Publico -que construye sus bases
programdticas y técnicas a partir de un caracter fuertemente participativo- se plantea el
desafio de incorporar en el proceso de disefio y organizacién de esta actividad, la
participacién de los equipos regionales y Comités Culturales Barriales, en tanto actores
estratégicos del mismo. De hecho, la participacién de estos actores es una demanda
planteado por algunos equipos regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio.

* En el plano comunicacional, velar por el disefio e implementacién oportuna del plan de
difusién de la Feria Nacional. Asimismo, elaborar orientaciones técnicas que colaboren
en el disefio y desarrollo de planes de difusién en regiones a efectos de favorecer la
propia difusién e impacto medial de la Feria a nivel regional. Finalmente, resaltamos un
aspecto sugerido por los equipos regionales: posicionar la Feria Nacional de Arte y
Cultura como un hito emblematico en la agenda de actividades del CNCA.

* En el plano de la gestién operativa y organizacional de la actividad, desarrollar, con la
necesaria antelacién, jornadas de trabajo para el disefio, planeamiento de actividades y
coordinacién operativa con los equipos regionales del Programa.

8 En tal sentido, el apoyo y nivel de implicacién de la Ministra de Cultura resulté central para la difusién mediética de la actividad.
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* En el plano presupuestario, de acuerdo a al experiencia desarrollada en la primera Feria
nacional, realizar una estimacién financiera acorde a las dimensiones y nimero de
participantes de la actividad.

VIIl.- Anexos:

8.1. Perfil Propuesta Feria Nacional de Expresiones Artistico-Culturales Barriales.
8.2. Encuesta a Publico Feria Nacional de Arte y Cultura.
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8.3.
8.4.

Encuesta Evaluacién Encuentro Nacional de Lideres Culturales Barriales.
Orientaciones y Pauta de Evaluacién para equipos regionales.

PERFIL PROPUESTA FERIA NACIONAL DE EXPRESIONES
ARTISTICO-CULTURALES BARRIALES.
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A continuacién se informa del avance en el disefio de la Feria Nacional de Expresiones Artistico-Culturales
Barriales que implementard el Programa Creando Chile en Mi Barrio, durante el mes de Junio del afio
2009, en alianza estratégica con Fundacién Ideas. Este documento recoge los comentarios, aportes e
ideas que han realizado diversos actores claves vinculados al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA) durante las reuniones sostenidas para la definicién de los aspectos conceptuales,
comunicacionales y programaticos de dicho evento. En tal sentido, este documento constituye un perfil
preliminar que se somete a consideracién para avanzar en el disefio programatico y operacional de la
propuesta.

A.- Identificacion:
Denominacidén Programatica:

Feria Nacional de Expresiones Artistico-Culturales Barriales.
Denominacién Conceptual: EXPO CREANDO. Arte y Cultura de Barrios

B.- Antecedentes:

La Feria de Expresiones Artistico-Culturales Barriales es una actividad de caracter expositivo, que
considera la puesta en escena de las distintas gestiones culturales y creaciones artisticas que desde el
afno 2007 a nivel barrial, han emergido producto del trabajo con el Programa Creando Chile en Mi Barrio
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. De igual forma, se trata de un hito de carécter
comunicacional que se inserta en la estrategia de cierre de los 40 primeros barrios ingresados al
Programa el afio 2007 y tiene como propdsito principal visibilizar los procesos creativos en los dmbitos
del arte y la cultura, producto de la implementacién de una Politica Piblica Cultural emergente e
innovadora que se ha focalizado en el territorio barrial desde el afio 2007 a la fecha.

En términos generales, esta actividad se orienta a la constitucién de un espacio publico de encuentro,
intercambio y de goce de las mds diversas expresiones artistico-culturales por parte de la ciudadania en
general. En él se espera concitar la participacién de un conjunto de actores diversos en una serie de
actividades artisticas y culturales, que de manera simultdnea e interconectada vayan dando cuenta de los
alcances del Programa y de sus principales productos y resultados. Asimismo, contempla [a
implementacién de espacios interactivos que estimulen la creatividad de los/as participantes y la
apreciacion de las diversas expresiones y producciones artistico-culturales realizadas en los barrios.

En términos operativos, debe favorecer el desarrollo de un conjunto de actividades y componentes
interrelacionados:

En primer lugar, la feria de expresiones artistico-cultural en tanto espacio de encuentro y compartir que
promueve las expresiones de capacidades, bienes y servicios artisticos y culturales desarrollados en el
marco de las planificaciones participativas elaboradas con gestores, artistas y ciudadanos/as en general
de los propios barrios - artesania local, gastronomia, pintura, producciones literarias, audiovisuales, etc.
- asociadas al desarrollo del Programa en los 120 barrios.

En segundo lugar, un festival artistico-cultural en tanto espacio de acceso y difusién de expresiones
artisticas barriales y nacionales — musica, danza, teatro, etc. - que han emergido y se han encontrado, en
el marco de [as itinerancias artisticas del Programa.

En tercer lugar, propiciar un espacio de encuentro nacional de Comités Culturales Barriales y Artistas
Locales, que bajo la modalidad de seminario o jornada, busca favorecer la reflexién ciudadana en torno a
derechos culturales, participacion social y ciudadana, y sustentabilidad de los procesos artistico-
culturales desarrollados en 'y con los barrios.
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Finalmente, la ceremonia de certificacidn institucional de 240 animadores/as culturales que desde el afo
2007 a diciembre de 2008, participaron del Plan de Formacién a Animadores/as Culturales del Programa
Creando Chile en mi Barrio, destacando contenidos y metodologias en: gestién cultural, produccién
artistica, animacion sociocultural, derechos culturales, participacién ciudadana y metodologias de trabajo
en contextos de pobreza.

C.- Objetivos:
Objetivo General:

= Contribuir a fortalecer [a imagen del Programa Creando Chile en mi Barrio como una iniciativa de
caracter nacional orientada a mejorar las condiciones de desarrollo artistico-cultural de las
personas que viven en poblaciones econémicamente vulnerables y geograficamente distantes.

Objetivos Especificos:

=  Comunicar a la ciudadania los logros, alcances y resultados del Programa Creando Chile en Mi
Barrio mediante la visibilizacion de las producciones barriales y las expresiones artistico-
culturales a las que han tenido acceso los/as ciudadanos/as de sectores empobrecidos y
socialmente vulnerables.

= Relevar las producciones artisticas y culturales presentes en los barrios como expresion de la
participacion y organizacién ciudadana en torno a fines culturales.

=  Favorecer el desarrollo de un espacio de encuentro y reflexién de los Comités Culturales y otros
actores barriales en torno a temas de derechos culturales, participacién ciudadana en politicas
culturales y sustentabilidad de los procesos artistico-culturales desarrollados en los barrios.

= Realizar la certificacion de animadores/as culturales pertenecientes a barrios que se encuentran
en fase de cierre y consolidacién del programa.

D.- Caracteristicas:

La Feria de Expresiones Artistico-Culturales Barriales corresponde a un evento de caracter masivo, abierto
a la participacién de la ciudadania y que contempla el despliegue programado de una serie de actividades
y componentes del Programa Creando Chile en Mi Barrio.

En términos del desarrollo del evento, la Feria asumira el caracter de “una muestra viva e interactiva de la
cultura y las artes”, donde los/as participantes se involucren en instancias que les permitan
“experienciar/vivenciar la creatividad”. Para ello, se contempla el desarrollo de una serie de talleres y
clinicas -serigrafia en vivo, murales colectivos, creacién literaria, talleres de creatividad, confeccién de
marionetas gigantes, etc- que permitan la participacién directa de los diversos publicos presentes.
También, se espera que los/as asistentes puedan llevarse un “recuerdo” de su participacién en la
actividad - fotografias estenopeica, tarjetas postales del programa, etc-.

De igual manera, la Feria de Expresiones Artistico-Culturales Barriales considera la generacion de espacios
diferenciados que permitan a los diversos publicos que asistan a la actividad —nifios/as, jévenes y adultos-
la participacién en actividades ad-hoc. En tal sentido, y a modo de referencia, se considera la generacién
de espacios o actividades especificas dirigidas al segmento infantil, juvenil, adulto, espacios para
muestras gastrondémicas, artesanias, etc.
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En relacidn al disefio estético del evento, proyecta la recreacién de un barrio que ha de caracterizarse
por su atractivo estético, que sea visible desde [a distancia y represente la dindmica de la vida barrial.
Asimismo, se propone intervenir el espacio bajo la idea de “armar Chile fisicamente’”, mediante el aporte
de las expresiones culturales y artisticas de cada barrio.

Dadas las caracteristicas sefialadas, el evento implicard la creacién de un espacio multi-modal e
interactivo que articule la implementacién simultdnea e interconectada de las actividades, espacios
informativos y de los componentes del programa que resulten relevantes para producir el acceso a
bienes culturales de calidad de los/as participantes, activar procesos de desarrollo de la creatividad y la
apreciacion artistica, a la vez que generar efectos de resonancia comunicativa del Programa.

En términos operativos, para la produccién del evento se requiere disponer de:

= Un conjunto de stands informativos sobre los resultados y productos del programa

= Un conjunto de stands para el desarrollo de talleres artisticos.

= Unescenario central para el desarrollo de expresiones artistico-culturales.

= Paneles con informacién escrita y grafica.

=  Un espacio adecuado para la realizacién del seminario o encuentro de Comités Culturales.

E.- Contenidos:

Los contenidos de la Feria Nacional de Expresiones Artistico-Culturales vinculan directamente con
cuestiones relacionadas con las actividades y componentes del Programa. Especificamente se relacionan
con temadticas relativas al acceso a bienes culturales y artisticos de calidad de sectores que viven en
contextos de pobreza y vulnerabilidad, el desarrollo de las capacidades creativas y de emprendimiento
cultural en los barrios, el desarrollo de habilidades de gestién cultural comunitaria, el ejercicio de
derechos culturales y la apreciacién de las diversas expresiones y producciones artistico-culturales
realizadas en los barrios donde tiene presencia el Programa.

F.- Gestion:

En términos de su gestidn, se requiere concitar el concurso de voluntades y la participacién de una serie
de actores a nivel nacional —autoridades, consejeros y directores regionales del CNCA, representantes de
Comités Culturales, artistas barriales, etc- que aseguren un nivel éptimo de diversidad vy
representatividad de los actores relevantes para el Programa.

De igual manera, se requiere la conformacién de un Equipo de Gestion, responsable de todo el proceso,
que se dedique a realizar las tareas de produccién, convocatoria, organizacién operativa, desarrollo y
cierre del evento, incluyendo la evaluacién. Para ello, se plantea la conformacién de un equipo de
coordinacién permanente entre los/as profesionales de Fundacién ldeas y uno o dos representes del
Programa Creando Chile en Mi Barrio con el propésito de trabajar en torno a la definicion de elementos
técnicos, programaticos, comunicacionales que se vayan suscitando en el proceso de preparacién de la
actividad. Asimismo, el equipo de gestion realizard las labores de monitoreo y seguimiento operativo a la
gestion de las actividades contempladas en el proceso de preparacién y de desarrollo del evento.

Por otra parte, dada la diversidad de expresiones artistico-culturales presentes en los barrios, se requiere
contar con la figura de una direccion artistica o curatoria del evento que serd la responsable de
seleccionar las expresiones artisticas barriales que estardn presentes en la actividad, de acuerdo a
criterios tales como:

= calidad artistica.
= disciplina.
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= 3ambito geografico.
= representatividad etdrea

G.- Aspectos Comunicacionales:

En términos comunicacionales se requerird disefiar e implementar un plan de difusién mediante spots
radiales, avisos en medios escritos y afiches callejeros, entre otros. Lo ideal es generar una agenda
noticiosa previa a la realizacién de la actividad, que permita impactar con una serie de hitos previos en
los medios de comunicacién de caracter regional y nacional.

H. Lugar:

La Feria de Expresiones Artistico-Culturales se realizard en [as dependencias del Centro Cultural Estacién
Mapocho.

I.  Evaluacién:
Para su evaluacién se pueden considerar los siguientes elementos:

=  Amplitud y diversidad de la convocatoria (proporcién y diversidad de sujetos que participan).

= Pertinencia de temas y actividades desarrolladas en la Feria.

=  Concentracién de un nivel éptimo de diversidad y calidad de informacién, produccionesy
expresiones artistico-culturales.

= Efecto de opinién publica sobre estos temas.

= Efecto de construccién de redes colaborativas entre los actores e instituciones participantes.
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ENCUESTA PUBLICA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA
Estacién Mapocho: 7, 8, 9 de agosto de 2009.

Muy buena
Buena
1. ;Qué le pareci6 la Actividad Feria Nacional de Arte y Cultura del Programa Creando Regular
Chile en mi Barrio?. Mala
Muy mala
Muy bueno
Bueno
2. {Qué le parecié el Programa de actividades de la Feria Nacional de Arte y Cultura | Regular
del Programa Creando Chile en mi Barrio?. Malo
Muy malo
Muy buena
Buena
3. {Qué le parecid la Organizacion de la Feria?. Regular
Mala
Muy mala
Rincén gastronémico
Stands con informacion de barrios
4. (Qué fue lo que mas le | Presentaciones artisticas en vivo
gusto de la Feria?. Muestras de produccién artistica de barrios (artesania, manualidades,

pinturas, etc.)

Foros o paneles de conversacién.

5. Haga un ranking de las Conocer las realidades barriales de lugares distantes de nuestro pais

siguientes frases de acuerdo a | Tener un acercamiento al arte y cultura de diferentes territorios del

las que mejor le interpreten. pais.
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INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

(siendo 1= En Primer lugar, 2=
Segundo lugar, etc.)
Visitar esta feria me permitio:

Conocer lo que esta haciendo el Programa Creando Chile en mi
Barrio del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Obtener informacion

a

lo que estdn haciendo

organizaciones y ciudadana/os de distintos barrios del pafs.

Vivir una experiencia de creacion artistica a través de la participacion

en talleres.

6. En el futuro y si tuviese el tiempo suficiente: ;volveria a asistir a una actividad como

esta.

Si

No

7. Por favor a continuacién

Menos de 19 afios

sefale su edad de acuerdo a

Entre 20 y 30 afios

los siguientes tramos:

Entre 31 a 45 afios

Entre 46 a 60 afios

Entre 61y mas anos

8. Sexo

MUJER

HOMBRE

9. (Tiene usted alguna sugerencia que

considere relevante de senalar?:

Muchas Gracias por participar
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INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

1. Nombre:
2. Sexo: Hombre Mujer
3. Edad:

4. Barrio o localidad

5. Regién

6. Comuna:

7. Los objetivos que se plantearon al principio del Encuentro de Lideres ;se cumplieron?:

a) A cabalidad

b) Bastante

c) Suficientemente
d) Poco

e) Muy poco o nada

8. La metodologia de la actividad le parecio:

a) Excelente
b) Muy buena
c) Suficiente
d) Mala

e) Muy Mala

9. Escriba aqui los aspectos que considera positivos de esta actividad (si corresponde):

I |
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INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

10. Escriba aqui los aspectos que podrian mejorarse (si corresponde):

11. ;Qué le parecié la Actividad Feria Nacional de Arte y Cultura del Programa Creando Chile en mi

Barrio?

a) Muy buena
b) Buena

c) Regular

d) Mala

e) Muy mala

12. ;Qué le parecié el Programa de actividades de la Feria Nacional de Arte y Cultura del Programa
Creando Chile en mi Barrio?

a) Muy buena
b) Buena

c) Regular

d) Mala

e) Muy mala
13. (Qué le parecié la Organizacion de la Feria?

a) Muy buena

b) Buena
c) Regular
d) Mala

)
e) Muy mala

14. ;Qué fue lo que mas le gusto de la Feria?

a) Rincén gastronémico

b) Los stands con informacién de barrios

c) Las presentaciones artisticas en vivo

d) Las muestras de produccion artisticas de barrio (artesania, manualidades, pinturas, etc.)
e) Los foros, paneles de conversacién y Encuentro de Lideres

f) Otra:

15. Dentro de las siguientes frases mencione usted todas aquellas que le interpretan. Visitar esta feria
me permitio:

a) Conocer las realidades barriales de lugares distantes de nuestro pais.

b) Tener un acercamiento al arte y cultura de diferentes territorios del pais.

c) Conocer lo que esta haciendo el Programa Creando Chile en mi Barrio del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes.

d) Obtener informacion respecto a lo que estan haciendo organizaciones y ciudadana/os de
distintos barrios del pais.

97



INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

e) Vivir una experiencia de creacion artistica a través de la participacion en talleres.
16. En el futuro y si tuviese el tiempo suficiente: ; volveria a asistir a una actividad como ésta?

a) Si.
b) No.

17. ¢ Tiene usted algun comentario o sugerencia que considere relevante de sefalar?

iMuchas Gracias por Participar!

Orientaciones y Pauta de Evaluacion
Feria Nacional de Arte y Cultura
“Creando Chile en mi Barrio”

SEPTIEMBRE 2009

I.- ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION.

El presente documento entrega un conjunto de antecedentes y orientaciones generales para la
evaluacion de la actividad denominada "Creando Chile en MI Barrio. Feria Nacional de Arte y Cultura”,
iniciativa implementada por el Programa Creando Chile en Mi Barrio -en alianza estratégica con
Fundacién Ideas-, durante los dias 7, 8 y 9 de Agosto de 2009 en las dependencias del Centro Cultural
Estacién Mapocho.

Para tales efectos, se incluyen en este documento algunas recomendaciones a los equipos regionales
para orientar la evaluacién respecto a los procesos, resultados e impactos de la actividad. Asimismo, se
incluye una matriz o pauta de evaluacién con cada una de las dimensiones o categorias a considerar.

En términos generales, se propone realizar una reunién o jornada de evaluacién de los equipos
regionales del Programa Creando Chile en Mi Barrio -coordinadores/as regionales y animadores/as
culturales- con el propésito de conocer su valoracion respecto al nivel de logro y cumplimiento de los
objetivos propuestos para la Feria Nacional de Arte y Cultura’, asi como, conocer los principales aciertos,
dificultades, aprendizajes y desafios que, a nivel regional, le atribuyen a esta actividad.

Para ello, se solicita realizar una evaluacién focalizada en dos grandes dimensiones o etapas de la Feria
Nacional de Arte y Cultura:

'Ver en Anexos: Antecedentes y objetivos Feria Nacional de Arte y Cultura

98




INFORME DE PROCESO Y RESULTADOS
Feria Nacional de Arte y Cultura.

= Etapa de Pre-producion.
=  Produccion.

Las variables o categorias a considerar en la evaluacién corresponderdn a las siguientes:

=  Estrategia Comunicacional.

= Coordinacién: IDEAS- CNCA.

= Sistema de Comunicacién: Vias y canales de comunicacién utilizados.

= Logistica.

= Programa de actividades de [a Feria.

= Seleccién artistica: (calidad, diversidad lenguaje y representatividad regional).

=  Montaje: Espacio/Escenario/Amplificacién/lluminacién/ Ambientacién/ Seguridad.

De igual manera, en el marco de la realizacién de esta jornada evaluativa, proponemos a los equipos
regionales que realicen una evaluacién general de la actividad con el propésito de conocer su valoracién
respecto al nivel de logro y cumplimiento de los objetivos planteados para la Feria Nacional de Arte y
Cultura.

Para facilitar el desarrollo del proceso evaluativo, se ha disefiado una pauta o matriz de evaluacién que
deberd ser completada por los/as coordinadores regionales el Programa Creando Chile en Mi Barrio a
partir de las conclusiones obtenidas en el marco de la reunién de evaluacién realizada en conjunto con
los/as animadores culturales.

Finalmente, se solicita enviar la Pauta de Evaluacién a los respectivos Encargados Territoriales del
Programa a mas tardar el dia 13 de octubre del 2009.
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PAUTA DE EVALUACION FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

l.- ANTECEDENTES GENERALES.

Regidn:

Coordinador/a Regional:

Animadores/as Culturales:

Fecha Evaluacion:

It.- EVALUACION ETAPA DE PRE-PRODUCCION: FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

2.1. Aspectos Operativos.

2.1.1. Refiérase al proceso de organizacién operativa de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello,
solicitamos que pueda evaluar algunos indicadores de dicho proceso, en funcién de la siguiente escala:
5= excelente; 4= bueno; 3= suficiente; 2= malo; 1= muy malo.

Indicadores Valor

Organizacién de traslados y alojamientos de animadores/as culturales y lideres barriales.

Organizacién de requerimientos de pre-produccién a nivel barrial y/o regional.

Organizacién de traslados e instalacién de producciones artisticas barriales.

2.2.2. Refiérase a la coordinacion operativa con Equipo Nacional del Programa y Fundacién IDEAS en el
marco de la organizacién de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello, solicitamos que pueda evaluar
algunos indicadores propuestos, en funcién de la siguiente escala: 5= excelente; 4= bueno; 3= suficiente;
2= malo; 1= muy malo.

Indicadores Valor

Agilidad para resolver dudas y aclaraciones.

Claridad en la informacién entregada.

Fluidez en las comunicaciones.

Cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos.

2.2.3. Refiérase a los principales aciertos, dificultades y aprendizajes relacionados con el proceso de
organizacion operativa de la Feria Nacional de Arte y Cultura.

2.2.- Plan de Difusién y Comunicaciones: calidad/pertinencia/oportunidad.
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A continuacién solicitamos que emita un juicio evaluativo respecto a la calidad, pertinencia y oportunidad
del plan de difusién y comunicacion de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Considere en su respuesta, la
estrategia comunicacional disefiada e implementada en el marco de la difusién de la actividad.?

lil.- EVALUACION ETAPA DE PRODUCCION: FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.

3.1. Aspectos Operativos y Logisticos.

3.1.1. Cudl es el grado de satisfaccién del equipo regional respecto a los aspectos logisticos y operativos
de la Feria Nacional de Arte y Cultura. Para ello, solicitamos que pueda evaluar algunos indicadores, en
funcién de la siguiente escala: 5= excelente; 4= bueno; 3= suficiente; 2= malo; 1= muy malo.

Indicadores Valor

Traslados de animadores/as culturales y lideres barriales.

Alojamiento animadores/as culturales y lideres barriales.

Alimentacién animadores/as culturales y lideres barriales.

3.1.2. Refiérase al grado de satisfaccién del equipo regional en relacién a la coordinacién operativa con el
Equipo Nacional del Programa y Fundacién Ideas durante el desarrollo de la Actividad.

3.4.- Programa de Actividades de la Feria.

3.4.1. Evalde la calidad y pertinencia del Programa de actividades implementado en la Feria Nacional de
Arte y Cultura. Considere en su respuesta la calidad, diversidad y representatividad regional de
actividades y elencos artisticos.

? Una sintesis de la estrategia comunicacional de la actividad, se encuentra en los anexos de este documento.
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3.4.2. A juicio del equipo regional, cudl o cudles de las siguientes actividades fueron las “mejor logradas”
en la Feria Nacional de Arte y Cultura: muestras artisticas barriales (almacén); stands con informacién de
barrios (Feria), rincén gastronémico; Talleres Creativos; presentaciones artisticas en vivo y foros o
paneles de Conversacién. Fundamente su respuesta.

3.4.3. A juicio del equipo regional, cudl o cudles de las siguientes actividades fueron “logradas de manera
deficiente” en la Feria Nacional de Arte y Cultura: Muestras artisticas barriales (almacén); stands con
informacién de barrios (Feria), rincén gastronémico; Talleres Creativos; presentaciones artisticas en vivo
y foros o paneles de Conversacién. Fundamente su respuesta y, en lo posible, plantee recomendaciones
que permitan superar las deficiencias observadas.

3.5.- Montaje.

Evalte los siguientes indicadores relacionados con la calidad del Montaje de la Feria Nacional de Arte y
Cultura. Para ello, utilice la siguiente escala de evaluacién: 5= excelente; 4= bueno; 3= suficiente; 2= malo;
1= muy malo.

Indicadores Valor
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Espacio

Escenario

Amplificacién

lluminacién

Ambientacién

Seguridad

IV- EVALUACION GENERAL DE LA FERIA NACIONAL DE ARTE Y CULTURA.
4.1. Nivel de logro y cumplimiento de objetivos.

Con el propésito de conocer el nivel de logro y cumplimiento respecto a los propdsitos planteados para
la actividad, solicitamos al equipo regional emitir un juicio evaluativo respecto a los objetivos que
orientaron el desarrollo de la Feria Nacional de Arte y Cultura:

Objetivo 1: Comunicar a la ciudadania los logros, alcances y resultados del Programa Creando Chile en Mi
Barrio mediante la visibilizacién de las producciones barriales y las expresiones artistico-culturales a las
que han tenido acceso los/as ciudadanos/as de sectores de escasos recursos.

Nivel de Marque OBSERVACIONES/COMENTARIOS
Logro con una x (fundamente su respuesta)

Muy bueno

Bueno

Suficiente

Deficiente

Malo

Objetivo 2: Relevar las producciones artisticas y culturales presentes en los barrios como expresién de la
participacién y organizacién ciudadana en torno a fines culturales.

Nivel de Marque OBSERVACIONES/COMENTARIOS
Logro con una x (fundamente su respuesta)
Muy bueno

Bueno
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Suficiente

Deficiente

Malo

Objetivo 3: Favorecer el desarrollo de un espacio de encuentro y reflexién de los Comités Culturales y
otros actores artisticos barriales en torno a temas de derechos culturales, participacién ciudadana en
politicas culturales y sustentabilidad de [os procesos artistico-culturales desarrollados en los barrios.

Nivel de
Logro

Marque
con una x

OBSERVACIONES/COMENTARIOS
(fundamente su respuesta)

Muy bueno

Bueno

Suficiente

Deficiente

Malo

Objetivo _4: Realizar la certificacion de animadores/as culturales pertenecientes a barrios que se
encuentran en fase de cierre y consolidacién del programa.

Nivel de Marque OBSERVACIONES/COMENTARIOS
Logro con una x (fundamente su respuesta)
Muy bueno

Bueno

Suficiente
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Deficiente

Malo

4.2.-, Finalmente, comente los principales aciertos, dificultades, aprendizajes y desafios de la Feria
Nacional de Arte y Cultura. Plantee recomendaciones que permitan superar dificultades, potenciar
aprendizajes, abarcar aspectos emergentes de la actividad.
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