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Presentacion

Durante los dias 22, 23 y 24 de agosto de 2008, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA) celebr6 la V Convencion Nacional de la Cultura cuyo titulo fue Regiones: desarrollo e
identidad. Este encuentro, realizado en Vina del Mar, reunié a los miembros de la institucionalidad
cultural chilena con el objetivo de evaluar el trabajo realizado en materia de politica publica y
proponer lineamientos y cursos de accion. En ella participaron, por lo tanto, el Directorio Nacional
y el Comité Consultivo Nacional, los 15 consejos y comités consultivos regionales y los consejos
sectoriales de la Industria Audiovisual, la Musica y del Libro y la Lectura. En suma, la Convenciéon
2008 congreg6 a mas de 150 representantes de la sociedad civil, quienes propusieron y evaluaron
las lineas de trabajo y las politicas para el sector.

Este ano tuvo especial énfasis el trabajo preparatorio realizado por los 6rganos regionales y
nacionales durante los meses previos al encuentro, lo que posibilité a los participantes conocer
los temas y la metodologia de trabajo de la Convencion, dando lugar a la reflexion y debate a
nivel local antes del encuentro nacional. En este contexto, la V Convencién Nacional de la Cultura
tuvo dos focos centrales de trabajo: en primer lugar, el intercambio entre regiones acerca de sus
balances de lo que ha sido la implementacion de sus politicas culturales locales, identificando
logros y dificultades comunes. El segundo eje de trabajo estuvo orientado a proyectar lo que
debieran ser los desafios principales en torno al desarrollo cultural local, observado desde tres
perspectivas: el patrimonio inmaterial e identidades, las industrias creativas y el desarrollo local
y los centros culturales para la participacion ciudadana.

La jornada inaugural del encuentro se realizé el viernes 22 de agosto en el Saléon de Honor del
Congreso Nacional en Valparaiso y contdé con la presencia de la Presidenta de la Republica,
Michelle Bachelet Jeria, quien abri6 el encuentro, la Ministra Presidenta del CNCA, Paulina Urrutia
Fernandez, el presidente de la Comisién de la Cultura y las Artes de la Camara de Diputados
del Congreso Nacional, Ramén Farfas Ponce, ademis de autoridades nacionales y regionales.
Luego de la inauguracion de la Presidenta Bachelet, la Ministra Urrutia procedi6 a leer la cuenta
publica 2008, que revisé los principales hitos de la gestion del CNCA del ultimo afio y puso
énfasis en algunas de las prioridades institucionales del CNCA como presupuesto, politica publica,
infraestructura, educacion, acceso y participacion, patrimonio, agenda legislativa y Bicentenario.
El discurso inaugural de la Presidenta Bachelet y la cuenta publica de la Ministra conforman el
primer capitulo de la presente publicacion.

En el segundo capitulo se realiza una sintesis de los ejes de trabajo mencionados, el primero, a
través de los balances de implementacion de las politicas regionales —que conforman el Capitulo 3-,
por medio de una lectura cruzada sobre logros, dificultades y desafios; y el segundo, a través
de los principales temas discutidos y analizados en las mesas de trabajo de acuerdo al titulo de

esta version de la Convencion.



V Convenciéon Nacional de la Cultura 2008

El cuarto capitulo compendia las ponencias realizadas en los dos paneles de expertos programados
durante las jornadas. En primer lugar, el panel Desarrollo cultural local, con las ponencias de
Bernardo Guerrero, socidlogo, consejero regional de Tarapaci; Leonardo Ordonez, representante
de Corfo al momento de la V Convencién, actual jefe del Departamento de Creacién Artistica del
CNCA; y Alberto Sato, decano de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad Andrés
Bello. En segundo lugar, el panel Cultura y Bicentenario, con las ponencias de Javier Luis Egana,
secretario ejecutivo de la Comisién Asesora Presidencial del Bicentenario de Chile; Saul Juarez,
director de Enlace Interinstitucional de la Coordinacion Nacional para las Conmemoraciones del
2010 (México); y Lautaro Nunez, arquedlogo, Premio Nacional de Historia y director nacional
de Cultura.

Por tltimo, el capitulo quinto de esta publicacion estd dedicado a los comentarios finales que elabor6

el Directorio Nacional luego de dar lectura a los balances y conclusiones de este encuentro.









Palabras en la inauguraciéon
de la Presidenta de la Republica
Michelle Bachelet Jeria

Quisiera felicitarlos por el inmenso trabajo que estin realizando y manifestarles que tengo una
conviccion muy profunda sobre la relacion entre mds arte, mas cultura y un mejor pais con
mejores personas. En la posibilidad de avanzar hacia ese pais donde todos queremos vivir, mas
democratico, mas libre, mas justo y mas solidario y que también sea capaz de recoger su diversidad
y su multiculturalidad, la cultura juega un rol fundamental. Pero no cualquier cultura, sino como
yo veo las politicas publicas, es decir, desde la perspectiva de los derechos.

Cuando hacemos una reforma a la prevision estamos planteando que queremos igualdad a la
llegada, con derecho a descansar y a hacerlo de una manera digna. Asimismo, cuando estamos
pensando en mds salas cunas, o en Chile crece contigo, estamos hablando desde la perspectiva de
los derechos. Estamos hablando de que en nuestro pais la desigualdad parte desde la cuna y, por
lo tanto, es desde ahi donde tenemos que hacer todos nuestros esfuerzos por emparejar el dificil
camino que deben recorrer quienes nacen en cunas menos privilegiadas. Y cuando hablamos de
politicas de vivienda nueva, también lo hacemos desde la perspectiva del derecho de nuestros
compatriotas a tener viviendas de mayor calidad y a vivir en mejores condiciones.

También la cultura estd inmersa en esta perspectiva de derechos, en el sentido de que el acceso
a la cultura, con toda su diversidad y riqueza, es un derecho esencial de todos los habitantes de
este pais y asimismo de nuestros creadores, que requieren espacio y apoyo para desarrollar su
arte. En ese sentido, desde la perspectiva de derechos, el tema que hoy dia nos convoca resulta
esencial, toda vez que debe ser mirado desde las regiones, de manera de superar las desigualdades

territoriales en el acceso a innumerables bienes, entre otros, la cultura.

En un pais donde persisten las desigualdades tanto socioeconémicas como de género, edad,
etnias, etc., también el acceso a la cultura es claramente desigual. Es por ello que seguimos
trabajando fuertemente para tratar de construir una sociedad que proteja a los mas débiles, que
apoye a quienes han tenido mas éxito, pero que ayude significativamente a quienes han quedado

rezagados en el camino.

Un rol central de la cultura en la sociedad moderna, a nuestro juicio, lo cumple la televisién, y
actualmente el 70% de los chilenos tiene acceso solo a la television abierta. Por esta razén en
nuestro gobierno estamos trabajando para que en algin momento Chile tenga television digital
y poder ampliar la television abierta a la mayor cantidad posible de senales y canales. Con ello
esperamos mejorar la calidad de la television y la calidad de su oferta, pero ademas aumentar las

posibilidades de que las regiones y provincias puedan tener sus propios medios.
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Ese objetivo estd siendo abordado a partir de dos proyectos. Por un lado, estamos trabajando en
el proyecto global de television, con el fin de adecuarla a lo que serd el mundo de la television
digital, y por otra parte, estamos trabajando en un proyecto sobre Television Nacional, porque

creemos que Chile merece una television nacional que entregue un aporte al conjunto del pais.

Retomando el tema de derechos, cuando hablamos de reforma a la educacion, lo hacemos desde
la perspectiva del derecho a tener una educacién de calidad. En comparacién con otros paises, el
nuestro ha avanzado mucho en términos del acceso a la educacion. Hoy dia tenemos muy bajas
tasas de desercion y altisimas tasas de cobertura, tanto en educacion basica como en educacion
media, y hemos incrementado fuertemente el acceso a la educacion superior, sea esta técnica o

universitaria.

Las cifras que indican que de cada diez jovenes en la educacién superior, siete son la primera
generacion en su familia, nos permiten afirmar que, aun cuando persisten muchas desigualdades,
este pais ha avanzado en disminuir la diferencia tan grande en este acceso. Tenemos garantizado
doce afos de educacion gratuita y en la Ley General de Educacion esto aumenta a catorce anos al
asegurar kinder y prekinder. Pero ese es solo un aspecto dentro de un marco que busca derogar
la Ley Organica Constitucional de Ensefianza, porque tenemos muchos otros proyectos de ley
que permitiran asegurar la calidad de la educacion.

Pronto ingresaré otro proyecto de ley que busca el fortalecimiento de la educacion publica, de la
cual soy hija, pues toda mi vida estudié en ella. Creo firmemente que la educacién publica debe
asegurar, de norte a sur, no solo el acceso sino también la calidad, que permita que efectivamente
nuestros nifos y jovenes puedan tener todas las oportunidades que se merecen. Digo esto porque
tengo una convicciéon muy profunda de que la educacién publica debe y puede ser de mejor
calidad.

Desde la 6ptica de regiones y de la cultura como un derecho humano esencial, quiero reiterar
frente a ustedes mi conviccion y compromiso por hacer de este un pais mejor. En esa tarea, el
rol que ustedes jueguen directamente, o a través de lo que representan, es esencial, porque un

mejor Chile, sin duda, tendra que ser con mis cultura.

Muchas gracias.
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Discurso inaugural.
Cuenta publica Ministra
Paulina Urrutia Fernandez

Estimados amigos y amigas, compafieras y compaferos de trabajo en la cultura:

Nos encontramos por quinto afilo en esta maravillosa ciudad, capital cultural de nuestro pais, para
rendir cuenta de nuestra gestion, pero también para reflexionar juntos sobre estos primeros cinco
anos de vida institucional y de los principales desafios que nos convocan de cara al Bicentenario
de nuestra Republica.

Es una Convencion especial, porque es la primera que retine a los nuevos miembros del Directorio
Nacional, de los consejos regionales y también a varios nuevos integrantes de nuestros consejos
sectoriales del Libro, la Musica y el Audiovisual, ademas de nuestro Subdirector Arturo Barrios,
incorporado en enero del presente ano.

Entramos a una nueva fase, la segunda del Consejo, que tendra la noble tarea de revisar y renovar
nuestra politica cultural a partir del ano 2010. Quiero darles entonces, a todos y cada uno de
ustedes, una afectuosa bienvenida a nuestro querido Consejo y a esta instancia inédita y pionera

en el pais, que es nuestra Convencién anual.

Qué mejor ocasion entonces para hacer el merecido homenaje, con todo nuestro agradecimiento, a
todos aquellos que formaron parte de la primera fase de puesta en marcha de nuestra institucion y
que ya no estdn en ella: a los integrantes del Directorio Nacional, a nuestros consejeros regionales,
a nuestros primeros miembros de consejos sectoriales y comités consultivos nacional y regionales,
y por supuesto de manera muy especial a José Weinstein, el primer Ministro de Cultura del pais, y
a los subdirectores Patricio Vilaplana, Maria Eliana Arntz y Paula Quintana, hoy flamante Ministra
de Mideplan. A todos ellos nuestro reconocimiento y profundo agradecimiento. Vaya para todos
ellos un gran aplauso.

Nuestras dos primeras convenciones de los aios 2004 y 2005 permitieron el disefio de una politica
de marco nacional, que definiendo principios y lineas estratégicas de desarrollo determiné objetivos
y medidas concretas para cada una de las regiones del pais.

Luego, las de los afios 2006 y 2007, inauguradas por el gobierno de la Presidenta Michelle
Bachelet, marcaron el cierre de la primera etapa de instalacion del servicio, comenzando asi el
seguimiento y balance anual del proceso de implementacion de la politica cultural y abriéndonos
a la gran oportunidad de darle espacio a aquellos temas que, transversalmente, ocupan la tarea
institucional, concentrando nuestra atencion al desafio de una institucionalidad patrimonial, de
una politica sustentable en este ambito y del desarrollo de la infraestructura cultural, poniendo
como problemadtica de debate los espacios para la cultura.

1
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Por eso estamos orgullosos, porque hoy podemos constatar el compromiso de nuestra Presidenta
con los desafios analizados. Llevamos a cabo un ambicioso programa de infraestructura cultural
y, prontamente, el Instituto del Patrimonio Cultural serd una realidad.

Nuestra ultima Convencion, del afilo 2007, fue ademas particularmente especial, en ella dimos
la despedida a los consejeros regionales y directores nacionales que participaban en su ultima
Convencion. Fue ciertamente el cierre de una primera fase, los primeros cuatro afios de esta
maravillosa empresa. Afios que se transforman en una herencia fundamental para cada uno de
ustedes, que asumieron como nuevas autoridades en cada uno de los 6rganos que constituyen
nuestra institucionalidad.

Hoy nos encontramos en esta V Convencion Nacional de la Cultura, con la presencia de nuestra
Presidenta Michelle Bachelet; del presidente de la Camara de Diputados, sefior Francisco Encina;
del presidente de la Comision de Educacion del Senado, senor Alejandro Navarro; del presidente
de la Comision de Cultura de la Camara de Diputados, senor Ramoén Farias, y de los honorables
senadores y diputados que constituyen, entre otras, las comisiones de Educacion y Cultura de
ambas camaras, y con todos ustedes, nuestras autoridades e invitados especiales. Inauguramos de
manera simbodlica esta Convencion en el hemiciclo icono del debate, la construccién de acuerdos
y el espiritu democratico republicano. Inauguramos una oportunidad de construccion de politica
publica democritica que, por facultad representativa, escribe los destinos del desarrollo cultural
del pais de manera abierta, profunda, participativa y responsable, afio a ano.

Ustedes que representan a los cientos y miles de cultores, gestores y artistas, a los tedricos y
académicos de la cultura y las artes, pero por sobre todo a todos y cada uno de los chilenos y
chilenas que son sujetos de nuestra cultura, permiten que hoy en este espacio, el mundo politico
y la sociedad civil de la cultura, como Estado, se den cita para hacer politica publica.

Esta Convencién marca un cambio importante respecto de las anteriores y es demostrativa,
por cierto, de los avances de nuestra institucién. Por primera vez hemos desarrollado cuatro
convenciones zonales, agrupando norte, centro, sur y zona austral, de manera de reflexionar
previamente sobre aquellos temas que nos convocan.

No es casual tampoco que este ano se renueven las autoridades locales en todas las comunas
de nuestro pais. Por ello, hacemos un llamado a todos los candidatos, de todos los partidos,
posiciones politicas y visiones ideologicas a incorporar en sus programas y preocupaciones un
espacio central para la cultura, como un factor decisivo en el mejoramiento de la calidad de vida
de su comunidad y el progreso en su territorio.

Queridos amigos y amigas, esta serd una oportunidad unica para realzar la dimensién politica
de la cultura y su centralidad en la construccion de nuestras sociedades y en el relato de nuestra
identidad como pais, expresada en la vida cotidiana de las personas. Esta es solo la muestra de
lo que dia a dia hace este 6rgano del Estado, como espacio de participacion ciudadana, en la
toma de decisiones y la definicion respecto a la inversién puiblica en materia cultural.

Siéntanse entonces muy bienvenidos y bienvenidas a esta V Convencion.
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| 1. Institucion y presupuesto

Manana 23 de agosto cumplimos nuestro quinto aniversario institucional. Han sido, sin lugar a
dudas, cinco hermosos afos, de logros y conquistas, pero, como la vida misma, no exentos de
inconvenientes, retos y permanentes desafios. Solo a partir de estos reconocimientos es posible iniciar

una reflexion de nuestro presente y futuro, reconociendo lo que somos y nuestro origen.

Nuestro Consejo se funda luego de mas de 50 afios de una lucha permanente de los sectores de
la creacion y la cultura por contar con una institucionalidad publica especialmente preocupada
por su desarrollo. Fue un proceso largo y dificil que tuvo variadas alternativas y que colocé sobre
la mesa diversas visiones de sociedad y del rol que el arte y cultura tienen en ella.

Nacimos producto de este largo debate como el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. No
fuimos concebidos como un ministerio, de caricter gubernamental y autoridad unipersonal y
vertical; por el contrario, fuimos pensados como un consejo de caricter estatal y autoridad colegiada,
que trascendiera a las distintas administraciones, con una mayoritaria participacion de la sociedad
civil en sus 6rganos de decision, autbnomo, descentralizado y territorialmente desconcentrado
en el levantamiento e implementacion de sus politicas. Regionalmente, constituido por consejos
—también integrados mayoritariamente por la sociedad civil- y comités consultivos representativos
de los dmbitos artisticos y culturales.

Sectorialmente, como o6rganos dependientes del Consejo Nacional se encuentran nuestros tres
consejos de aquellas artes que constituyen industria: el Consejo Nacional del Libro y la Lectura, el
Consejo de Fomento de la Musica Nacional y el Consejo del Arte y la Industria Audiovisual; todos
ellos también integrados en gran parte por representantes de la sociedad civil. Estos consejos son
la esencia de nuestra institucionalidad cultural, constituyen su mayor riqueza, por cuanto aseguran
la indispensable diversidad y pluralismo de opiniones, visiones e intereses que requiere el disefio
de politicas culturales y garantiza una permanente autoevaluacion y control de lo que se hace.

Es indudable que esta institucionalidad y esta manera de enfrentar el disefio, implementacion,
evaluaciéon y renovacion de las politicas publicas es Gnica y pionera en nuestro pais, y aun
cuando surgen dificultades o desaciertos, siempre nos regala oportunidades Gnicas de crecimiento
y consolidacion.

Es esta institucionalidad la que nos ha permitido también desarrollar planes, programas y proyectos,
que, a diferencia de antes, hoy atiende a todo el pais con iniciativa y con capacidad de expresion,
no solo a artistas y gestores, logrando con su quehacer incorporarse como parte activa al sistema
de proteccion social, sello distintivo del gobierno y senal clara de coémo la cultura se ha ganado
su lugar como un derecho social que todo chileno y chilena pueden exigir.

Expresion clara de ello ha sido el aumento de su presupuesto. Durante esta administracion, ademas
del incremento de mis de un 31% en los fondos concursables entre 2006 y 2008, logramos —el

13
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ano 2007- un crecimiento de mas de un 28% del presupuesto publico total del CNCA en relacion
al 2006, y el 2008 un 33% adicional.

Estos incrementos nos han permitido aumentar nuestro presupuesto en un 61% real en solo dos
anos, lo que constituye un hecho histérico para la cultura del pais, un reconocimiento a lo que
la cultura es y puede ser para la sociedad y, por supuesto, un reconocimiento a cada uno de
ustedes y a este servicio, como una institucién capaz de desarrollar programas de manera eficiente
y con impacto, a pesar de su juventud.

Hoy trabajamos con el creador, con los colectivos artisticos; pero también con los nifios, sus
padres, la familia y la comunidad escolar, en el barrio con los adultos mayores, los jévenes en
los liceos, las mujeres en las juntas de vecinos, en las casas de la cultura, con todos y como un
todo en los gimnasios, teatros y centros culturales donde los hay... y si no hay, los creamos con
la intencién de permitirnos estar juntos y crear en comunidad.

Nos encontramos en plena etapa de formulacion del presupuesto para el afio 2009 y estamos
confiados en que, en el contexto de la situacién pais, lograremos mantener esta tendencia, de
manera de cumplir con la aspiracion manifestada por los Jefes de Estado de Iberoamérica en la
Cumbre Presidencial de Montevideo del afio 2007, de alcanzar el 1% del gasto publico destinado
a cultura.

En esta misma perspectiva, este afio hemos dado a conocer los primeros antecedentes del estudio
para el establecimiento de una Cuenta Satélite en Cultura para nuestro pais. Sus resultados han
reafirmado nuestra visidn en torno a su importancia como actividad productiva, identificando el
aporte de las industrias culturales al PIB en un 1,3%, superior al de otros importantes sectores
de la economia del pais como la pesca y la agricultura. El perfeccionamiento de este instrumento
y la incorporacién del sector a las mediciones oficiales del pais son parte significativa de los
desafios que tenemos por delante.

Iniciamos nuestro andar institucional con una ley que se aprob6 en medio de dudas y desconfianzas,
por ejemplo sobre el supuesto dirigismo cultural que pudiera ejercer. Un resultado evidente de ello fue
la rigidez de sus instrumentos, establecidos practicamente en su totalidad como fondos concursables;
ademds de personal insuficiente, especialmente en regiones, y casi sin organica interna.

En poco tiempo hemos avanzado en consolidar una institucién cada vez mas fuerte al servicio
del pais. El afio 2006 disefiamos e implementamos el Departamento de Creacion Artistica como
un espacio en donde se integraran los consejos sectoriales de aquellas artes que constituyen
industria y sus fondos con el Fondart y las dreas de Danza, Teatro, Fotografia y Artes Visuales,
como una manera de integrar tratamientos y procedimientos comunes, construyendo visiones
transversales para desarrollar estrategias conjuntas, traspasar experiencias y trabajar en red, logrando
un desarrollo equilibrado y a la altura de las expectativas.

Clave fue también la creacion del Departamento de Ciudadania, dando a entender con ello lo

fundamental que es el acceso y la participacion de las personas, tan importante para el desarrollo
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cultural del pais como lo es el fomento a la creaciéon. A través de él abordamos de manera
prioritaria aquellos aspectos que durante muchos anos fueron secundarios en las politicas publicas.
Esto nos permite completar la cadena de valor del arte y la cultura en beneficio no solo de los
creadores, sino de toda la sociedad. En este departamento se cobijan hoy importantes programas,
como Patrimonio, Educacion y Cultura, Difusion y Extension, y se coordinan nuestros dos elencos
estables, el Bafona y la Orquesta de Camara, los que en conjunto nos permiten la creacion y el
desarrollo de mas y mejores audiencias.

Pocos meses después iniciaba su camino el Departamento de Planificacion, con el objetivo de
proyectar la institucion hacia el futuro, pensarla estratégica y orginicamente y racionalizar sus

recursos y necesidades.

Quiero destacar especialmente la creacion este aino del Departamento de Recursos Humanos.
Hemos asumido el desafio fundamental de cualquier institucién en la actualidad, que es cuidar
y desarrollar su principal capital, las personas que lo componen. Sin nuestros companeros, los

servicios publicos que otorga el Consejo no serfan posibles.

Esta preocupacion institucional se refleja también en el desarrollo prioritario que hemos definido
para nuestras estructuras regionales. Hace dos afios el nimero de trabajadores en ellas no superaba,
en promedio, las cinco personas. Hoy, por el contrario, contamos con direcciones regionales mas
fuertes y estructuradas con mis de 10 funcionarios en promedio y en condiciones mucho mas
dignas de trabajo e infraestructura.

Quisiera rendir el merecido reconocimiento a cada uno de los servidores publicos que constituyen
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Son un orgullo para la administracién publica de

nuestro pais y para mi ha sido y es un privilegio compartir con ellos estos afios de trabajo.

| 2. Implementacion de la politica

Hablaba hace unos minutos sobre la importancia de contar con una politica de Estado a
implementar en un horizonte definido de tiempo. Ello se ha visto fortalecido con las prioridades
fijadas por el gobierno de la Presidenta Bachelet al ejercicio de nuestra tarea, a saber: el fomento
de la creacion, la descentralizacion, potenciar el vinculo indisoluble entre educacion y cultura, el

acceso y participacion ciudadana, el desarrollo de infraestructura.
Fomento de la creacion

El principal instrumento del fomento de la creacién lo constituyen los fondos concursables, hoy,
cinco dependientes del Consejo: el Fondart, el de Escuelas Artisticas y los sectoriales del Libro, la
Musica y el Audiovisual. Ellos han sido y seguirdn siendo, sin duda alguna, fundamentales para
el desarrollo de la creacion artistica y cultural de nuestro pais en sus diversas disciplinas. Ellos
permiten apoyar el proceso creativo de las artes en sus distintas fases: formacion y perfeccionamiento
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permanente a través de becas, pasantias y residencias; produccion y realizacion; y promocion,
difusion y distribucion de creaciones; ademas de estimular el desarrollo cultural local y regional,
fomentar la creacion cultural de nuestros pueblos originarios, apoyar el desarrollo de infraestructura
e incrementar el patrimonio cultural del pais.

En su primera version, en el ano 1992, el Fondart dispuso de $ 1.874 millones, cubriendo la
totalidad de las disciplinas artisticas. Para el aino 2008 dicho monto aument6 a mas de $ 12.000
millones, sumando los cuatro fondos de creacion y en moneda de igual valor. Esto significa haber

mds que sextuplicado los recursos durante los gobiernos de la Concertacion.

Entre 1992 y 2007 se han financiado 9.900 proyectos por un monto superior a los $ 88.000 millones.
Cuando terminemos este ano habremos superado los $ 100.000 millones para el fomento a la

creacion a lo largo de estos 16 afios. Creo que como pais nos merecemos un aplauso.

En el caso del Consejo Nacional del Libro y la Lectura, hasta el afilo 2007 se han invertido casi
22.000 millones de pesos en sus pioneros 14 afos de existencia, financiando iniciativas de fomento
a la creacion literaria, fomento de infraestructura bibliotecaria, fomento de la lectura y del libro,
ademads de becas, pasantias y residencias. Este afio sumaremos otros $ 2.778 millones que incluyen
al Plan de Lectura en su primera etapa, por $ 400 millones. En los préximos meses ya seran
visibles algunas iniciativas estratégicas propias del plan, una de ellas anunciada por la Presidenta
de la Republica en su discurso del 21 de mayo de este afio, que consiste en la implementacion
de bibliotecas especializadas de fomento lector en todos los jardines infantiles de la red publica,
con material didactico para los padres —de manera que colaboren en el proceso con sus nifios en
casa— y capacitacion para las pedagogas de cada jardin. En este primer afio de implementacion
llegaremos, en conjunto con Mideplan, Junji e Integra, a 200 jardines, 1.000 nifios y mis de 200
educadoras. Paralelamente, daremos inicio a la campafa comunicacional de fomento lector en
distintos medios.

El Consejo de Fomento de la Musica Nacional, que naci6 en el afio 2004, a través de su fondo
concursable habra invertido hasta el afio 2008 mds de $ 5.500 millones en mds de 780 proyectos
de investigacion musical, de creacion y produccion de musica nacional y de difusion y realizacion
de eventos presenciales, y también habra financiado becas y pasantias, bandas, coros y orquestas

clasicas regionales, entre otras iniciativas.

Por su parte, el Fondo de Fomento Audiovisual, destinado al financiamiento de proyectos,
programas, actividades y acciones de fomento del sector audiovisual nacional, desde su puesta
en marcha el aflo 2005 y hasta el aiio 2007, ha financiado producciones por un monto superior
a los $ 5.500 millones, a los que este afio sumaremos otros $ 2.700 millones, destinados, ademas,
al financiamiento de festivales, rescate patrimonial, comercializacion e internacionalizacion de la
produccion audiovisual del pafs.

Cabe destacar que tanto el Fondart como los fondos pertenecientes a los consejos sectoriales

poseen mecanismos de evaluacion y asignacion, donde lo fundamental son las opiniones de
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especialistas en cada area externos al aparato publico. Aunque no necesariamente exime la
subjetividad de la apreciacion artistica en su calificacion y seleccion. Esta metodologia de
evaluacion permite la imparcialidad y disminuye los riesgos de la arbitrariedad en la asignacion
de recursos del Estado o el uso exclusivo de argumentos técnicos por sobre aquellos propios

del lenguaje artistico.

En este sentido, cabe destacar el estudio realizado por la Fundacion Participa que ubicé a nuestros
fondos entre aquellos mis transparentes del Estado y la reciente evaluacion de la Direccion de
Presupuestos que, entre 16 programas escogidos, evalué al Fondart entre aquellos cuatro que
solo requieren modificaciones menores.

Con todos estos avances, ain es necesario seguir perfeccionando la oferta y el proceso de
desarrollo de estos fondos. El desafio fundamental que hemos asumido para este afio, junto
con lo ya sefialado, se orienta a alargar el ciclo de seguimiento de los proyectos, de manera de
medir y evaluar su incidencia en la formacion de audiencias, en la generacion de habitos y en
el desarrollo de capacidades de lectura de la poblaciéon en contacto con estas manifestaciones.
Asimismo, lograr una mayor coordinacion con los gobiernos regionales y los municipios, a fin de
articular nuestros fondos con el 2% asignado a cultura del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FDNR) y el 1% de la inversion municipal; y finalmente, desarrollar un financiamiento adecuado

para la insercion de nuestra creacion en los mercados internacionales.
Descentralizaciéon

Un segundo eje central de esta politica ha sido avanzar en una efectiva descentralizacion. Para
ello, junto al ya mencionado fortalecimiento institucional en cada una de las regiones, sumamos la
instalacion de las dos nuevas regiones de Arica y Parinacota y Los Rios y los traslados de nuestras
sedes en la Region del Bio Bio, desde Concepcion a Chillin, y en la de Valparaiso, desde su
capital a Quillota. Ademds, debemos destacar de manera relevante la implementacion de nuevos
programas y el fortalecimiento de otros ya existentes, con el objeto de dotar de mayor autonomia
e instrumentos de gestion a nuestras direcciones y consejos regionales para la implementacion
de sus politicas.

En esta direccion se encuentra el Programa de Acceso Regional, en el que los consejos regionales
de Cultura, en coordinacion con los gobiernos regionales, desarrollan un conjunto de actividades
culturales con impacto local y regional, apoyando iniciativas de formacion, articulando giras e
itinerancias regionales, interregionales e internacionales, de creacion local y apoyando iniciativas
de rescate de identidad regional que generan sentido de pertenencia y arraigo. Desde el afio de
su creacion, el 2006, hasta la fecha se han desarrollado actividades en mas de 250 comunas del

pais y su inversion total superara a fines de este afio los $ 1.000 millones.
Al mismo tiempo hemos potenciado un conjunto de actividades de difusién y acceso en mas de

100 comunas del pais en especticulos de primera calidad en teatro, musica, danza, circo y cine, a
partir de la experiencia del programa Verano en buena, desarrollado en la Region Metropolitana en
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los meses de enero y febrero. Durante el afio 2009 esperamos aumentar las comunas beneficiadas
con lo mejor de nuestros creadores.

Pero debemos realizar mayores esfuerzos para que nuestros programas puedan desarrollarse en
todos los rincones del pais, respetando la diversidad cultural y promoviendo la pluralidad de
expresiones artisticas que se producen en cada territorio. Este es un mandato transversal, una
prioridad estratégica de desarrollo institucional que debe cobrar sentido e identidad en cada uno
de nuestros instrumentos de gestion.

Asi como nos situamos en un dindmico proceso de descentralizacién en nuestro propio territorio
nacional, simultineamente estamos insertos en una descentralizacion planetaria, generada por un
escenario cultural internacional en vertiginosa transformacion, a la cual se vincula —como nunca antes—
nuestra existencia diaria y es vivida en una creciente cantidad de hogares de toda condicion.

Este escenario se caracteriza por la multipolaridad y la interconexién global y conduce al mayor
desafio que hayan enfrentado los encuentros entre culturas en toda la historia de la humanidad,
es decir, al complejo equilibrio entre el derecho a la diversidad y la identidad cultural propia y
la globalizacién planetaria, con sus enormes ventajas y no menores riesgos.

Asi, un desafio central de nuestra gestion es el que dice relacion con la insercion cultural de
Chile en el mundo contemporineo.

Nos hemos comprometido con la mayor estrategia internacional sobre cultura convenida en este
tiempo entre decenas de paises de todo el orbe, expresada en la Convencién sobre la Proteccion
y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales, de Unesco, instrumento de derecho
internacional ratificado por el Congreso Nacional, que hoy dia regula y garantiza la soberania de
los Estados para determinar sus propias politicas publicas en cultura, en un mundo en que las
industrias culturales —y quien las domina- tienden a hacer hegemonicas y homologadoras del
imaginario planetario.

A la vez, hemos reforzado la presencia de Chile en los organismos internacionales multilaterales y
en las relaciones bilaterales, reafirmando el principio, enunciado con energia por la Presidenta de
Chile, de la vinculacion indisoluble entre cultura y desarrollo humano y entre cultura y cohesion
e inclusién social, principio que ya aparece inscrito de manera transversal en los paradigmas
regionales del rol de la cultura en las sociedades democriticas.

Hemos establecido vinculos y convenios en materia cultural con decenas de paises y organismos
internacionales, trabajando de manera coordinada y fecunda con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y en particular con su Direcciéon de Asuntos Culturales (Dirac), orientando nuestra
accion por los énfasis de la politica exterior de Chile, que privilegia la relacién con los paises
vecinos y de la region, con aquellos que tenemos tratados de libre comercio y con aquellos
con los que compartimos tradiciones culturales comunes, como son los de Iberoamérica y de
la Comunidad Hemisférica Americana.
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Es importante graficar con un solo ejemplo los beneficios que comporta la participacion de
Chile en las sedes multilaterales, que a veces no son visualizados y aparecen como meras firmas
declaratorias. Iniciativas nacidas en estos organismos internacionales, como Ibermedia, por
ejemplo, que constituye un fondo de fomento del audiovisual en Iberoamérica, ha significado
que Chile, que participa desde sus inicios en 1999, haya invertido en cuotas de ese fondo 1,1
millones de dolares. Pues bien, en este mismo periodo nuestro pais ha obteniendo recursos por
1,8 millones de dodlares, para 65 proyectos ganadores que han favorecido a 57 coproducciones
de cine chileno.

En el ambito bilateral hemos multiplicado las iniciativas conjuntas con los paises vecinos y
estamos a las puertas de consolidar, por primera vez, un conjunto de acuerdos culturales con

todos nuestros paises limitrofes.

Una serie de trascendentales acciones e importantes encuentros hablan de la posicion internacional
alcanzada por nuestro pais en materia cultural: el programa de Embajadas Culturales; el proceso
de declaracién por la OEA del Ano Interamericano de Cultura Gabriela Mistral el 2010, y la
designacion de Chile como sede del V Congreso Internacional de la Lengua Espafiola, son algunos

de los desafios que hemos emprendido en esta area.
Educacion y cultura

Un tercer eje que hemos sefialado es el de educacién y cultura. Aqui nos hemos puesto metas
muy ambiciosas, como lo es el mejoramiento de la calidad de la educacién a través de la
incorporacion del arte y la cultura. Para ello contamos con distintas acciones: por segundo ano
estamos implementando un programa que enriquece las horas de libre disposicion de la jornada
escolar, mediante la ampliacién y aumento de la calidad de los contenidos artisticos y culturales,
dirigidos a escolares y docentes de establecimientos municipales. Resultard fundamental lograr la
acreditacion por parte del Mineduc de este programa, de manera de extender su implementacion
a todos los estudiantes del pais. No cabe duda que mas arte y mas cultura significan mejores

resultados educacionales.

Al mismo tiempo continuamos con el programa de Escuelas Artisticas, altamente valorado por
las instituciones beneficiarias y que esperamos pueda expandirse significativamente una vez
aprobada la LGE y la posibilidad de la modalidad artistica junto a la técnico profesional y cientifico
humanista. En esta misma area desarrollaremos por segundo afio consecutivo la Muestra de Arte

Escolar, cuya primera version, el ano 2007 en Valparaiso, resulto altamente exitosa.

En educacién superior nos encontramos trabajando en conjunto con las instituciones educacionales,
el Mineduc y la Comisién Nacional de Acreditacion de Pregrado, de manera de concretar nuestra
politica publica, en orden a fomentar la acreditacion de las carreras artisticas. Para avanzar hemos
desarrollado diversos encuentros sectoriales con académicos, directores de escuelas, rectores y
estudiantes, destinados a una definicion inicial de criterios para cada una de las artes, para su
futura acreditacion.
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Acceso y participacion

En esta perspectiva se inscriben también los programas que estamos desarrollando a través del
Departamento de Ciudadania y Cultura, que, teniendo una corta data, han logrado instalarse
institucionalmente.

En 2007 iniciamos el programa Creando Chile en mi Barrio, en convenio con el Minvu y la
Fundacién Nacional para la Superacion de la Pobreza, en 40 barrios del pais. Recientemente hemos
incorporado 80 mas, llegando a un total de 120 barrios en localidades apartadas geogrificamente.
En cada uno trabajamos para despertar la capacidad creativa de las personas y especialmente
de aquellas que mas lo necesitan. Con esta iniciativa estamos desarrollando capacidades para
la apreciacion y goce de expresiones artisticas, generando habitos y fidelizando audiencias,
ofreciendo oportunidades de formacién y fomentando el trabajo asociativo para la instalacion de
capacidades de autogestion. Al ano 2010 habremos incorporado un total de 200 barrios de todo
Chile y seran 400 animadores y animadoras socioculturales los que se habran capacitado para
trabajar en cultura en situacion de pobreza.

Las fiestas ciudadanas Chile + Cultura ya se han ganado un espacio fundamental en cada una
de las regiones del pais como plataformas de encuentro y difusion de la creacion local, en las
que las personas no solo disfrutan de manifestaciones de calidad, sino que participan de diversas
manifestaciones culturales y expresiones artisticas propias, relevandolas y reconociéndolas. Es
una manera eficaz y concreta de construir —ciudadanamente— la gran fiesta de celebracion del
Bicentenario de nuestra Republica. Iniciamos este programa el afio 2006 realizando 13 fiestas en

las 13 regiones, el ano 2007 aumentamos a 15 y este ano realizaremos un total de 21.

Hemos desarrollado también importantes convenios con instituciones de derecho privado para
fomentar el acceso y la participacion de la ciudadania. Entre ellas se encuentran el Teatro Municipal
de Santiago, Matucana 100, la Fundacion de Orquestas Juveniles e Infantiles, el Centro Cultural
Palacio La Moneda, Balmaceda Arte Joven, la Fundacion de Artesanias de Chile y la Fundacién
Teatro a Mil; junto a las tradicionales transferencias a la Dirac y al CNTYV, las que en su conjunto

representan una inversion superior al 20% de nuestro presupuesto.

Asimismo, tenemos el privilegio de contar con dos elencos estables de primer nivel, reconocidos
en Chile y el extranjero, me refiero al Ballet Folclérico Nacional, Bafona, que recorre afio a afio
de norte a sur nuestro pais, llenando teatros, centros culturales y gimnasios, creando escuela y
realizando clinicas. Solo este afo, a la fecha, ha realizado 67 funciones en 34 comunas con mas
de 52.000 asistentes y tiene planificadas al menos otras 29 presentaciones en lo que queda del
2008. Quiero aprovechar esta ocasion para lamentar, pero al mismo tiempo compartir y acompanar,
la proxima partida de nuestro companero de trabajo y gran amigo y quien ha sido su director
artistico por 20 anos, Sergio Soto. Querido Sergio, nuestros mads profundos agradecimientos vy,

por cierto, los mayores €xitos en tus nuevos desafios.
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Nuestro segundo elenco es la Orquesta de Cimara de Chile, que durante este afio ya ha realizado
26 conciertos en 14 comunas con mds de 18.000 espectadores y proyecta al menos otras 13
presentaciones hasta diciembre. Durante 25 afios la orquesta fue dirigida por el maestro Fernando
Rosas, quien lamentablemente nos dejoé el ano pasado. Los homenajes a su obra y a su persona
serdn siempre pocos para el importante legado que su vida entera de servicio y compromiso
con el arte nos transmitié. Don Fernando, una vez mas gracias, porque su orquesta, la nuestra,
sin duda, una de las mejores del pais, ha conquistado al maestro Juan Pablo Izquierdo como su

nuevo director. Notable sucesor para tan notable legado.

Los Dias de las Artes se han consagrado como fechas reconocidas y valoradas por la ciudadania.
Hasta ahora, hemos festejado exitosamente los dias del Libro, la Danza, el Patrimonio, el Teatro

y, recientemente, la Fotografia.

Para muchas personas, estas fechas siguen siendo momentos exclusivos, casi Gnicos de contacto
con creadores y creaciones culturales; para muchas otras, constituyen el momento de iniciacion
de una verdadera carrera de espectador, cada vez mas asiduo y atento a la oferta creativa. Para
nosotros, estas jornadas permiten construir de manera conjunta con los sectores los desafios de

acercar a la gente estas manifestaciones y de disfrutarlas como comunidad nacional.

Mencion especial se merece la Muestra de Dramaturgia realizada este ano. Por primera vez
logramos unir en este espacio el proceso creativo con una alta convocatoria que tradicionalmente
no asistia al teatro, en conjunto con el programa Creando Chile en mi Barrio. Fue una experiencia
reconfortante, tanto para artistas y creadores como para el publico que la disfruté, y se reconocio
publicamente. Recuperamos la magia y la escritura dramitica que rebasaron las butacas del Teatro
Nacional.

Tenemos que estar contentos, pues hemos sido pioneros en esta area. Antes ninguin servicio o
ministerio habia intervenido directamente para potenciar el desarrollo de la cultura, la creacién
artistica y generar habitos de consumo cultural; y esto nos hace estar en consonancia con el
sello de inclusion social que la Presidenta de la Republica le ha otorgado a su gestion, porque
estamos presentes con politicas publicas y programas concretos en aquellos sectores que mas
lo requieren.

La iniciativa Nacidos para Leer, del plan de lectura al que ya nos hemos referido, y el Concurso
de Miisica para la primera infancia, son dos claros ejemplos de ello y de la importancia de la

cultura como elemento central de la proteccion social, como sello del rol del Estado.
Infraestructura

Pero sabemos muy bien que el acceso y participacion efectivos de la ciudadania requieren de
espacios e infraestructura de calidad y al alcance de todos. Por ello avanzamos firmemente

con nuestro programa de Centros Culturales, para asegurar que todas las comunas de mas de
50.000 habitantes cuenten con al menos un centro. Ya se han iniciado las obras en Puerto Montt,
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Antofagasta y Rancagua, y antes de fin de afio esperamos hacerlo en al menos otras 11 comunas
del pais. En total, al afio 2010, habremos desarrollado proyectos en 65 comunas a lo largo de
todo el territorio nacional, beneficiando a una poblacién potencial de mds de nueve millones
de habitantes.

Junto con ello se han realizado importantes obras regionales y se encuentra en constitucion la
red de teatros regionales que permitird generar un circuito nacional para la presentacion de lo
mejor de nuestra creacién y también de importantes artistas extranjeros.

Recordemos que el proyecto que se instalard a la cabeza de esta red nacional de infraestructura
cultural es el Centro Cultural Gabriela Mistral, emplazado en el simbdlico edificio Diego Portales
y cuyas obras se iniciaran en septiembre proximo. Al final de este gobierno contaremos con una
red de infraestructura cultural que permitird la difusion artistica y el acceso de la ciudadania en
todas las regiones del pais.

Patrimonio

El gobierno de la Presidenta Bachelet ha senalado desde su comienzo el tema de patrimonio como
un eje fundamental en el ambito cultural, lo que nos ha permitido reforzar nuestros instrumentos

y avanzar en cambios importantes para nuestro pais.

El afio 2007 nos comprometimos con la Presidenta Bachelet a proponer —en conjunto con el Ministerio
de Educacién (Mineduc)- un proyecto de ley que diera vida al Instituto del Patrimonio, sobre la
base del informe que la Comision de Institucionalidad Patrimonial elabor6 a partir de un diagnéstico
compartido y discutido desde distintas sensibilidades durante ocho meses de trabajo. Existe ya una
propuesta especifica y concreta de politica publica e institucionalidad, cuya misién sera el registro,
conservacion y difusion del patrimonio cultural del pais. Podemos afirmar con orgullo que este
esfuerzo ha dado frutos. Nos encontramos en la etapa final del proyecto, esperando su aprobacion
presupuestaria, tras lo cual debiera ingresar, proximamente, al Congreso Nacional.

En la misma perspectiva podemos decir con satisfaccion que nuestra Cineteca Nacional, a dos
afios de su creacion, se encuentra en su etapa final de instalacion. Paso a paso se ha convertido,
no solo en un referente nacional para el resguardo de nuestro patrimonio audiovisual, sino
que ha conseguido instalarse en el contexto continental y construido importantes acuerdos con
cinetecas de otras latitudes. En los proximos dias inauguraremos su nueva casa, que se unird a
las instalaciones ubicadas en el Centro Cultural Palacio La Moneda, la que nos permitird contar
con las instalaciones técnicas indispensables para la restauracion y bodegaje en las condiciones
adecuadas que nuestro patrimonio audiovisual se merece.

Nuestra instituciéon se encuentra también desarrollando importantes iniciativas en el area del
patrimonio inmaterial y ha firmado acuerdos de colaboracion con la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena (Conadi), el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y El

Caribe (Cerlalc) y Sernatur, este dltimo destinado al fomento del turismo cultural y patrimonial.
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En conjunto con Conadi, Ministerio de Planificacion (Mideplan) y Mineduc desarrollaremos este
ano la Segunda Bienal de Artes Indigenas, cuyo principal propésito es contribuir a la difusion y
el reconocimiento publico del patrimonio artistico y cultural de los pueblos originarios del pais,
asi como a la visibilizacion de la realidad multicultural de Chile.

Finalmente, podemos anunciar con alegria que en el futuro Centro Cultural Gabriela Mistral
contaremos con la primera biblioteca artistica del pais, que estamos seguros se constituird en el

centro de referencia del rescate, resguardo y difusion de nuestro acervo artistico y cultural.
Agenda legislativa

Resulta evidente que hacer efectiva una parte importante de los desafios senalados requiere de
modificaciones legales de envergadura, por ello desde el afio 2006 implementamos una agenda

legislativa que comienza a rendir sus frutos.

El 5 de febrero pasado fue publicada en el Diario Oficial la Ley N° 20.243, iniciativa gubernamental
que reconoce nuevos derechos de propiedad intelectual a artistas e intérpretes de obras audiovisuales,
y actualmente estamos discutiendo en el Congreso Nacional tres importantes iniciativas legales
que transforman el mandato de la politica cultural en leyes de la Republica.

Se encuentra en segundo tramite legislativo el proyecto de reformas a la Ley de Propiedad
Intelectual. Hace unas semanas ingresamos a la Cimara de Diputados una iniciativa que reconoce
a productores, directores y realizadores audiovisuales el derecho de reserva de la fuente, idéntico
al derecho que ostentan los periodistas. Asimismo, hemos presentado una indicacion presidencial
a la mociéon que busca cambiar el nombre del actual edificio Diego Portales por el de Centro
Cultural Gabriela Mistral.

Y por dltimo, como parte de nuestra estrategia de ratificacion de los acuerdos internacionales sobre
cultura, estamos ad portas de la aprobacién por el Senado de la Convencién sobre Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial de Unesco, y en las proximas semanas esperamos ingresar el
proyecto para la aprobacion del Convenio de Integracion Cinematogrifica Iberoamericana.

Antes de continuar debo agradecer y felicitar la creacion de la Comision Permanente de Cultura
y las Artes de la Camara de Diputados, la que es presidida por Ramon Farias, quien continuara
la labor desarrollada por el sefor Alvaro Escobar, como presidente de la Comisién Especial de

la Cultura y las Artes.

Siguiendo con la agenda legislativa quiero destacar aquellas iniciativas que estin siendo discutidas

interministerialmente con el objeto de ser ingresadas proximamente al Congreso Nacional.
En primer lugar, como ya he sefialado, estamos en la etapa final de elaboracion del proyecto de

ley que creara el Instituto del Patrimonio Cultural, que completara la institucionalidad cultural de
la cual somos parte. Asimismo, estamos afinando la propuesta de reformas a la Ley de Premios

23



V Convencién Nacional de la Cultura 2008

Nacionales, conforme al anteproyecto elaborado por el Directorio Nacional, luego de mas de dos
anos de andlisis y discusion. En materia de incentivos tributarios, el Directorio Nacional ha asumido
el desafio de modificar la Ley de Donaciones Culturales para resolver aquellos aspectos mas criticos
provocados por las enmiendas del aio 2003, y hemos evaluado positivamente una iniciativa legal
elaborada por el diputado Marco Enriquez-Ominami, que tiene por objeto establecer un régimen
especial de donaciones culturales para la produccion audiovisual. Tenemos la conviccion de que
estos cambios transformarin la norma en un instrumento de politica econémica para el desarrollo

de nuestro sector y del pais en su conjunto.

Finalmente, se esta desarrollando una propuesta de modificaciones a la Ley del Libro, que tiene

por objeto actualizar la normativa para ajustarla al nivel de desarrollo actual de este sector.

| 3. Por ultimo, el Bicentenario

El afio 2010 conmemoraremos nuestro Bicentenario. Es una fecha simbélica que marca el fin
de una etapa de desarrollo de nuestra Republica y al mismo tiempo configura aquellos desafios
que, como sociedad, identificamos como los mas relevantes de asumir. Es una oportunidad para
mirarnos y reconocernos en lo que hemos sido y somos y al mismo tiempo nos permite definir

con responsabilidad lo que queremos ser como sociedad en 100 afios mas.

Resulta evidente que no existe desarrollo sin gobernabilidad, como pilar fundante de las sociedades
contemporaneas. La cohesion y la inclusién social son los ejes indispensables de la gobernabilidad,
pues se trata de una gobernabilidad democritica y no impuesta, dada desde los ciudadanos a sus
gobernantes. De ahi, entre otras cosas, 1o esencial de la cultura, por cuanto la cohesion social es
la adhesion del cuerpo social a un cuerpo comiun, la identificacion en una tradicion comun y el

reconocimiento en ella y en sus dindmicas.

Estamos convencidos del aporte de la cultura en la construccion social. Sabemos lo que queremos
y lo que podemos lograr a través de ella... una sociedad con memoria colectiva y palabra
compartida; con menos miedo, con espacios de encuentro, con mayores oportunidades; con
capacidad de leer y entender nuestra vida en comunidad a partir de la diversidad; en definitiva,
con mas paz y felicidad. Todo ello es —necesariamente— un proceso de transformacion cultural
de nuestras sociedades.

En este sentido, nuestro sector aportard importantes hitos para esta conmemoracion nacional.
El primero de ellos es el ya sefialado programa de infraestructura cultural. Un segundo aspecto
son las fiestas Chile + Cultura que iniciaremos a partir de septiembre de 2009, en que deseamos
que sean las propias provincias y regiones las que vayan disefiando —participativamente— sus
formas y contenidos.

Junto a ellos debemos destacar también la realizacion de importantes eventos culturales, como la
Primera Trienal de Artes Visuales de Chile, que nos permitira dar el puntapié inicial a la instalacion
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de nuestro pais en el circuito internacional de este sector. Hemos conformado una fundacion
publico-privada que asegura su continuidad en el tiempo y sella una alianza histérica entre
ambos sectores, con la curatoria ademas del nuevo Ministro de Cultura de Paraguay y destacado
intelectual latinoamericano, Ticio Escobar.

Un segundo gran evento serd el Quinto Congreso Mundial de la Lengua Espanola, cuyo acuerdo
para su realizacion en Chile el 2010 me fue encomendado por la Presidenta en su dltima version
en Colombia. Hace unas semanas se realizé en el Palacio de la Moneda su lanzamiento oficial
y su eje central serd América en la lengua espariola, particularmente relevante por su fecha de
realizacion.

Son estos objetivos los que nos convocan en la actualidad y para los cuales nos hemos fijado
plazos y metas para el afo entrante y en vistas al 2010. Serdn parte de nuestro proceso también
los aprendizajes que esta experiencia genere en su ejecucién y desarrollo para darle continuidad

en el tiempo.

Este gran desafio es el que el pais espera del compromiso colectivo y personal de cada uno
de nosotros. Por eso es que los esfuerzos que destinemos a fortalecer y desarrollar nuestra
institucionalidad y los espacios de debate, reflexién y analisis resultan fundamentales. Gracias
a cada uno de ustedes por estar aqui, por su compromiso diario con la cultura y la sociedad,
por la entrega gratuita, desinteresada y sincera que cada uno de ustedes reafirma de manera
permanente. Gracias, sefiora Presidenta, por acompanarnos hoy, por situar a la cultura como un
eje del desarrollo de nuestro pais y como un elemento esencial para hacer de Chile una sociedad

cada dia mejor.

Muchas gracias.
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| Introduccion

Por quinto afio consecutivo se celebré la Convencion Nacional de la Cultura, la instancia mas
importante de encuentro y reflexion participativa de los miembros de la institucionalidad cultural
a lo largo de todo el pais. Durante estos encuentros se han producido importantes intercambios
de ideas y generacion de informacion relevante que ha permitido a la institucion avanzar en el

disefio, monitoreo y ajuste de las politicas publicas en cultura.

En un recuento histérico, la I Convencion Nacional de la Cultura —realizada el 2004, a un afio
de la constitucion de la nueva institucionalidad cultural- tuvo por objetivo iniciar el trabajo en
la definicion y formulacion de las politicas necesarias para lograr la mision del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes (CNCA). Las recomendaciones surgidas en ese primer encuentro fueron
la base del documento Chile quiere mds cultura, definiciones de politica cultural 2005-2010.

La II Convencion, llevada a cabo el afio siguiente, convocé a los miembros de la institucionalidad
a trabajar en los énfasis regionales de la politica cultural, lo que significo el punto de inicio para
la elaboracion de lo que hoy son los documentos de politica de las 13 regiones del pais.

Por su parte, durante el 2006 se focalizo el trabajo de la III Convencién en un balance del proceso
de implementacion de la politica cultural y en la elaboracion de recomendaciones para una
politica de patrimonio, en el contexto de lo que tiempo después se convertiria en el proyecto que
propone la nueva institucionalidad del patrimonio cultural. Los participantes de este encuentro
debatieron ampliamente acerca de las politicas de fomento y proteccion del patrimonio inmaterial
y material, mueble e inmueble.

En 2007 la IV Convencion estuvo centrada en elaborar un nuevo balance de la implementacion de
la politica cultural nacional y en debatir tanto el diagndstico como las propuestas relacionadas a
los espacios para la cultura. En este evento se dialogd sobre las principales cualidades que debe
tener un espacio dedicado a la cultura: sus usos, modelos de gestiéon y los modos de generar
participacion e identificacion social, todo lo cual se constituye en un eje clave de desarrollo de

la politica vigente.

Finalmente, la V Convencién Nacional de la Cultura 2008, bajo el titulo Regiones: desarrollo e
identidad, tuvo por objetivo principal realizar un intercambio y un balance de lo que ha sido el
proceso de implementacion de cada una de las politicas regionales. En este mismo contexto, en
una segunda instancia, el objetivo del trabajo se centr6 en el debate y generacién de diagndsticos

y propuestas en torno al desarrollo cultural en las diferentes regiones y territorios del pais.
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Complementando estos objetivos, la V Convencién brindé el espacio a los consejos regionales
para que expusieran sus iniciativas mas destacadas y exitosas, que hubieran significado un aporte
importante al desarrollo local. Con estas contribuciones se constituyd una feria de experiencias
que mostro la diversidad y riqueza del trabajo realizado a lo largo de Chile por el CNCA.

| Temas y metodologia de trabajo de la V Convencién

El primer eje de trabajo del encuentro estuvo orientado a la exposicion de los balances que cada
Consejo Regional realiz6 sobre el avance de sus politicas culturales regionales publicados en el
Capitulo 3. Esta evaluacion coincidié en la mitad del periodo de vigencia de estas politicas, por
lo cual este eje se perfilé como la oportunidad para realizar un andlisis que permitiera distinguir
aquellos logros y avances mas significativos, asi como aquellas dificultades y desafios para el
trabajo que viene.

Las presentaciones fueron relatadas por un representante de cada region durante la Convencion.
Es relevante sefialar que las ponencias fueron el resultado de un proceso que implico, durante
el primer semestre, el trabajo de cada Consejo Regional en torno a la revision de las medidas
prioritarias fijadas en los planes de trabajo. En algunos casos, también se cont6 con la participacion
de la comunidad artistica cultural en la revision de esta implementacion.

En el 2008 por primera vez se conto con la realizacion de convenciones zonales como instancias
previas de preparacion al encuentro nacional. Entre junio y agosto se realizaron cuatro encuentros
zonales, los que dieron lugar a un intercambio de perspectivas y proyecciones entre consejeros
de regiones cercanas.

Se llevaron a cabo, en orden cronoldgico:

Convencion zonal Regiones que reunié Fecha Lugar

Austral Los Lagos, Aysén, Magallanes 26 y 27 de junio Punta Arenas

Centro Metropolitana, O’Higgins, Valparaiso 18, 19 y 20 de julio Rancagua

Sur Maule, Bio Bio, La Araucania, Los Rios | 23 y 24 de julio Temuco

Norte Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, | 8 y 9 de agosto Iquique
Atacama, Coquimbo

En los casos puntuales de los encuentros zonales del norte y sur, los participantes pudieron
conocer el proceso que estan llevando a cabo las nuevas regiones, Arica y Parinacota y Los Rios,
en relacion a formular un diagnostico local y establecer sus prioridades de politica con miras al
Bicentenario.

El segundo eje de trabajo de la V Convencién estuvo enfocado en reflexionar y dialogar en torno
a los elementos, dindmicas y desafios para el avance cultural regional y, junto a eso, analizar el
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rol del sector cultural en el desarrollo de las regiones. Asumiendo este objetivo, se contempld
una metodologia de trabajo de ejes complementarios: mientras que en el primer eje se realizé un
diagnostico y balance de la implementacion de las politicas culturales en regiones, el trabajo del
segundo eje permitio abrir la discusion hacia los desafios de la cultura y las artes en el desarrollo
local y el rol de la institucionalidad cultural en la formulacion de nuevas politicas regionales, la
descentralizacion y el desarrollo de futuros programas con impacto territorial. Este eje se preciso
a través de tres dimensiones en mesas de trabajo, como veremos en las siguientes paginas.

Eje 1. Resumen de balances de implementacion de politicas regionales.
Puntos comunes

Como se indico, los balances de cada una de las regiones se realizaron a partir de un trabajo
sistemdtico tanto de las direcciones regionales como de los integrantes de cada uno de los consejos
regionales. En todos los casos, el insumo principal fue la revision de los planes de trabajo que dan
cuenta de las medidas priorizadas. A partir de esta revision, se identificaron logros, dificultades y

desafios, cuyos puntos centrales y comunes entre las regiones se detallan a continuacion.
Logros

Los avances principales se observan en las lineas estratégicas de creacion, acceso y participacion
e institucionalidad. En este sentido, todos los consejos regionales destacaron que la politica se

ha introducido como un eje rector en la elaboracién de los planes de trabajo.

e Desde los diferentes consejos regionales se reconoce que este proceso de implementacion
de la politica ha permitido instalar la gestion del CNCA, sus contenidos y prioridades dentro
del mapa de instituciones publicas locales. Por ello, se destacaron los importantes avances
experimentados en materia de fortalecimiento de las direcciones regionales. A la fecha todas
las direcciones cuentan con una sede propia y con una mayor dotacion de funcionarios que

hace dos anos.

e A este respecto, los consejeros manifestaron la valoracién por el trabajo cercano que se ha
establecido con los municipios, donde se han entablado, de manera paulatina, calendarios de
trabajo conjunto. Cabe destacar, por ejemplo, el caso de Antofagasta, donde la politica cultural
regional se ha vuelto un referente de consulta y un instrumento de manejo publico para la
planificacion regional (por ejemplo, para asignaciones del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional). De la misma forma se aprecian los avances en la Regién Metropolitana, donde se
ha implementado una red regional de encargados de cultura comunales, potenciando sobre

todo el drea de la gestion cultural.
e Un factor fundamental que los consejos coincidieron en reconocer, es la coherencia que se

ha establecido entre las orientaciones e iniciativas nacionales con las regionales, lo que ha

facilitado la implementacion local. En este sentido, la ejecucion de las prioridades definidas
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regionalmente ha sido posible fundamentalmente a través de los programas de corte nacional.
Este hecho se identifica a la vez como una fortaleza, por cuanto se ha podido responder en
gran parte a los objetivos indicados en cada uno de los documentos locales, pero al mismo
tiempo se reconoce como una debilidad, ya que se ha concentrado la implementacion de las
politicas regionales exclusivamente por medio de estos programas nacionales, ante la ausencia

de recursos humanos y financieros propios.

e Otro avance relevante en el que coincidieron los consejos regionales ha sido el marcado interés
por incrementar el vinculo con la comunidad, especialmente, la comunidad artistica. Todos los
esfuerzos se han enfocado en fortalecer el didlogo, la asociatividad y la organizacion de las
instancias, agrupaciones e instituciones culturales locales. En este tema, uno de los avances
reconocidos por la gran mayoria de los consejeros ha sido la instalacion de las mesas artisticas
regionales para las distintas disciplinas, las cuales se han transformado en verdaderas plataformas
de consulta y trabajo colectivo para las iniciativas del Consejo. Esto ha significado superar el
propdsito inicial de estas mesas como espacio de aporte exclusivo en los Dias de las Artes. Se
reconoce también que el trabajo que se ha ido desarrollando en estas instancias se ha vuelto
esencial para instalar metodologias participativas a nivel regional y facilitar el reencuentro

desde el terreno de los creadores con la institucionalidad.

e De manera complementaria, en muchas regiones se han establecido una serie de convenios
con instituciones publicas y privadas que han favorecido la gestion de la politica y fortalecido
la asociatividad en pos del desarrollo local.

e Por otra parte, y respondiendo al objetivo de apoyar al artista en su proceso creativo, los
consejos destacaron el esfuerzo realizado por entregar diferentes herramientas de gestion a
la comunidad artistica por medio de estas plataformas participativas. En todas las regiones se
ha instalado la prioridad por realizar talleres de capacitacion en formulacion de proyectos,
gestion, etc., lo que ha permitido a los creadores profundizar en el desarrollo de sus iniciativas.
Asi también, para este periodo de implementacion de las politicas regionales, se reconoce un
incremento en la profesionalizacion de los artistas gracias al incremento de la linea de becas
y pasantias de los fondos concursables.

e En esta misma linea se reconoce que los programas de acceso y difusion cultural (Creando
Chile en mi Barrio, Chile + Cultura, Acceso Regional, entre otros) han dado lugar a logros
en una doble dimensién: por un lado, la sensibilizacién de nuevos publicos a través de la
generacion de las condiciones para un mayor acceso a las artes y la cultura por parte de la
poblacién regional, y por otro lado, se ha posibilitado el reconocimiento de artistas regionales
destacados a través de presentaciones, difusion de obras y participacion en talleres.

e Asi también, se destacaron los avances vinculados con la educacion artistica, ambito en el

que se ha ido fortaleciendo una relacion sistematica con los establecimientos educacionales,

especialmente en aquellas regiones donde esta vigente el programa Okupa.
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e En relacion a la produccién e industrias culturales, los consejos regionales coincidieron en
destacar que ha existido un trabajo de apoyo permanente tanto a aquellas artes que constituyen
industria como a aquellas que no, principalmente a través de los fondos concursables del CNCA
y el concurso de proyectos culturales de los gobiernos regionales. No obstante, este es uno
de los temas en que se coincide plenamente en la necesidad de profundizar las iniciativas y

reenfocar las politicas.

En suma, en estos tres afos de implementacion se reconoce un notable avance en la articulacion
de un trabajo territorial coordinado con mas actores sociales y politicos a nivel local, provincial y
regional, lo que ha permitido un incremento en el posicionamiento ciudadano de la institucionalidad.
Destaca en este sentido el caso de la Region del Maule, donde a partir de una encuesta realizada
por la Universidad de Talca, un amplio porcentaje de los maulinos considera que el acceso a los
bienes culturales en la regién es mas facil que hace cinco arfios.

Dificultades

Como contrapunto, los consejos regionales coincidieron en detectar dificultades que han significado

establecer desafios en este nuevo proceso de implementacion de politicas culturales locales.

e Los consejeros regionales coincidieron en reconocer la dificultad que ha presentado para la
implementacion y concrecion de sus politicas, la estructura y redaccion de estas. Se identifico
una falta de apoyo metodolégico en la elaboracion de estos documentos, lo que se refleja
en la inclusion de medidas y compromisos que no son del ambito de los consejos regionales
y donde la coordinacién con otras instancias ha sido dificil. No obstante, se reconoce que
al momento de la construccion de estas politicas (2006) se contaba con una institucion muy

nueva que daba los primeros pasos en el disefio de politica publica en cultura.

e Al mismo tiempo, si bien se reconoce el desarrollo y fortalecimiento creciente de los diversos
consejos regionales y su gestion, se hizo hincapié en la necesidad de incrementar los recursos
financieros y humanos que permitan implementar las medidas priorizadas de una manera
descentralizada y eficiente.

e En este sentido, aun teniendo en cuenta que los programas nacionales responden al espiritu
de las prioridades regionales, muchas veces este cruce ha resultado forzoso, descuidando los

objetivos y medidas particulares de cada region.

¢ Finalmente, todos los consejos regionales coincidieron en destacar la dificultad que significé
este trabajo de evaluacion de las politicas con miras a la V Convencion, por cuanto se trataba
de consejeros recientemente asumidos que desconocian las tematicas y énfasis abordados y la
historia del proceso de las politicas regionales. En este sentido, se propuso que cada directorio

saliente deje una suerte de evaluacion y relato como legado a sus sucesores.
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Desafios con miras al 2010

En cuanto al seguimiento y evaluacion de la implementacion de cada una de las politicas regionales,
los consejeros reconocieron la necesidad de instalar este trabajo de manera periddica, fortaleciendo
su metodologia y convocando a diversos actores. Junto a ello se destaco la importancia de avanzar
en la construccion de un modelo que integre una conceptualizacion clara de los términos que
definen la politica, la formulacion de criterios de evaluacion y, de manera relevante, la generacion

de indicadores para medir la gestion y aplicacion de las medidas de la politica.

A partir del trabajo realizado durante este afio se destacé que las politicas culturales regionales
requieren de una revisién y actualizacién de sus medidas con miras a hacer mis viable su
gestion en el periodo que resta al Bicentenario. En este sentido, algunas regiones anunciaron la

organizacion de encuentros con la comunidad local para este fin.

En referencia a la gestion de las politicas culturales regionales, los consejeros concluyeron los
siguientes desafios:

e Enfatizar en la participacion de los 6rganos regionales del CNCA para una mayor apropiacion
de la implementacion de la politica. Para ello se sugirié que cada comuna esté representada
por un consejero regional que elabore un plan estratégico comunal en el largo plazo, en
congruencia con las prioridades de la politica regional. De manera complementaria se sugiere
promover un mayor nivel de participacion ciudadana en el disefio e implementacion de la
politica regional.

e Asi también, los consejeros asumieron que es indispensable contar con una mayor inyeccion
de recursos financieros que se entreguen anualmente a los consejos regionales para la

implementacion de medidas priorizadas de sus propias politicas.

e En este mismo sentido, y con el objetivo de generar sinergia en la implementaciéon de las
politicas culturales vigentes, los consejeros destacaron la necesidad de avanzar en la coordinacion
y coherencia entre otros recursos entregados localmente (FNDR) y las politicas regionales,
cuestiéon que demanda la unificacion de criterios entre el gobierno regional y el CRCA, que

permita mejorar la inversion estatal en la materia.

e Lo anterior reitera el énfasis que debe darse al establecimiento y consolidaciéon de redes de
trabajo con organismos publicos y privados, tanto del sector cultural como de otros sectores,
que permitan instalar en el largo plazo y apoyar de manera solida las prioridades establecidas
para el financiamiento artistico, la creatividad, la difusion, el acceso de la ciudadania, etc.

e En relacion al cruce entre las iniciativas nacionales con las locales, se recalcé la importancia
de contextualizar los contenidos de la politica con los rasgos identitarios de cada comunidad,
considerando las caracteristicas especiales que presentan las diferentes provincias de una

region.
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En cuanto a los grandes temas que cruzan a las politicas regionales, los consejeros coincidieron

en destacar dos de ellos con especial atencion:

e Se puso de manifiesto que uno de los principales desafios en materia cultural radica en el
apoyo a las nacientes industrias culturales, que a pesar de su envergadura ha sido uno de
los temas menos abordado a nivel local. Consecuentemente, se sugirié desarrollar con mayor
énfasis en cada region el debate en torno a los temas de economia y cultura y sus acciones
asociadas. En este mismo sentido se resalto la necesidad de implementar una estrategia para
la incorporacion de las tecnologias al desarrollo cultural local y regional, que permita difundir
y promover el desarrollo de las industrias culturales incipientes y al mismo tiempo facilitar su

funcionamiento estable y sustentable en el tiempo.

e En cuanto al ambito del patrimonio cultural a nivel nacional y regional, se destacé la urgencia
de formalizar de manera definitiva el trabajo de esa area, que permita desarrollar iniciativas
concretas en el corto y largo plazo para la puesta en valor del patrimonio, la discusion ciudadana
y los convenios con los centros de estudio, archivos y programas académicos existentes sobre

la materia.

| Eje 2. Desarrollo cultural en regiones

Con el objetivo de precisar el debate, este segundo eje de trabajo fue abordado desde tres
dimensiones, las cuales fueron organizadas en mesas temdticas de discusion integradas
aproximadamente por 20 participantes cada una. En esta seccion se indican las principales

conclusiones y recomendaciones.
Dimension I. Patrimonio inmaterial e identidades locales

Mesas:
e Identificacion y catastro de la diversidad regional
e Estrategias de rescate del patrimonio inmaterial

e Difusion y educacion del patrimonio regional

Una de las conclusiones principales en materia de identificacion y resguardo del patrimonio inmaterial
fue la de resaltar la dificultad que concierne a esta tarea debido a la particularidad de este tipo de
patrimonio. Se sostuvo que una de las caracteristicas principales del patrimonio inmaterial es su
manera de transmision a través de la oralidad, de ahi la diversidad de sus manifestaciones: fiestas
rituales y religiosas, juegos populares, danza y musica local, narrativa, etc. La inexistencia de un

soporte fisico de transmision y registro aumenta su vulnerabilidad y riesgo de permanencia.
En este escenario se destaco la necesidad clara de realizar un registro del patrimonio inmaterial

que se encuentra en riesgo, como paso inicial para responder responsablemente a la tarea de
dar a conocer, a través de actividades que entrelacen educacién y cultura, las tradiciones, mitos,
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elementos de la religiosidad popular, entre otras manifestaciones que pertenecen a las diferentes
culturas locales.

Se indicd, ademads, un aspecto relevante en este sentido: que las acciones o estrategias de rescate
y proteccion del patrimonio inmaterial de regiones deben pasar necesariamente por el tema de la
identidad, ya que es a partir de ella que se puede rescatar la memoria colectiva de las comunidades
comprometidas y transmitir el valor del patrimonio inmaterial.

Se concordd y resaltd que para poder hacer efectivo el rescate del patrimonio inmaterial es
esencial el fomento de la investigacion y el registro escrito o audiovisual de las tradiciones. De esta
manera, generar alianzas con universidades y fomentar el desarrollo de iniciativas investigativas
debiera ser una tarea central en este sentido. No obstante, un cuidado especial debe tener el
manejo de los resultados de dichas investigaciones, los que deben ser entregados y difundidos
ampliamente en la comunidad en general para lograr un vinculo mas estrecho con la difusién y
la educacion del patrimonio local.

Finalmente, a manera de conclusion, se reiteré una vez mas la propuesta compartida por los
representantes regionales consistente en definir e instalar la institucionalidad publica patrimonial
a nivel nacional y regional como una manera efectiva de formalizar el trabajo de esa area, de
fomentar la puesta en valor, la discusion ciudadana y los convenios con los centros de estudio,

archivos y programas académicos existentes sobre la materia.

En cuanto a las recomendaciones emanadas de las mesas de trabajo, se sostuvo que es esencial
emprender alianzas estratégicas para impulsar acciones de identificacion y catastro. En este sentido,
una de las tareas principales que debieran asumirse es el vinculo y trabajo conjunto con municipios,
la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena, la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos,
organizaciones publicas y privadas, etc., para la gestion y conservacion del patrimonio. De la
misma forma se propuso fortalecer el trabajo con universidades, ONGs y centros de estudio, para
avanzar en la investigacion de este ambito, fortaleciendo su conocimiento y difusion. Finalmente,
trabajar de manera coordinada con el Ministerio de Educacion, escuelas, medios de comunicacion,
entre otros, para precisar la difusiéon y educacion en torno al valor, resguardo e identidad del
patrimonio cultural inmaterial local.

Un ambito especial fueron las recomendaciones relativas al rol del CNCA en el campo del
patrimonio inmaterial y las identidades locales. En este sentido se sostuvo que el CNCA debiera
liderar el trabajo vinculado con los municipios, para el rescate y fomento de las lenguas originarias.
Al mismo tiempo, debiera impulsar y ser garante de la realizacién de las fiestas y tradiciones
locales, fortaleciendo las metodologias de registro y rescate de estas expresiones, para lo cual
la alianza con universidades regionales debiera ser tarea prioritaria. Se recomendd y solicitd
una mejor distribucion de fondos hacia los consejos regionales, a fin de emprender iniciativas
sistemdticas en material de rescate patrimonial. A esto se sumoé la propuesta de contar con un
encargado regional de patrimonio. Finalmente, se sostuvo que para que las iniciativas en esta

materia alcancen resultados 6ptimos y sustentables es fundamental trabajar de manera coordinada
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con cada uno de los gobiernos regionales, definiendo una politica cultural comin que permita
avanzar hacia un mismo objetivo.

En relacién a los fondos concursables se recomendo, por un lado, incentivar la postulacion de
actores culturales ligados al patrimonio inmaterial a las diversas lineas, mejorando al mismo tiempo
todo el proceso desde la adjudicacion hasta el cierre de cada proyecto. Por otro lado, se sostuvo
que es fundamental, en este terreno poco explorado, la difusién de los proyectos ganadores. En
este sentido, el CNCA debe sistematizar y difundir resultados de los proyectos financiados por los
fondos concursables, que estén relacionados con el area del patrimonio inmaterial, y propender,
al mismo tiempo, a que toda investigacion financiada por esta via debe entregar los resultados a
la regién y enviar una copia al Sistema de Informacién Cultural (SIC) del CNCA vy a la Dibam.

Asimismo, sobre la difusién del patrimonio, se enfatiz6 en la relevancia de promover la incorporacion,
dentro de los contenidos del curriculo escolar de ensefianza basica y media, de la historia local
y que ella esté incluida en los textos de estudio del Ministerio de Educacion. Un trabajo que
involucre a padres y apoderados, educadores, investigadores y medios de comunicacion en el
rescate del valioso legado de la cultura tradicional regional.

Finalmente, en el dmbito legislativo, se recomienda una revision de la Ley de Donaciones Culturales,
concientizando a los empresarios de la importancia de invertir en cultura y asi alcanzar un amplio

desarrollo de las acciones privadas de rescate y difusion del patrimonio inmaterial.
Dimension II. Creacion, industrias creativas y desarrollo regional

Mesas:

e Polos de desarrollo y turismo cultural

e Mipymes culturales, organizaciones creativas y desarrollo regional
e Impacto de la creacion artistica en el ambito local

En relacién a los polos de desarrollo y turismo cultural se sostuvo que dichos polos se crean a
partir de lo genuino, de lo existente y las potencialidades de cada territorio, y en este sentido es
relevante poder definir como se vende, a quién se vende y quién ayuda a venderlo. Es por ello que
resulta prioritario definir los elementos a considerar a la hora de fomentar un polo de desarrollo
cultural, para lo cual es de suma importancia realizar un diagndstico integrado y un estudio de
competencias en relacion a la realidad de cada region. La investigacion previa es fundamental
ya que en general las iniciativas se realizan sin sostenerse sobre cifras y conclusiones acerca
de la realidad del territorio. El analisis de un diagnostico previo permitird enfocar y precisar las
politicas en este sentido.

A su vez se concordd en que para estrechar el vinculo entre el desarrollo de la creacion artistica
y el desarrollo de una comunidad y territorio, es importante que exista una sinergia entre los
artistas y la comunidad para crear un polo de desarrollo integral. Se planted la conveniencia
de ahondar ain mas en la relacion entre cultura y turismo, haciendo visible el potencial que
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encierra esta vinculacion para el desarrollo local, regional y nacional. Si bien en este punto se
reconocio que Chile hoy no cuenta con una oferta de turismo cultural que sea relevante, también
se enfatizO que un verdadero afianzamiento de los lazos entre estos ambitos se consideraria
como factor determinante para abrir grandes oportunidades de desarrollo para el pais y cada
una de sus regiones. Resulta indispensable que todos los actores involucrados en este proceso
manejen y tengan a su disposicion las herramientas necesarias para trabajar el turismo con un
marcado énfasis cultural. En este sentido, se manifesté con nitidez la aspiraciéon de muchas
regiones en orden a generar creativamente rutas culturales que resalten las particularidades
que distinguen a las diferentes zonas geograficas y demograficas de Chile, mediante el trazado
de recorridos atractivos e interesantes (el planteamiento admite trayectos tematicos que refieran
a recorridos por espacios literarios, artisticos, gastronomicos, arquitectonicos, patrimoniales,

historicos, naturales, etc.).

Se reconoci6 ademds que un elemento fundamental para lograr el desarrollo de un territorio, en
un sentido amplio, es el fomento de la educacion y formacion. La difusion de la creacion artistica
también es un elemento que estrecha el vinculo y, por tanto, es fundamental que los medios
masivos de comunicacion, especialmente los locales, cumplan el rol de difusores de la creacion

artistica. Hoy lo que no se difunde no existe, tiende a desaparecer.

En cuanto a la gestion y coordinacion necesaria para la creacion, produccion y desarrollo regional,
se insistid en que la politica cultural, tanto nacional como regional, debe precisar en detalle las
lineas de accién en este sentido, contemplando un vinculo mis enfitico con los municipios y

gobiernos regionales, en pos del desarrollo creativo.

En cuanto a las recomendaciones para este ambito de desarrollo de la politica cultural puablica,

se menciono:

e En lo referente a gestion interinstitucional, se sugirié profundizar el acercamiento y apoyo a
los gobiernos regionales en estas materias a través de la informacién acerca de las politicas
que se implementan en torno al desarrollo de polos culturales y asi mejorar la focalizacion
de los instrumentos de fomento. En este mismo sentido se propuso desarrollar metodologias
de participacion entre el Core y los consejeros regionales del CNCA, a fin de trabajar en una

misma direccion.

e En relacion a fortalecer y potenciar a los actores locales vinculados a la creacion e industrias
creativas, se relevo el ambito de la capacitacion como un aspecto dinamizador central. A este
respecto se sugirié establecer un eje de trabajo que permita el continuo perfeccionamiento de
los actores involucrados en el desarrollo de los polos de cultura, con especial énfasis en las
Mipymes. Asimismo, especial atencion se dio a la necesidad de difundir entre los diferentes
actores locales el programa Corfo-CNCA referido al emprendimiento creativo en materia cultural,
el cual, dentro de su objetivo, se hace cargo de los componentes basicos de la industria. Lo
anterior debiera ser la antesala para emprender iniciativas como el incremento en la aplicacion

de instrumentos orientados al mejoramiento de las capacidades técnicas individuales y/o
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asociativas de los emprendedores; por ejemplo, fomentar el uso de las TICs para el desarrollo
creativo en formatos digitales.

e Al mismo tiempo se destacé la necesidad del trabajo en red, ante lo cual se reconoci6 la
existencia de las mesas artisticas regionales, las cuales debieran ser potenciadas y proyectadas
en el largo plazo con metas claras. En este contexto, se relevo el rol de los medios masivos de
comunicacion locales, ante 1o cual se hace necesario enfatizar en una alianza estratégica entre

ellos y el CNCA, que permita difundir y relevar localmente las iniciativas de cada territorio.

e En cuanto al fortalecimiento institucional, se sugirié consolidar las pricticas de apoyo a Mipymes
y organizaciones creativas, a través de la instalacion en el CNCA de un 4drea especifica de
promocion y fomento al emprendimiento creativo. Esta area debiera abocarse también a generar
plataformas que incentiven el intercambio de bienes y servicios creativos entre regiones y
hacia el exterior. Un tema complementario que se destaco fue el de involucrar decididamente
al sector privado en el desarrollo de la produccion creativa local, difundiendo la Ley Valdés y

promoviendo ajustes que permitan una participacion mas expedita.

e Asi también, respecto del funcionamiento y coordinacion de los diversos consejos regionales,
las propuestas apuntaron a estrechar el vinculo entre los directores regionales y los directores
nacionales, a fin de intercambiar y proyectar objetivos y acciones en conjunto. En este mismo
sentido, y a fin de engrosar la difusién de las iniciativas creativas locales, se sugiere dotar de
una mayor autonomia a los consejos regionales para la generacién de paginas web regionales
(dindmicas y actualizadas) con una figura central administrativa (web master). Finalmente, se
establecié como prioritario activar catastros, actualizar y ampliar la base de datos, de acuerdo
a criterios preestablecidos e incorporando a cultores de localidades aisladas, a fin de permitir
la generacion de una convocatoria permanente en el tiempo.

Dimension III. Centros culturales para la participacion y el acceso regional

Mesas:
e Propuesta de institucionalidad y desarrollo de centros culturales
e Propuesta de modelos de gestion de centros culturales

e Propuesta de participacion ciudadana en el proyecto de los centros culturales

Respecto a esta dimension se planted en primer lugar que los proyectos y la implementacion de
los centros culturales deben estar basados en la realidad del territorio en el cual se insertan y
en las necesidades y potencialidades de la comunidad artistica y cultural local. En este sentido,
el plan de gestiéon que asuma cada centro, asi como su ejecucién, deben contemplar en primer
término un buen diagndstico de la comuna, los objetivos que se desean desarrollar y las estrategias
en el largo plazo. Respondiendo a esto, se identificaron cuatro ejes prioritarios para el desarrollo
optimo de estos centros: desarrollo estratégico, financiamiento, sustentabilidad y participacion
ciudadana.
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En relacion al desarrollo estratégico de los centros culturales, se sostuvo que se debe asegurar una
buena administracién y proyeccion a través de un caracter auténomo respecto del municipio, a
través del modelo de corporacion. En este sentido se propone que estos espacios estén dirigidos
por un directorio conformado por representantes de los diversos sectores del territorio: municipio,
CRCA, representantes de los organismos culturales de base y otras instituciones que respondan
a la realidad de cada comuna.

Se destacé asimismo que para una gestion 6ptima es esencial establecer una coordinacion entre el
plan de desarrollo cultural del municipio, la politica cultural del gobierno regional y la del CNCA.
Esta coordinacion debe procurar una estrategia de desarrollo de la infraestructura cultural local
en el largo plazo que permita evitar las fluctuaciones en relacién a los cambios de autoridades.
De esta misma forma, se debe considerar que los responsables de los centros culturales, tanto
directivos como funcionarios, sean elegidos por concurso publico para profesionalizar la gestion
y evitar la instrumentalizacion del centro, dada la continua rotaciéon de los encargados de cultura

de cada municipio.

Especial debate se otorgé al tema del financiamiento de estos espacios culturales. En este terreno,
una conclusion de relevancia es que se debe lograr comprometer juridicamente a los municipios
para que garanticen recursos para los gastos operacionales del centro cultural. En este escenario
cobra relevancia la creacion de consejos comunales u otro tipo de organismos que permitan

realizar un monitoreo y fiscalizacion en la gestion de los centros culturales.

Asi también, se sostuvo que seria interesante en el largo plazo instalar unidades de negocio
incorporadas al funcionamiento de los centros culturales que permitan gestionar y captar recursos.
De manera complementaria se destacd la necesidad de articular y promover la utilizacion de
fondos existentes para el sostenimiento de los centros culturales. En este sentido, el 2% del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional, el incentivo del uso de la Ley de Donaciones Culturales,
asi como la gestion de fondos internacionales bilaterales a través del Ministerio de Relaciones
Exteriores juegan un rol central.

Un aspecto que se relevd para el desarrollo y gestiéon de estos espacios culturales fue su
sustentabilidad en el tiempo. En este campo se sostuvo que el reconocimiento social al centro es
fundamental. Es por ello que se destaca que para alcanzar este objetivo se requiere una buena
preparacion de los encargados de los centros y poner énfasis en el trabajo en red.

Al respecto, las recomendaciones estuvieron orientadas a generar un plan de capacitacion permanente
de los encargados de estos espacios, que implicaria contar con alianzas con universidades locales,
generar intercambios a través de seminarios y pasantias y vincular con experiencias exitosas
nacionales e internacionales.

En este mismo aspecto, un hecho que se destacé ampliamente fue la necesidad de generar redes

para una buena insercion y desarrollo de estos espacios. En esta temdtica, se propuso que un aliado
estratégico debiera ser los establecimientos educacionales (liceos y escuelas) para el desarrollo
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cultural de los jévenes como complemento de los centros culturales. Asi también, se precisé que
cada centro cultural debiera contar con un encargado de redes, responsable de llevar a cabo las
alianzas y planes de trabajo conjunto con otros espacios locales, bibliotecas, museos y colegios,
establecer un programa de intercambio y sinergia con espacios de otras localidades e involucrar

al centro cultural con el resto de las municipalidades del territorio.

En relacion a la participacion ciudadana en el proyecto de los centros culturales, se senalé que
la relacion entre la gestion y la comunidad debe estar basada en la confianza y la identificacion
con el espacio. Con esta premisa, se destaco que un ambito central de la gestion del centro es
establecer un perfil claro y atender detenidamente a los contenidos que en él se van a ofrecer.
De esta manera, se destaco ampliamente que los centros culturales no deben ser pensados
Unicamente como centro de eventos, sino en un espacio educativo, inclusivo, que difunda la
identidad local, que se vincule con el turismo cultural y que dé espacio a artistas y artesanos
para obtener sustentabilidad. En este contexto cobra relevancia la incorporaciéon de tematicas
que tengan sentido con el entorno en el cual estos espacios estan insertos. Asi, ademas de los
temas artisticos y culturales propiamente, debieran incorporarse los vinculados a los derechos
humanos, las problematicas étnicas, la ecologia sustentable, la ciencia, etc., y por lo mismo, relevar
los saberes, oficios y tradiciones que son propios de cada comunidad, otorgando la identidad
de estos centros.

Se consensu6 que la participacion ciudadana debe promoverse desde el principio. En la planificacion
y programacion de estos espacios, a través de la convocatoria de artistas y organizaciones sociales
y en el goce de la oferta del centro, donde los planes de difusién comunicacional cobran un rol
protagdnico. En este mismo sentido se destaco la importancia de realizar monitoreos permanentes
de la relacién del espacio con la comunidad a través de, por ejemplo, la implementacion de
sistemas de medicién para conocer el nivel de satisfaccion del publico que visita los centros

culturales, que permitan redisenar y reenfocar la gestion y programacion del espacio.
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Balance en la implementacion
de las politicas regionales

Region de Tarapaca
Relator: Javier Sanchez
Consejero regional

Transcurridos varios afios de creado el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y su politica
cultural, se hace necesario detenernos para evaluar el estado de avance que las regiones y el

pais han logrado.
Analisis cuantitativo
En un aspecto cuantitativo, entre el periodo 2007 y 2008 se observa un incremento en el nimero de

medidas contenidas en el plan de trabajo, en proceso de implementacion, tal como lo demuestran

las tablas y grafico siguientes.

2007 2008

Creacion 30% Creacion 66%
Produccion 0% Produccion 40%
Participacion y acceso 30% Participacion y acceso 70%
Patrimonio 18% Patrimonio 50%
Institucionalidad 45% Institucionalidad 70%

Implementacién de la politica regional
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Del grafico presentado se puede colegir que el nivel de avance en la implementacion de medidas
respecto a la linea de creacion artistica es de 66%; la linea de produccion artistica e industrias
culturales posee un avance del 40%; la de participacion en cultura: difusién, formacion y
conformacioén de audiencias, un 70%; la linea de patrimonio, identidad y diversidad, un avance
del 50%; y por ultimo, la linea institucionalidad cultural posee un avance del 70%. Como se puede

ver, las medidas se encuentran en proceso de implementacion y no hay medidas cumplidas.
Logros

En el Gltimo periodo el CNCA estd reposiciondndose en el contexto regional, tanto a nivel de las
instituciones como de la comunidad artistica y consumidora de bienes y servicios culturales. De
lo anterior podemos destacar el trabajo coordinado con diversas instituciones publicas, tales como
Injuv, Prodemu, Junji, Seremia de Justicia, Gendarmeria, Gobernacién de la Provincia de Iquique,
Seremia de Gobierno, entre otras; en cuanto a las agrupaciones culturales, debemos destacar el
trabajo cercano con la Asociacion de Artistas Plasticos de Pueblos Originarios (AAPPO), la que
retne a diferentes expresiones de la cultura aymara de la region; de igual manera, la Agrupacion
de Musicos de Blues y Jazz de Iquique, artistas plasticos de Iquique y diversas agrupaciones
en el drea de la danza, teatro, audiovisual y fotografia, lo que ha significado un aumento en la
participacién en las reuniones por drea de creacion y en la celebracion de los Dias de las Artes.
En cuanto a las agrupaciones de base, se ha incrementado el trabajo con los grupos intermedios,
incorporandolos en los procesos participativos de los programas Chile + Cultura y Creando
Chile en mi Barrio, y a través de la implementacion de medios electrénicos masivos, tales como
Facebook, YouTube y Fotolog, acufiando de paso la marca Cultura Tarapacd, quedando pendiente

la creacion de su sitio web, que quedo en estudio de factibilidad econdémica.

En este sentido podemos destacar el trabajo cohesionado que se ha estado realizando con los
municipios de Iquique, Alto Hospicio, Pica, Huara y Colchane, lo que ha significado un aumento
en la postulaciéon de funcionarios municipales al diplomado virtual de Gestion Cultural y en la
participacion en los Dias de las Artes y en el programa de Centros Culturales; también se ha
logrado el nombramiento de un consejero regional que represente a los municipios; la insercion
de dos consejeros regionales en la comision del 2% del FNDR para cultura; capacitaciones en
cinco de las siete comunas en materia de fondos concursables; y la generaciéon de a lo menos

tres unidades o departamentos de cultura municipal.

Junto a lo anterior se han estrechado los lazos con diversas instituciones publicas, entre las que
cabe destacar Injuv, Junji, Prodemu, Seremia de Justicia, Segegob, Intendencia Regional, Sence
y Conadi, entre otras, lo que ha significado un mejor aprovechamiento de los recursos, pues ha
permitido una mejor gestion de los mismos, lo que conlleva de paso que financien mas y mejores

actividades de difusion de la cultura y las artes.
En el ambito educacional se ha mantenido un trabajo cercano con la Seremia de Educacién,

Dibam, Universidad Arturo Prat e Inacap, lo que ha significado incorporar a estas instituciones en
el quehacer cultural de la region, sea a través de sus departamentos de Extension o mediante la
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incorporacién de sus alumnos en actividades del Consejo, tales como diagndstico participativo del
programa Chile + Cultura. En el caso particular de la Seremia de Educacion se han coordinado
varias actividades, tales como la Muestra de Arte Escolar, Machaq Mara, Dias de las Artes, entre
otras. En lo particular, la Universidad Arturo Prat ha solicitado un trabajo mas cercano con el
Consejo en el area patrimonial. En el caso de la Dibam existe un trabajo profundo en el area
de la literatura, participando activamente en las actividades de los Dias de las Artes, Dia del
Patrimonio y Chile + Cultura.

De igual forma se ha potenciado el trabajo con agrupaciones culturales y artistas locales,
produciéndose un didlogo permanente que ha permitido la realizacion de diversas actividades
en el ambito regional, interregional e internacional.

Se han fortalecido las capacidades técnicas y artisticas a través de la realizacion de diversos talleres,
tanto en el ambito de la creacion artistica como en el de la gestion de recursos, produccion,

distribucion y comercializacion de bienes y productos artisticos.

Asi podemos sefialar que se han encontrado soluciones creativas a los desafios planteados en
nuestra politica, aprovechando las herramientas que nos proporcionan las tecnologias de la

informacién y la comunicacién (TICs).
En cuanto a la implementacion de las medidas podemos senalar que:

1. En la linea creacion artistica se ha integrado a la Escuela Artistica de Iquique, ente difusor
de la cultura y las artes en la region, en diversas actividades del Consejo, tales como Chile +
Cultura y Acceso.

Se ha iniciado una serie de talleres que tienen por objeto potenciar las capacidades locales e instalar
otras nuevas; en este sentido, se han realizado talleres de e-book, propiedad intelectual, produccion
y Ley de Donaciones; y estin por realizarse talleres de sonido, distribucion y comercializacion
de bienes y servicios culturales. Se han realizado dos actividades internacionales destinadas a

promover el intercambio regional entre artistas de Bolivia y Argentina.

En el dmbito de los colegios subvencionados privados, se ha apoyado el desarrollo de los talleres
artisticos culturales por medio de muestras en distintos lugares de la region, tales como Pica,
Alto Hospicio e Iquique.

En otro orden de cosas, se plantea la reinstalacion de los premios regionales en las diferentes
lineas de creacion, incluida la linea pueblos originarios. Actualmente se estudia su factibilidad

economica.
Por ultimo, es necesario sefialar que si bien ha existido un acercamiento hacia el gobierno

regional, alin no existe una coordinacion plena en cuanto a los criterios de asignacion de los
fondos concursables. Por otra parte, actualmente los municipios de Iquique y Alto Hospicio estin
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en proceso de disefio de sus planes de gestion cultural, dentro de los cuales nuestra politica

regional es uno de sus principales insumos.

2. En la linea de produccion artistica e industrias culturales podemos sefalar que se han realizado
reuniones tendientes a establecer la mesa de artesania en la region, junto con ello se han realizado
conversaciones con la Oficina de Desarrollo Productivo de la Municipalidad de Pozo Almonte en
cuanto a agrupar a los artesanos de la Provincia del Tamarugal. Junto con lo anterior se realizard

un taller relacionado con el rescate de la iconografia y conservacion de textiles aymaras.

Es importante precisar que esta linea se verd fuertemente potenciada con el programa de certificacion
que impulsa el CNCA, el que terminara con la distincion entre artesanos productores y artesanos

comercializadores, centrando la atencién en los creadores.

3. En la linea de participacion en cultura podemos sefialar que los programas Chile + Cultura,
Creando Chile en mi Barrio, Verano Cultural y Acceso a la Cultura han facilitado la implementacion
de varias de las medidas propuestas.

Asimismo, el plan de trabajo regional contempla un énfasis en la capacitacion para la postulacion
de fondos concursables, en ambas provincias de la regién, abarcando las siete comunas que la

componen.

4. En la linea de patrimonio, identidad y diversidad hemos logrado afianzar lazos de colaboracion
con agrupaciones indigenas y culturales, tanto del ambito publico como privado, lo cual ha

redundado en un avance significativo para la region.

No obstante lo anterior, no se han implementado varias de las medidas propuestas en nuestra
politica cultural, principalmente aquellas que dicen relacion al trabajo con otros organismos
publicos y privados, tales como el Consejo de Monumentos y Consejo Nacional Aymara.

Si bien existen algunos catastros patrimoniales, no hay ninguno que abarque la totalidad del
patrimonio de la region, pero existen conversaciones con la Universidad Arturo Prat y con el

Municipio de Iquique que abrigan la esperanza de que se empiece a trabajar en ello.

5. En la linea institucionalidad cultural se ha avanzado mucho; se han creado alianzas de trabajo
con diversas instituciones y municipios, se han creado verdaderas embajadas culturales en

Cochabamba (Bolivia) y Tucuman (Argentina).
Esta en estudio de factibilidad econémica la creacion de la web regional, pero ademdis se han
creado otras formas de difusion electrénica, tales como Facebook, YouTube y Fotolog, todas ellas

con la marca Cultura larapacd.

Se ha hecho un esfuerzo importante por revitalizar los nexos con la prensa, pese a no contar con
un profesional del drea de las comunicaciones.
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En cuanto a los desafios

Detectamos diferentes desafios. Se considera el mds importante la consolidacion de las mesas de
trabajo por area de creacion. Luego siguen la creacion de departamentos o unidades de Cultura en
todos los municipios de la region con un Plan de Gestion Municipal en Cultura y con presupuesto
asociado; la instalacion en cada comuna de la region de una Casa de la Cultura; el aumento de la
presencia del Consejo Regional en las comunas rurales y lugares geograficamente apartados de la

capital regional, a través del aumento de la itinerancia y muestras estiticas en dichos lugares.

En este sentido se han emprendido con los municipios de Alto Hospicio e Iquique las reuniones
tendientes a lograr la creacion del plan de gestion cultural. En el caso particular de Alto Hospicio
se firm6 el Convenio de Dupla Profesional, el cual ya esta trabajando en la comuna. En el caso
de Iquique se han realizado diversas reuniones y coordinaciones con la Unidad Infraestructura
y Gestion Cultural CNCA, a fin de posibilitar la generacion de dicho documento, el catastro de

infraestructura cultural y el proyecto arquitectonico.

Por otra parte, en todas las comunas de la region existen departamentos, unidades o encargados de
cultura, en algunas de las comunas con un presupuesto asociado. Es importante sefialar que en el
caso de la Municipalidad de Iquique, el Consejo Regional participa en la Comisiéon de Cultura del
Concejo Municipal. En este orden de cosas, el Consejo ha participado activamente en la creacion
del plan de gestion cultural de ambas comunas, instando a que ambos sean concordantes con
la politica cultural regional.

En torno al fortalecimiento de las mesas de trabajo, la encargada de creacion artistica realiza
reuniones periddicas con las diferentes dreas de creacion, generando los espacios necesarios de

conversacion.

En cuanto a la itinerancia por las comunas rurales o apartadas geogrificamente, se han realizado
varias presentaciones artisticas en el contexto de los Dias de las Artes. Por otra parte, con la
instalacion de la nueva Region de Arica y Parinacota y la Provincia del Tamarugal, hemos podido
focalizar diversas actividades del Consejo en las comunas nuevas, tales como los talleres de fondos

concursables y a lo menos una reunién de consejeros regionales en dicha provincia.
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Region de Antofagasta
Relator: Claudio Ostria
Consejero regional

1. Reflexion general

Hacer un balance de este tipo sin duda no es una tarea facil, sobre todo para nosotros, los nuevos
consejeros que este afilo nos incorporamos a la institucion. En ese sentido, nos parece pertinente
dejar constancia que este balance debiera haberlo hecho el Consejo saliente.

No obstante lo anterior, durante estos meses nos hemos compenetrado con este trabajo, conociendo
sus diferentes programas, actividades y los antecedentes que construyeron gradualmente la politica
cultural regional, la cual proviene de un ejercicio democratico que se finaliza con la creaciéon de
la institucionalidad cultural, recogiendo las demandas e inquietudes de la comunidad cultural de
la Region de Antofagasta, la cual se tradujo en el establecimiento de 98 medidas.

Al alero de los cinco lineamientos estratégicos de la politica cultural nacional, por todos conocida
(creacion, produccion, participacion y acceso, patrimonio e institucionalidad), el equipo interno
de nuestra direccion y los consejeros trabajaron revisando los planes de trabajo 2006, 2007 y 2008,
estableciendo cruces con las medidas priorizadas en 2000, 2007 y 2008. La revision y discusion
verso sobre las lineas estratégicas, las 98 medidas definidas en la politica regional y el estado de
cumplimiento de las medidas priorizadas.

Una vez realizada la revision podemos concluir certeramente que la viabilidad de una carta de
navegacion regional con 98 medidas se hace muy compleja en cuanto a su implementacion vy,

por otra parte, no permite priorizar con meridiana claridad lineas de accion especificas.
De lo logrado hasta el momento tenemos un 40% de medidas ejecutadas y solamente 13 medidas
totalmente implementadas: dos en creacion, una en produccion, cinco en participacion y acceso,

una en patrimonio y cuatro en institucionalidad.

El siguiente cuadro muestra los logros alcanzados:

Total medidas [zl Medidas Porcentaje de

e G e por linea . - priorizadas cumplimiento
implementadas
Creacion 16 2 10 62,5%
Produccién 27 1 8 33,3%
Participacion y acceso 20 5 11 55%
Patrimonio 25 1 7 28%
Institucionalidad 10 4 30%
Total medidas 98 13 39 41,7%
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La labor del Consejo Regional en estos afios se traduce en un incremento en el quehacer cultural
de la region fortaleciendo las instancias, agrupaciones e instituciones, tanto culturales como
comunitarias. Sumado a esto debemos destacar los logros alcanzados en materia de infraestructura
cultural, habilitando y fomentando nuevos espacios para la cultura y las artes, lo que ha permitido

un mayor desarrollo en la creacion y el fomento de la actividad artistico-cultural local.

Retomando el andlisis critico de nuestra politica cultural regional, podemos observar deficiencias
en la redaccion, énfasis y el supuesto relativo que las acciones que supone la politica regional
son del dmbito del Consejo de la Cultura y que en realidad no lo son, pues son competencia de
otras instancias del Estado, concluimos que nuestra politica cultural requiere de una revision y

actualizacion que posibilite hacerla mas real y mas viable.

Por otra parte, durante las discusiones en las sesiones convocadas, ya obviando la forma, iniciamos
nuestra labor formulando una pregunta que para nosotros era de importancia vital y que interroga:
¢Los recursos financieros que el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de Antofagasta dispone,
privilegian las medidas priorizadas de la politica cultural regional?

Al hacer este ejercicio de consistencia cuantitativa nos dimos cuenta que los programas que el
Consejo Regional opera tienen relaciéon mas directa con la politica nacional, por lo que su encaje

con la regional resulta un tanto forzado y parcial.

Es por ello que consideramos indispensable una inyeccién de recursos financieros que se
entreguen anualmente a los consejos regionales, para la implementacion de medidas priorizadas

de sus propias politicas.
2. Nuestro principal logro

Se refiere especificamente a la medida 92, que se define como “Difundir en la comunidad regional
las politicas y planes regionales de cultura, con el objeto de instalar estas politicas como verdaderos

temas de discusion publica”; es decir, nuestra politica es una politica activa.

Cabe destacar entonces que nuestra politica cultural es un documento vivo; o sea, ha sido
socializada en la comunidad cultural regional de tal manera que es un instrumento de manejo
publico. De hecho, el gobierno regional, a partir del afio 2006, incorporé nuestra politica como
requisito insoslayable para la postulacién al 2% del FNDR de cultura, que en nuestra region es
concursable. Por lo tanto, el Core ha basado sus criterios de evaluacion y seleccion de proyectos
en nuestra politica cultural regional, cuyo conocimiento y manejo resulta indispensable para los

postulantes a dicho fondo.
3. Labor a corto plazo

Un acuerdo tomado por el Consejo Regional es la revision y actualizacion de nuestra politica.
Esta se llevara a cabo en el mes de octubre del presente aflo, en una jornada de trabajo de
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dos dias, donde participaran el Consejo Regional de Cultura, el Comité Consultivo Regional de
Cultura, representantes de las mesas artisticas de la region, funcionarios del Consejo Regional y

profesionales de la Unidad de Estudios y Documentacion CNCA.

El objetivo sera revisar y actualizar las 98 medidas actualmente vigentes, mejorando su redaccién, sus
énfasis, fusionando algunas que abarcan un mismo propdsito y eliminando las que definitivamente
no son de competencia de nuestro Consejo.

Finalmente quisiera, en nombre de la delegacion de Antofagasta, enviarles a todos ustedes un
fraternal saludo y agradecer la presencia en esta Convencion Nacional de Elizabeth Rios, nuestra
directora regional; Ximena Garcia, consejera, violinista y profesora de musica; Patricio Penailillo,
presidente del Comité Consultivo Regional, licenciado en Filosofia y académico universitario;
Roberto Robles, miembro del Comité Consultivo, profesor de musica; Juan Cortés, miembro del
Comité Consultivo, profesor de historia y geografia; Luis Hormazabal, presidente de la Comision
de Educacion y Cultura del Core; Amy Maine Nichols, encargada regional de la Dibam; Nelly
Marin, artesana textil de San Pedro de Atacama; Oscar Ferndndez, artesano orfebre de San Pedro
de Atacama; Alejandro Garcia, secretario de actas.
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Regién de Atacama
Relator: Gabriel Manquez
Consejero regional

A dos anos del Bicentenario hemos hecho una pausa necesaria para conversar, debatir y reflexionar
acerca de nuestra politica cultural regional, que en su génesis representa el sentir de nuestra
comunidad cultural, lo que se convierte en el principal logro que hemos alcanzado todos y
todas: una politica publica realizada con y para la ciudadania. Esto ha tomado mas fuerza ain
en el marco del gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, que ha situado a la cultura como
un derecho, otorgando un justo reconocimiento a lo que somos.

Nuestra politica cultural significd desplazarnos a diversos puntos del territorio de Atacama para
recoger las inquietudes del mundo cultural, tarea que como resultado arrojé un sinntimero de
necesidades que fueron sistematizadas sin mayor apoyo metodolégico. Esto ultimo, hoy lo asumimos
como una debilidad del proceso, entendiendo que por entonces nuestra institucionalidad cultural
solo tenia un afo de vida y, ciertamente, que a un nifilo de esa edad no podemos pedirle que

avance a pasos agigantados.

Asi, llegamos a un total de 28 medidas, de las cuales la mayoria son acciones de continuidad que
han requerido para su desarrollo y cumplimiento establecer redes de trabajo con los sectores
publico y privado, la comunidad cultural y crear nuevos programas que respondan a los objetivos
de nuestra politica. Es posible indicar que a la fecha, 14 medidas han tenido un trabajo de
continuidad en el tiempo. De ellas, una corresponde a la dotacion de una sede propia para el
Consejo Regional de Cultura, meta alcanzada en abril de 2007. Lo anterior permite sefialar que
hemos avanzado en un 66,6% en nuestra politica cultural regional.

Especificamente, como tendencias estratégicas de implementacion del documento, los lineamientos
de creacion artistica y participacion ciudadana concentran el mayor porcentaje de avance: mientras
la primera registra un 75% de avance, equivalente al cumplimiento de cuatro de las seis medidas
que contempla, la segunda linea estratégica alcanza un 66%, esto es, cuatro medidas cumplidas
de un total de seis. En cuanto al lineamiento estratégico de patrimonio, de un total de 12 acciones
propuestas, se ha enfatizado en cuatro, lo que representa un avance del 33,3%. Respecto al ambito
de la institucionalidad, se registra un avance del 60%, lo que equivale al cumplimiento de tres
de las cinco medidas propuestas.

En términos cualitativos es posible indicar que en materia de creacion artistica se destacan los
avances vinculados con la educacion artistica. Sobre este punto ha existido un apoyo sistematico
a los establecimientos educacionales de la region que imparten esta educacion: el Liceo de
Musica de Copiapd y la Escuela José Caroca La Flor de Vallenar. Se destaca el premio Domingo
Santa Cruz que el Liceo de Musica y la renovada infraestructura de este establecimiento recibi6
el 2006 gracias a una fuerte inversion estatal superior a los 2.000 millones de pesos, aportados
en un 86% por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) y un 14% por el Ministerio de
Educacion.

53



V Convenciéon Nacional de la Cultura 2008

Asimismo, sobresale la estimulacion a nuevos y jovenes talentos a través de la implementacién
de la Muestra de Arte Escolar, coordinada con la Secretaria Regional de Educacion (Secreduc),

permitiendo reincorporar la comunidad escolar a la vida artistica.

La insercion cultural en el extranjero es otro punto que ha tenido un trabajo de continuidad en el
ambito de la creacion mediante la permanente participacion del Comité de Integracion Atacalar, el
Encuentro Internacional de Escritores de Chanaral (que cuenta con financiamiento del Fondo del
Libro), el Encuentro Internacional de Folclor de Caldera, el Encuentro Internacional del Teatro de
Copiap6. Destacan también las actividades realizadas en la modalidad internacional del programa
Acceso, como el ciclo de cine Panorama Chile en La Rioja, en Argentina, y la exposicién de las

obras visuales de dos creadoras locales en la Galeria Euroamericana en el Cuzco (Peri).

En el ambito de la produccion e industrias culturales ha existido un trabajo de apoyo permanente
a aquellas artes que constituyen industria y a aquellas que no, a través de los fondos concursables

de la institucion y el concurso de proyectos culturales del gobierno regional.

En el caso de nuestros fondos concursables, estos han experimentado un incremento de sus
recursos en los Gltimos anos. El siguiente cuadro ilustra el crecimiento del Fondart Regional, a
través del total de recursos por afo:

Fondart 2008: $ 132.762.947

I 20,4%

Fondart 2007: $ 110.252.958

' 5,4%

Fondart 2006: $ 104.603.348

En cuanto al lineamiento estratégico de la participacion y acceso, los esfuerzos han estado
orientados en la implementacion de iniciativas ciudadanas como la fiesta Chile + Cultura, que este
afno incorporé una comuna distinta a Copiapé como epicentro; el programa Creando Chile en mi
Barrio, con cobertura territorial en las tres provincias que componen la region; las mesas artisticas;
el fortalecimiento de los Dias de las Artes, los que se han ido instalando en los calendarios de
actividades de los departamentos municipales de Cultura; las asesorfas en gestion cultural municipal

a Vallenar y Copiap6; y el desarrollo de una mayor diversidad en el programa Acceso.

Hoy al menos cada provincia cuenta con un espacio cultural definido: Huasco tiene el Centro
Cultural Padre Luis Gil, inaugurado por la Presidenta de la Republica y la Ministra de Cultura
el 2007; la Provincia de Copiapd, la Sala de Camara Municipal y se apronta para contar con un
gran centro cultural al 2010, cuya inversion supera los 5.000 millones de pesos; finalmente, la
Provincia de Chanaral destind $ 455.444.903 para contar el 2009 con el espacio denominado
Estacion Cultural Pueblo Hundido, en la comuna de Diego de Almagro.
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Resultado de lo anterior es posible indicar como logros alcanzados la articulacién del trabajo
territorial coordinado con mas actores sociales y politicos a nivel local, provincial y regional, y
la generacion de alianzas con medios de comunicacion para el posicionamiento ciudadano de
la institucionalidad.

Respecto al dambito de patrimonio e identidad, las acciones realizadas han estado enmarcadas
en materia de resguardo, fomento y apreciacion del patrimonio cultural. Entre tales acciones se
encuentran las iniciativas de sensibilizacion a los medios de comunicacién frente a este tema,
conmemoracion en alianza con Conadi del Dia de los Pueblos Indigenas, el apoyo a pueblos
originarios a través de la linea del Fondart Regional —que desde el 2004 a la fecha ha destinado
$ 30.630.462 en ese Ambito—, la implementacién del plan regional de lectura, la inversién puablica
en bibliotecas a través del Fondo del Libro —donde destaca la remodelacion de la biblioteca
publica de Freirina, con recursos que superan los 17 millones de pesos—, la constitucion de la

mesa regional del Camino del Inca y la conmemoracion del Dia del Patrimonio y Artesano.

Finalmente, en cuanto a la institucionalidad cultural podemos indicar que hoy contamos con una
institucion fortalecida, siendo el principal logro el contar con una sede propia (medida cumplida el
2007). En este mismo sentido, hoy existe una mayor dotacion de funcionarios, alianzas con diversas
instancias publicas y privadas, renovacién de 6rganos regionales, todo lo cual ha contribuido a

mejorar la gestion e ir creciendo para cumplir con nuestra politica cultural regional al 2010.

En definitiva, estimamos que hay importantes avances en la concrecién de nuestra politica.
Identificamos en este sentido algunos factores que han contribuido a este avance, como la
instalacion de capacidades técnicas desarrolladas a nivel local, las instituciones involucradas
en el quehacer cultural, la descentralizacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, la
existencia de consejeros regionales como puente con la comunidad cultural y la existencia de
diversas instancias culturales (agrupaciones artisticas o gestores dentro de la comunidad misma),
entre otros.

No obstante, debemos seguir trabajando de manera mancomunada para hacer de Atacama
una region con mas cultura, y para ello tenemos que poner énfasis en aquellas materias mas
débiles con el fin de enriquecer nuestra politica, que, como toda politica publica, busca superar
desigualdades y, por tanto, estd en constante perfeccionamiento. En este caso se encuentra todo
lo relacionado con nuestro patrimonio cultural, nos faltan asimismo espacios especializados para
la formacién y difusion de ciertas disciplinas artisticas; se suma el hecho de que creemos que
cada comuna debiera estar representada por un consejero regional de Cultura; debemos crear
un premio regional equivalente en recursos para aquellos creadores y creadoras destacados; y

debemos fortalecer mas decididamente la ensefianza de nuestra cultura.

Todas estas debilidades no cabe duda que son transversales a nivel pais en materia cultural y que
hoy las vislumbramos gracias a esta pausa que hemos realizado entre todos y todas, teniendo
como antesala, en nuestro caso, la Convenciéon Zonal Norte de Cultura, que se convirtié en un
espejo de lo que hemos sido en estos afios y de lo que queremos ser mafnana.
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Sobre lo que viene estimamos como desafios, generar mas espacios creativos de expresion
cultural, consensuar con mayor nivel de participacion ciudadana la politica regional, avanzar en la
instalacion de una politica de preservacion del patrimonio en la estrategia de desarrollo regional,
articular politicas de desarrollo cultural con sectores como salud, vivienda y bienes nacionales
para relevarlas ante la comunidad, diversificar estrategias de desarrollo urbano en armonia con el
patrimonio local, hacer mds cualitativo y dindmico el registro de seguimiento y monitoreo de lo
implementado, mayor difusién del documento de la politica, involucrar a mas actores publicos y
privados, redescubrir la importancia cultural de los pueblos originarios y relevar nuestro patrimonio

vivo, entre otros aspectos.

Estimamos con total conviccion que el tema de la idoneidad debe ser requisito fundamental de
quienes sean designados como integrantes de nuestros érganos regionales.

Asimismo, cuando hablamos de espacios estamos conscientes que en un mundo cada vez mas
conectado debemos incorporar las tecnologias al desarrollo cultural local, regional y nacional. La
cultura es dindmica y diversa per se y debemos llegar, a través de mis canales de comunicacion, a
sectores de la poblacion que alin se muestran un tanto distantes del arte y la cultura, a propdsito,
por ejemplo, de la proliferacién de las denominadas tribus urbanas, lideradas por jovenes, quienes
ciertamente tienen mucho que decir y aportar. Hay que creer en las diferencias porque con ellas

podemos alcanzar un Chile mejor.

Esto y mds es lo que nos convoca, consejeros y consejeras. Nuestro desarrollo cultural debe ser
una necesidad de primer orden. Y me permito culminar estas palabras con una reflexion de don
Lautaro Nunez: “Desde ahora y para siempre la cultura crecerd como las plantas: de abajo hacia

arriba”.
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Regién de Coquimbo
Relatora: Edith Tapia
Consejera regional

1. Reflexiones iniciales

Cuando se formulé por primera vez la politica regional de cultura (PRC), se trabajé sobre la base
de los resultados obtenidos en consultas ciudadanas realizadas en las tres provincias de la Region
de Coquimbo, las cuales se llevaron a efecto entre los meses de enero y marzo del ano 2005.
Como bien sefiala el documento de nuestra actual politica regional,

el objetivo principal fue conocer en terreno y de voz de los propios actores la realidad de
la dindmica artistica cultural de cada provincia y detectar las necesidades establecidas en
cada una de las areas artisticas, en tematicas del ambito de la creacion, produccion, difusion,
formacion de publico, patrimonio, educacion y percepcion de la nueva institucionalidad
cultural®.

Sin embargo, a poco andar de dicha politica cultural y sus respectivas medidas, se constatdé que
las demandas y necesidades ciudadanas no estaban necesariamente a tono con las posibilidades
reales de la actual institucionalidad cultural, generando con ello un problema complejo, debido
a que estdbamos frente a una politica cultural generada en base a una consulta y participacion
ciudadana, pero que en sus planteamientos y demandas resultaba complejo si no imposible de
cumplir cabalmente desde el ambito publico.

Para abordar ordenadamente este problema se realizé un trabajo institucional centrado en respetar
el marco juridico que dio vida a la actual institucionalidad, lo cual considera la atribucion legal
que tiene cada Consejo Regional en cuanto a revisar y/o modificar las politicas culturales de su

respectiva region, en sintonia y relaciéon con la politica institucional nacional vigente?.

Institucionalmente nos planteamos lograr los siguientes objetivos: primero, disponer de una politica
regional de cultura con medidas revisadas y evaluadas en su forma, contenido y ejecucion; segundo,
consolidar la institucionalidad cultural en la Region de Coquimbo; y tercero, dar cumplimiento
a las metas institucionales de nivel nacional. Para ello asumimos la tarea de revisar y sugerir
modificaciones y/o ajustes a nuestra politica regional de cultura, proceso que se inici6 el afio
2007 y finaliz6 el 2008 y conté con las siguientes etapas:

e Primera revision y evaluacion del estado de avance de la PRC, en el contexto de la I Convencion
Regional de Cultura, realizada en la ciudad de Coquimbo el afio 2007, con la asistencia de 60

1. Véase el texto La Region de Coquimbo quiere més cultura. Definiciones de politica cultural Region de Coquimbo 2005-2010,
Consejo Regional de la Cultura y las Artes, La Serena, 2005, p. 6.

2. Laley 19.891 sefala en su articulo 18: “Correspondera a los consejos regionales: ...2) Estudiar, adoptar, ejecutar y renovar politicas
culturales en el ambito regional e interregional, en el marco de las politicas nacionales que se hubieran establecido, y participar
en el examen, adopcion, evaluacién y renovacion de esas politicas nacionales...”.
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artistas y gestores regionales y la participacién del equipo de trabajo del CRCA Coquimbo y
el apoyo de profesionales del nivel central®.

e Segundo proceso de evaluacion y revision en el marco de la I Convencién Regional (1 de
agosto de 2008), Convencioén Zonal Norte (8 y 9 de agosto de 2008) y V Convencién Nacional
(22 al 24 de agosto de 2008).

Ambas etapas demandaron el andlisis por los integrantes del CRCA y funcionarios de la institucion,
considerando la revision y discusion de las cinco lineas estratégicas y las 54 medidas de la
politica regional. Dicho trabajo no solo permitié detectar las areas donde se ha priorizado la labor
institucional, sino también dejo en evidencia la urgente necesidad de revisar y/o actualizar las
medidas de la politica regional, haciendo uso de las atribuciones del CRCA y los requerimientos
de la comunidad regional. Esta revision y evaluacién del estado de avance de cada una de las
medidas de la actual politica regional de cultura nos permiti6 elaborar una propuesta desde el

ambito de la institucionalidad vigente.
2. Trabajo con las medidas de la politica regional
Tipos de medidas

Al poco tiempo de ponerse en marcha el proceso de revision y evaluacion de las politicas regionales,
nos percatamos de la existencia de diferentes tipos de medidas, las cuales poseen caracteristicas
disimiles en cuanto a su formulacién y posterior eventual materializacién. Con miras a ordenar

nuestras diversas medidas, proponemos que estas sean consideradas como:

e Aquellas que se relacionan con una accién, meta o proyecto concreto, acotado en el tiempo

y espacio. Estas medidas poseen vida finita.

e Aquellas que se cumplen o pueden ser cumplidas de forma permanente en el tiempo. En su
formulacion no se acoté la variable temporal, por lo cual se puede decir que son genéricas 'y

pueden ser cumplidas a través de los diferentes programas y acciones institucionales.

e Aquellas que se pueden cumplir parcialmente debido a la magnitud de las acciones, su

territorialidad y los recursos disponibles para su concrecion.

e Aquellas que definitivamente no se pueden cumplir, ya sea porque exceden el ambito de
accion institucional, porque involucran recursos y/o compromisos fuera de nuestro alcance

y/o a instituciones publicas con dindmicas y orgdnicas ajenas a la nuestra.

3. Especificamente se conto con el valioso apoyo de Beatriz Duque, de la Unidad de Regiones del CNCA, y Marianela Riquelme, del
programa de Gestion Cultural CNCA.
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Trabajo con las medidas e integrantes de los 6rganos regionales

Para realizar un levantamiento adecuado de las observaciones y/o sugerencias de los integrantes
de los organos regionales, se procedié a trabajar en una planilla que contenia las diferentes
medidas de la politica regional de cultura. En esta planilla se incorporaron las medidas priorizadas,
la linea estratégica respectiva y los comentarios realizados por cada integrante de los 6rganos
regionales. Para concretar esta tarea se trabajo en sesiones especiales de los 6rganos regionales

complementadas con el anilisis individual de cada integrante de los 6rganos regionales.

Ejemplo del trabajo con medidas de nuestra politica regional

Medida priorizada Medida N° 3: “Motivar el desarrollo de los talentos artisticos a partir
de la ensenanza prebasica, tanto en escuelas de educacion general
como en las escuelas artisticas, al mismo tiempo una informaciéon
acabada de la nueva institucionalidad cultural vigente”.

Linea estratégica Creacion artistica y cultural

Comentarios de CRCA | “Tal vez se deba llevar adelante un programa en convenio con la
Secreduc, contratando monitores, especialmente escritores y artistas
cesantes. Es clave esta etapa para fomentar la creatividad y lo artistico”
(Arturo Volantines).

“Esta medida puede ser intencionada en forma regional articulandose
con los coordinadores de educacion extraescolar de los departamentos
de Educacion de los municipios, que estin a cargo de coordinar todo

el trabajo extraescolar de las escuelas y liceos” (Rosa Venegas).

“Proponer una linea de desarrollo de la creatividad infantil/escolar en

el marco de los fondos concursables regionales” (Graciela Ramos).

¢Como lograrla? ;Como evaluar su nivel de cumplimiento? Se sugiere

revisar su redaccion.

Lineas priorizadas en el trabajo regional

De acuerdo a las metodologias de trabajo indicadas por la Unidad de Estudios y Documentacion
del CNCA, se procedi6 a realizar una evaluacién de la cantidad de medidas priorizadas por el
CRCA Coquimbo, con miras a detectar las lineas estratégicas sobre las cuales se ha puesto mayor

acento. Este analisis dio como resultado el siguiente cuadro:
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Cantidad de Cantidad de medidas ,
Detalle . s % por linea
medidas priorizadas

Creacion artistica
(medidas 1 a la 8) 8 2 25
Produccion
(medidas 9 a la 13) 5 5 60
Participacion y acceso
(medidas 14 a la 26) 15 E 38,4
Patrimonio
(medidas 27 a la 43) L7 5 17,6
Institucionalidad
(medidas 44 a la 54) 1 £ 36,3
Total 54 17 31,5
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Regién de Valparaiso
Relator: Juan Ayala
Consejero regional

Con la asistencia de los integrantes del Consejo Regional, del Comité Consultivo y el personal del
Consejo Regional se realizo el lunes 4 de agosto de 2008 el Encuentro para la Actualizacion de la
Politica Cultural Regional, que cumplié tres objetivos: primero, socializar la politica cultural nacional
y regional entre los nuevos consejeros regionales e integrantes del Comité Consultivo Regional;
segundo, ordenar las medidas o actividades en funcion de los cinco ejes o lineas programaticas
y su relacion con los programas vigentes; y tercero, preparar la jornada de la Convencién Zonal
Centro realizada en Rancagua, como asimismo el trabajo para la V Convenciéon Nacional de
Cultura. En este sentido, el reordenamiento y la priorizacion de las medidas de la politica regional
de cultura tuvo por finalidad sentar las bases del plan de trabajo 2008 e identificar y discutir el

avance en su implementacion.

En relacion a las lineas estratégicas de nuestra politica y sus 70 medidas asociadas para este
periodo, se han implementado un total de 23, lo que significa un 32%. De estas se han priorizado
12, lo que equivale a un 52,17%. La implementacion de cada linea estratégica ha sido desarrollada
a través de los programas y actividades establecidos anualmente.

El estado de avance por linea estratégica es el siguiente:

1. Creacion artistica y cultural: el primer objetivo de esta linea es poner a disposicion de los
creadores los recursos financieros necesarios para la formacion de excelencia, producir y difundir
sus trabajos artisticos. En la politica regional no hay una medida asociada, pero se estad cumpliendo
a través de los fondos concursables, Fondart, Fondo de la Musica Nacional, Audiovisual y del Libro.
Se deben incluir los concursos y premios de cada uno de los fondos. El apoyo a la formacion de
excelencia se realiza a través de las becas y pasantias de cada uno de los fondos.

Por otro lado, el segundo objetivo es la insercion de los artistas en la sociedad y la promocion
y resguardo de sus derechos; por ejemplo, los derechos de autor, previsién social y el aspecto
contractual de su quehacer se han implementado a través de encuentros y la constitucion de las

mesas artisticas sectoriales.

2. Produccién artistica y las industrias culturales: el punto central de esta linea es el
emprendimiento productivo en el area de la cultura para asegurar la difusion de las creaciones. Se ha
cumplido en parte a través de la mesa intersectorial, que prepara una estrategia de complementariedad
entre los servicios publicos (Corfo, Sercotec, CRCA, universidades y la I. Municipalidad de Valparaiso)

para coordinar programas que permitan implementar esta propuesta.
3. Participacion en la cultura: difusion, acceso y creacion de audiencias: su objetivo es

la participacion, que se realiza a través de la difusion, el acceso y la formacion de audiencias.
Tiene nueve medidas asociadas que se han cumplido a través de convenios, como el establecido
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con el Teatro Municipal de Santiago; los programas de Centros Culturales, Creando Chile en
mi Barrio, Chile + Cultura, Okupa y Acceso Regional, los Dias de las Artes; los Carnavales
Culturales; la Muestra de Arte Escolar; y las mesas intersectoriales y artisticas. El segundo
objetivo consiste en una discriminacién positiva hacia los grupos vulnerables, que les genera
las condiciones iniciales, pero que no es permanente, la cual se ha cumplido a través de
convenios y mesas intersectoriales. El tercer objetivo es constituir organizaciones ciudadanas
con fines culturales. A esta linea han contribuido los programas Acceso Regional, Carnavales
Culturales, Dias de las Artes.

4. Patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural de Chile: un primer objetivo es
preservar, enriquecer y difundir el patrimonio cultural del pais, aumentando su inversion a través
de novedosas formas de participacion de la comunidad (exencion de impuestos, mecenazgos,
etc.). Tiene 17 medidas asociadas, cumplidas en parte a través de fondos concursables (Fondart
Regional, Musica, Audiovisual y del Libro). Un segundo objetivo es reconocer y proteger la
diversidad cultural de la nacién chilena, potenciando la participacion cultural de los grupos que
la conforman y fomentando la expresion de sus practicas culturales, lo que se ha cumplido a
través de Acceso Regional y Fondart Regional. Y, un tercer objetivo es la promocién del lenguaje
y la lectura, que estaria asumido por el Fondo del Libro. Se ha implementado a través del Fondo
del Libro y la Lectura, con el programa Quijotes de la Lectura y seminarios.

5. Institucionalidad cultural: su objetivo es consolidar la nueva institucionalidad, sus atribuciones,
infraestructura, recursos humanos, organizacionales y financieros. Tiene siete medidas asociadas
y, en parte, se ha cumplido con este encuentro y el trabajo de las convenciones. Pero también
estimular el aporte del sector privado a la cultura, perfeccionando los mecanismos tributarios y
promoviendo su participacion en la gestion cultural. Se ha cumplido a través de Acceso, con los

“Talleres de informacion: legislacion de donaciones”, realizado en diversas comunas.

Luego de este balance se identificaron y establecieron una serie de desafios, tendientes a mejorar
el proceso de implementacién de nuestra politica para la segunda mitad de su periodo de

vigencia:

e Realizar un censo de artistas y un catastro de actividades culturales (teniendo como base la
Cartografia Cultural), paso previo a un diagndstico de las necesidades de la region sobre la
base de territorios comunales.

e Fomentar la relacion disefio/artesania/gestion para impulsar industrias culturales dentro del
concepto de cluster de creatividad regional.

e Es importante contar con la participacion ciudadana regional para conocer la percepcion y
necesidades que se tienen en cuanto al patrimonio material e inmaterial. En este sentido,
reinstalar la experiencia de los cabildos culturales, donde se le otorgue un espacio al debate

sobre patrimonio, ejercicio que fortalecera los lazos entre ciudadanos e instituciones.
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e Difusién: si bien una posible alianza con los medios de comunicacién regional es un reto,
se considera que la difusién va mas alla de la accion mediatica. Establecer vinculos con
universidades, empresas y organismos internacionales nos permitiria contar con los recursos
humanos y académicos para generar instancias como seminarios, conferencias y talleres en
torno al patrimonio regional. Es importante que este tipo de actividades trascienda el 4ambito
académico y/o privado, pudiendo ser abierto a los habitantes de la region que se interesen
en participar, mas alla de la ciudadania organizada.

e Considerando la escasa participacion indigena en nuestra institucionalidad publica, y en particular
en la tarea de generacion de politicas, se considera de gran importancia materializar un acuerdo
que dote de un profesional indigena y oficina a nuestra Direccion Regional, que se preocupe
de desarrollar un trabajo de investigacion y catastro de organizaciones indigenas vigentes —que
desarrollen actividades de rescate, educacion, conservacion y difusion del patrimonio material e
inmaterial de las diferentes etnias existentes—, artistas de las distintas disciplinas que promuevan,
a través de sus creaciones, un reconocimiento a estos pueblos originarios. Hasta el momento
la poblacién indigena alcanza un nimero cercano a los 19.000 habitantes dentro de esta
region, de los cuales no todos pertenecen a organizaciones indigenas. Se estima que existen
aproximadamente 30 organizaciones indigenas, muchas de ellas ya inactivas, que no poseen
vinculo con la actividad publica y, por lo tanto, requieren de asesoramiento en la formulacion
de proyectos tendientes al rescate y difusion cultural. Se hace necesaria esta informacion para

poder concretar el reconocimiento y proteccion de nuestra diversidad regional.

e Suscribir un convenio con los servicios publicos del area social, considerando la cultura como
un eje insustituible del desarrollo regional.

e Promover que el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) potencie las iniciativas
culturales vinculadas a los programas, exponiendo anualmente a la Comisién de Cultura del
gobierno regional nuestro programa.

e Promover el trabajo conjunto del Consejo Regional, Comité Consultivo Regional y funcionarios

del CRCA, en el planteamiento, seguimiento y evaluaciéon del plan de trabajo anual de este

Consejo.
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Regién Metropolitana
Relator: Manuel Vergara
Consejero regional

El documento Definiciones de Politica Cultural Region Metropolitana 2006-2010. Mds cultura mds
participacion busca fomentar la participacion ciudadana como proceso y como meta en si misma.
Ya no basta con promover la democratizacién cultural (acceso a los bienes), también se hace
necesaria una democracia participativa en la que todos en sus barrios, sus comunas, las provincias
y la region entera tengan derecho y posibilidades de expresarse, de producir, de organizarse y de
ser agentes activos en el desarrollo cultural y el mejoramiento de su calidad de vida.

Para lograr este tipo de democracia es vital un trabajo mancomunado con los 52 municipios de
la Region Metropolitana y con todas aquellas instituciones que contemplen la actividad cultural
como una prioridad. No solo es importante consolidar nuestra joven organizacion, sino que
ademas es necesario llevar adelante el fomento de la institucionalidad cultural en todos los niveles,
principalmente en los gobiernos locales.

Avances interinstitucionales relevantes en esta materia es, por ejemplo, lo que hemos desarrollado
con Junji. Ellos han sido importantes colaboradores en el desarrollo de nuestro trabajo implementado
en nueve poblaciones emblemadticas de la Region Metropolitana. Lo mismo Fosis, al incorporar
dentro de sus indicadores de concurso materias culturales; la Seremia de Educacion, al convocar
a la comunidad escolar a participar activamente del programa Fomento de la creatividad en la
Jornada Escolar Completa, Okupa o en la Muestra de Arte Escolar y el concurso de artes visuales
y fotografia patrimonial para estudiantes de 7° bisico a 3° medio. El apoyo permanente de esta
dltima ha sido invaluable, pues se aprecia un cambio de conducta de la comunidad escolar, en

particular del profesorado al estar presente la seremi.

A pesar de lo anterior, falta avanzar mds en materia de institucionalidad cultural en los gobiernos
locales. En lo relativo a estructura administrativa u organigrama, la funcién cultural se presenta
mayoritariamente como una unidad de cultura, dependiente de la Direccion de Desarrollo
Comunal. Adquiere a veces la denominacion de departamento o casa de la cultura. En menor
nimero, pero con mayor independencia y mds personas trabajando, aparecen las corporaciones.
Regularmente, la funcion cultural es cumplida por un funcionario que depende directamente de
la autoridad comunal y no necesariamente estd abocado solamente a dicha actividad.

El estudio realizado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes durante el afno 2005 arroja
para nuestra region el siguiente resultado:
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Unidades culturales presentes en la Region Metropolitana

O] Corporaciones
B Unidades formales de cultura
[ Centros o casas de la cultura

[] Cargo individual

En materia presupuestaria, atin estamos lejos de lograr que los municipios de nuestra region
destinen al desarrollo de la actividad cultural el 1% de su presupuesto anual. Se trata entonces

de una materia pendiente, en la que esperamos apoyo del Consejo Nacional.

En la Region Metropolitana se concentra mds del 40% de la poblacién del pais. Los creadores,
productores y gestores culturales que viven aqui realizan mas del 50% de la actividad artistico-
cultural del pais. Por eso nuestra prioridad apunta basicamente a generar las condiciones para que
un nimero cada vez mayor de personas pueda participar de la vida cultural regional, logrando

coherencia entre produccion cultural y acceso de la ciudadania a dichos bienes.

En este sentido, el Consejo Regional de la Cultura y las Artes de la Region Metropolitana ha
priorizado un nimero coincidente de medidas para los afios 2007 y 2008 (18 de las 52 medidas
presentes en nuestra politica regional).

Creacion artistica y cultural 42,86%
Produccion artistica e industrias culturales 28,57%
Participacion en la cultura 4375%
Patrimonio, identidad y diversidad 28,57%
Institucionalidad cultural 37,50%
Creacion artistica y cultural 57,14%
Produccion artistica e industrias culturales 42,86%
Participacion en la cultura 43,75%
Patrimonio, identidad y diversidad 14,29%
Institucionalidad cultural 25,0%
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El grafico siguiente ilustra la relacién entre el total de medidas por cada una de las lineas
estratégicas de nuestra politica y las medidas priorizadas para ser incluidas en los planes de
trabajo anuales.

Medidas priorizadas por linea estratégica, afios 2007-2008
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A continuacion revisamos el detalle por cada linea estratégica, identificando logros y desafios en
la implementacion de sus medidas prioritarias.

1. Creacion artistica y cultural

Alrededor del 50% de las medidas fueron priorizadas para cada afio. De esta manera, actualmente
contamos con el 100% de las medidas con algin reflejo en los planes de trabajo anuales.

En este sentido, como Consejo Regional entendemos que el avance en esta linea estratégica supone
la articulacion de redes que ayuden a avanzar en dos planos: por una parte, la articulacion del
mundo artistico en torno a mesas sectoriales articuladas desde el nivel central y, por el otro, la
estructuracién de otros actores que puedan participar también de este propdsito, incorporandolos
dentro de su quehacer permanente.

Con este fin, en agosto de 2007 se llevo a cabo el primer encuentro con las direcciones provinciales
de Educacion, que conté con la participacion de 25 comunas. Durante el mes de noviembre del

66



Capitulo 3. Balance en la implementacion de las politicas regionales

mismo afio se realizé un taller dirigido a educadoras de parvulos, que desarrollan su labor en
las nueve poblaciones emblemdticas prioritarias para este Consejo: El Castillo, La Bandera, La
Victoria, Lo Hermida, villa La Reina, Los Navios, Sara Gajardo, Huamachuco y La Pincoya. Todas

ellas recibieron formacién en artes visuales, musica y expresion dramdtica.

Se establecieron vinculos con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, con el
proposito de iniciar un estudio relativo al impacto de las metodologias artisticas en la formacion

docente, a modo de experiencia piloto a ser replicada con otras universidades.
2. Produccién artistica e industrias culturales

De manera complementaria, para esta linea estratégica, el ano 2007 fueron priorizadas el 28% de
las medidas, a lo que se suma el 42% de las medidas incluidas en el plan de trabajo 2008. Atn

restan dos medidas que no han sido priorizadas en el trabajo anual.

De esta manera, en la busqueda de nuevas asociaciones, nos hemos propuesto como Consejo
establecer vinculos con organizaciones no gubernamentales. Es el caso de la alianza en la que
estamos avanzando con el Programa Interdisciplinario de Investigacion en Educacion (PIIE) para
postular conjuntamente un proyecto al Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
(Fondef), con el objetivo de lograr la obtencién de recursos para desarrollar un programa de

microempresas culturales e incentivar la conformacion de consejos culturales comunales.

En esta misma linea estamos a la espera de la aprobacion por parte del Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (Sence) de un programa de capacitacion para las organizaciones de
artesanos integrados a la Mesa Regional de Artesania.

Por ultimo, queremos profundizar los lazos de amistad que hemos establecido con la Embajada
argentina, particularmente con la provincia de Mendoza, abriendo un camino de relacion
bilateral en temas de gestién y produccién cultural, a través del intercambio de experiencias y

conocimientos.
3. Participacion en la cultura: difusion, acceso y formacion de audiencias

En estos dos afios de gestion, para esta linea hemos priorizado 14 medidas (97%) en total, sobre

las cuales se han emprendido diversas iniciativas que han sido parte de nuestro trabajo anual.

Teniendo por objetivo mejorar el acceso de la comunidad a bienes culturales de distintas disciplinas
artisticas, este Consejo, junto al Consejo de Calificacion, el Ministerio de Educacién y la Cineteca
Nacional, realizard un ciclo de cine itinerante (en DVD y 35 mm) en diversas comunas de la
Region Metropolitana.

Por otra parte, el convenio firmado entre la Cineteca Nacional, la Seremia de Educacion y el Consejo
Regional de la Cultura y las Artes (CRCA) durante el 2006 (actualmente vigente) permitird que el
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proximo 5 de septiembre demos inicio al ciclo de talleres de apreciacion cinematogrifica, dirigido
a profesores y con miras a constituir dentro de sus respectivos establecimientos educacionales el
programa Cine Clubes Escolares.

Hemos continuado con nuestro programa Acceso, incrementando el nimero de presentaciones
artisticas de gran calidad en comunas de la Regién Metropolitana.

Durante el mes de octubre, en acuerdo con la Corporacién del Rock y del Comic, se realizara el
evento Talento Crudo, que congregard bandas de rock emergentes pertenecientes a 32 comunas
de la Region Metropolitana.

En el plano de la colaboracidon con artistas, corporaciones, casas de la cultura, etc., Cultura
Metropolitana (correo electrénico del CRCA) ha logrado constituirse como un medio efectivo de
comunicacion entre la comunidad artistico-cultural y el CRCA. Se ha fortalecido el vinculo con las
gobernaciones provinciales, contando con un interlocutor comunicacional en cada una de ellas
para la difusion de iniciativas y actividades de la region.

En cuanto a la formacién en gestion cultural, hemos realizado seis talleres en coordinacion con
las comunas interesadas, capacitado a artistas y organizaciones locales en materias de formulacion
de proyectos, produccion de eventos, fuentes de financiamiento y politicas culturales.

Por otra parte, los Dias de las Artes se han consolidado como un espacio efectivo de participacion
ciudadana en materia cultural. Para estos efectos se ha fortalecido la participacién de las mesas
artisticas en las celebraciones de los Dias de las Artes, logrando con esto mayor compromiso y
participacion de la ciudadania en estas celebraciones.

A partir del segundo semestre se implementara una estrategia para facilitar que los productos
emanados de proyectos financiados por Fondart Region Metropolitana puedan llegar efectivamente
a las comunas, especialmente aquellas que presentan vulnerabilidad social y cultural.

Este Consejo ha puesto su énfasis en disponer que los espacios publicos se abran al desarrollo
de iniciativas artistico-culturales de encuentro entre los artistas profesionales y la comunidad. Un
ejemplo de esto es la iniciativa Parque de la Expresion, actividad que fomenta el desarrollo de
las artes visuales a través de talleres abiertos a la comunidad a cargo de artistas, pedagogos y
monitores comunales. Parque de la Expresion se realizard en la comuna de La Granja, todos los
domingos durante dos meses entre las 11 y 14 horas.

4. Patrimonio cultural, identidad y diversidad

Comparativamente, esta ha sido una de las lineas con una proporcion de implementaciéon mas
baja respecto al total. A la fecha se han priorizado e incorporado a los planes de trabajo anuales
seis medidas de esta linea, equivalentes a un 43%. No obstante, la promocién del patrimonio
cultural intangible se ha instalado como una prioridad para nuestro Consejo a través de diversas
lineas de accién, con participacion activa de la comunidad.

68



Capitulo 3. Balance en la implementacién de las politicas regionales

Muestra de ello fue la celebracion del Dia del Patrimonio con un reconocimiento a las picadas
urbanas, que han permanecido a través del tiempo manteniendo nuestra cultura gastronomica
tipica. Por otra parte, se llevard a cabo el Concurso Regional de Fotografia Historica y Ensayo
con motivo de la conmemoracion de los cien afios del movimiento obrero, destinado a escolares

de 7° y 8° basico y ensefanza media.

Realizaremos (del mismo modo que en 2007) Entrecuecas, un encuentro entre la cueca urbana y
rural, cuya modalidad este afio lo transforma en un evento interregional; participan las regiones
de Valparaiso, O’Higgins y Metropolitana. Entrecuecas contendrd muestras de artesania, productos
agricolas y gastronomia de cada una de las regiones participantes.

5. Linea estratégica de la institucionalidad cultural

Finalmente, en esta linea, para el afilo 2007 se priorizaron tres medidas y para el 2008, dos, lo
que ha significado que a la fecha contemos con un 62,5% de medidas incorporadas en el trabajo
anual. En este plano, el Consejo ha ido paulatinamente avanzando en la implementacién de una
red regional, compuesta por encargados de cultura comunales. Durante el primer semestre del
2008 realizamos el 4° Encuentro de Encargados Comunales de Cultura, con amplia participacion
de los mismos, validando asi nuestro quehacer.

Desarrollamos la misma figura con los departamentos provinciales de Educacion y sus coordinadores
de Cultura, entendiendo que cultura y educacioén deben ir de la mano para lograr el desarrollo

que deseamos para nuestra region.

El Consejo Regional, a través de estas medidas, ha ido estableciendo redes asociativas de colaboracion
y asesoramiento entre las comunas, potenciado y fortaleciendo su quehacer cultural. Ha generado
vinculos con diversas organizaciones, tanto publicas como privadas, en temas de gestiéon y de
colaboracion, que han ido fortaleciendo su rol de institucionalidad regional en materia cultural.

En sintesis, el grafico siguiente muestra el porcentaje de cumplimiento de todas las medidas

priorizadas en ambos afios de gestion (2007 y 2008), lo que demuestra un avance significativo

entre medidas logradas y medidas que se encuentran en pleno proceso de ejecucion.
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Cumplimiento de medidas priorizadas 2007-2008
en las cinco lineas estratégicas de la politica regional

[C] Medidas en proceso
de ejecucion

B Medidas logradas

[ Medidas no logradas

Estas cifras nos han permitido identificar logros y desafios, que han significado un proceso de
aprendizaje en la implementaciéon de nuestra politica regional.

Enumeramos algunos logros en el proceso de implementacion de nuestra politica:

e Posicionar al Consejo Regional de la Cultura y las Artes Region Metropolitana a nivel local, en
el plano de la gestion cultural.

e Posicionar y validar el quehacer del Consejo Regional de la Cultura y las Artes con otras
instituciones de orden publico.

e Realizacion paralela de otras medidas no priorizadas en el plan de trabajo 2007.
En cuanto a los desafios a mediano plazo sefalamos:

e Alcanzar el mismo reconocimiento y legitimaciéon del Consejo Regional, para artistas y sus
agrupaciones.

e Incorporar progresivamente el componente cultural en el quehacer de otras instituciones
publicas, especialmente aquellas del ambito social.

e Dar continuidad a actividades ya realizadas en la priorizacién de las medidas estratégicas en
el plan de trabajo 2007.

70



Capitulo 3. Balance en la implementacién de las politicas regionales

Regién de O’Higgins
Relatora: Lucia Abello
Consejera regional

Introduccion

Con una extension de 16.387 km? y una poblacién de 780.627 habitantes (Censo Poblacién y
Vivienda 2002), la Region de O’Higgins es una de las mas pequefas del pais en cuanto a su
territorio. Cuenta con tres provincias: Cachapoal, Colchagua y Cardenal Caro, que sustentan a

33 comunas.

Podemos compartir que “la presencia humana en esta zona manifiesta una secuencia ocupacional
ininterrumpida desde los 11.000 afios hasta el presente. Corresponde a una de las zonas mas
tempranamente pobladas no solo a nivel de pais, sino también en el contexto latinoamericano™.
Los primeros habitantes fueron némades, vida que dejaron cuando empiezan a trabajar sus propios
cultivos. El legado de estos pueblos es parte de nuestro “patrimonio poco conocido y escasamente
valorado por sus habitantes, no obstante la trascendencia que les reconoce la comunidad cientifica
nacional e internacional™, lo que se constituye en un desafio para el actual Consejo Regional, esto
es, aportar en el conocimiento y la difusién de nuestra propia historia indigena a los habitantes

de la region®, que segtin estudios tenfan una compleja y rica organizacion social y politica.

En lo econémico, nuestra regioén presenta numerosas actividades. Nos caracterizamos por desarrollar
labores agricolas, mineras, fruticolas, horticolas, vinicolas, agroindustriales; en lo artesanal, destacan
diversos oficios y productos que le confieren identidad propia a los pueblos que la desarrollan:
el chamanto y el aguardiente en Doiiihue, el tejido de teatina en La Lajuela, Lolol, la canteria en
piedra rosada en Pelequén, la cosecha de la sal en Cahuil, la alfareria en Pafiul, la cesteria en
Chimbarongo, entre muchas otras de largo detalle.

En el ambito religioso, podemos encontrar numerosas festividades, entre las que destacan Cuasimodo,
la Virgen de Puquillay de Nancagua, Fiesta de la Purisima de la Compania en Graneros, Santa Rosa
de Lima en Pelequén, comuna de Malloa, Fiesta de San Andrés en Ciruelos, Pichilemu, ademas
de numerosas misas de campafa en diversos cerros de la region y que son tradiciones iniciadas

muchas veces por los agricultores.

El canto a lo humano y a lo divino tiene muchos cultores en diversos sectores de la region.
Destacan Salvita, Francisco Astorga, Moisés Chaparro, entre muchos otros. Por otro lado, entre
los deportes y juegos tipicos se encuentran la rayuela, la practica del palo ensebado, el trompo,

domaduras y rodeo.

4. C. Rio Pereira y B. Tagle, Region de O’Higgins: breve relacion del patrimonio natural y cultural, Corporacion Pro O'Higgins y
Fundaciéon Andes, Rancagua, 2001, p. 51.

5. C. Rio Pereiray B. Tagle, Region de O’Higgins..., p. 52

6. L. Nufez, “Intervencion”, IV Convencién Nacional de Cultura: Espacios, CNCA, Valparaiso, 2007, p. 62.
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En relacion al patrimonio natural, nuestra region es rica en biodiversidad. Se ubica en la zona
mediterrinea de Sudamérica, en donde podemos encontrar monumentos naturales como el belloto
del sur (Beilchmiedia berteroana), centenarios cipreses de la cordillera (Austrocedrus chilensis) y
la desconocida llaca (Thylamys elegans), marsupial de habitos nocturnos, el hermoso y colorido
loro barranquero o tricahue (Cyanoliseus patagonus byron), amén de muchas otras especies, todas
habitantes de espacios fragiles que nos debieran obligar a compatibilizar el desarrollo econémico
con la proteccion y sustentabilidad de todos los recursos existentes en esta region.

Es en este contexto en que el Consejo Regional de la Cultura y las Artes se involucra con la
comunidad y se nutre con ella y para ella.

La politica regional de cultura contenida en el documento O’Higgins quiere mds cultura consta
de cinco lineas estratégicas, cada una con sus objetivos y con 26 medidas para implementar. Estas
lineas son: creacion artistica y cultural; produccion artistica e industrias culturales; participacion en
la cultura: difusién, acceso y creaciéon de audiencias; patrimonio cultural: identidad y diversidad
cultural; e institucionalidad cultural, todas las cuales han sido evaluadas por el actual Consejo
Regional que asumi6 en el mes de marzo de este afio 2008, aunque la politica fue presentada
a la comunidad en enero del afio 2006. Si bien se ha ejecutado mds del 90% de las medidas,
las mas desarrolladas, segin la prioridad dada por el Consejo, dicen relaciéon con la creacion
artistica (33,3% en 2007 y 36,5% en 2008) y la participacion y acceso (33,3% en 2007 y 34% en
2008); v las menos favorecidas, aquellas que dicen relacion con la produccion y las industrias
culturales (0%).

¢Como ha sido el proceso de implementacion de la politica de cultura
en nuestra region?

e Los consejeros salientes siempre manifestaron que en la elaboracién de la politica regional de
cultura se les impuso incorporar las lineas estratégicas de la politica nacional, lo que impidi6
elaborar propuestas originales acordes a las necesidades de nuestra region. Por ello, a este
Consejo se le presenta un desafio, el de profundizar en una nueva metodologia para generar,
modificar o actualizar la politica regional de cultura vigente.

e Desde nuestra identidad, lo contemplado en la politica regional de cultura no considera el
importante crecimiento urbano de las ultimas décadas y se nos sigue calificando como una
region rural, cuya actividad econémica dice relacion con lo agricola y minero; tampoco se
consideraron los importantes aportes de los pueblos originarios (hoy extintos) de la region y se
entrega una vision sesgada con miras al Bicentenario. Es un desafio para nosotros realizar un
estudio mas acabado para determinar efectivamente quiénes somos y con ello poder redactar
una politica regional de cultura renovada, con un prélogo que considere la participacion directa
de los representantes de la ciudadania: los consejeros regionales.

e El Consejo Regional de Cultura no ha contado con un presupuesto suficiente para difundir

efectivamente la politica regional de cultura, la que, a dos anos de su implementacion, sigue
siendo desconocida para los habitantes de la region.
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e Gracias a los programas Acceso, Muestra de Arte Escolar y Encuentro de Teatro Joven se ha
dado un proceso de insercion de la cultura al sistema educativo. En el caso del Teatro Joven
se realiza hace ya 18 anos y participan cada vez mds de 500 jévenes de ensefianza media.

e Actualmente se cuenta con mas y mejores espacios para la cultura, gracias al programa de
infraestructura del CNCA vy al aporte de los fondos concursables.

e Si bien hay mayor conciencia en las autoridades y la ciudadania respecto de la importancia
del patrimonio en la conservacion de una identidad regional, se hace necesario trabajarlo mas
en el ambito de la educacion y la difusion.

¢Qué factores han afectado positiva o negativamente en la implementacion
de las medidas de la politica regional de cultura?

e Los municipios, en general, no cuentan con planes estratégicos comunales ni con planes de
gestion cultural. Algunas comunas trabajan en base a un criterio eventista, con un impacto en
lo inmediato, y no en base a un plan de gestion que se sustente en el tiempo y que permita
proyectarse en el largo plazo, lo que se constituye en una gran dificultad al momento de
implementar la politica regional de cultura. El Consejo Regional ha enfrentado esta realidad
realizando seminarios de capacitacion en gestion cultural para encargados de Cultura de los
municipios; sin embargo, la alta rotacion de estos personeros, que no siempre son calificados
en lo profesional y el no tener un presupuesto ni un plan, no nos permite ver los resultados

que quisiéramos.

e Desde el afio 2005, la region ha contado con tres intendentes, todos con un sentir diferente
respecto del tema cultural, lo que ha afectado negativamente en el proceso de instalacion de

las politicas culturales.

e La insuficiente dotacion de recursos humanos y financieros al interior del CRCA se ha venido
superando en este ultimo tiempo con la contrataciéon de nuevos profesionales (jefe de
Planificacion, productor del Departamento de Creacion Artistica), con lo que se espera superar
la gran carga laboral que se aprecia y con ello permitir la realizacion de un trabajo acorde a

los desafios impuestos en la politica regional de cultura.

e A la hora de definir conceptos claves para la implementacion de la politica se hace necesario
uniformar términos especificos que consideren el sentir ciudadano y del mundo del arte,
respetando la diversidad de opiniones. Se debe establecer una metodologia especial de reflexion
y trabajo.

e A través de la creacion de mesas de trabajo de gestion artistica y programas como el de Artesania
se han establecido relaciones de asociatividad con artistas y gestores culturales, lo que nos
ha permitido fomentar su inclusion en la implementacion de las politicas publicas. Ademas,
se han firmado una serie de convenios con instituciones publicas (Gendarmeria, Defensoria e
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Investigaciones) y privadas (Universidad de Aconcagua), lo que permite estrechar lazos entre
la institucion y la ciudadania.

¢Qué desafios tenemos como Consejo para desarrollar la politica cultural
en nuestra region?

e Es necesario buscar y articular una mayor voluntad politica, lo que nos permitirfa tener mas
eficiencia al momento de aplicar las medidas de la politica puiblica.

e Se hace imperativo reposicionar al CNCA como una entidad que lidera la aplicacion de la
politica cultural.

e Nuestra regioén es piloto en la implementacion del Plan Nacional de Fomento Lector, lo que
requiere no solo de la coordinacién con otras entidades publicas existentes en la region, sino
también, y dada la importancia de la lectura y sus multiples beneficios, es un deber que el
CNCA le dé la importancia que requiere. Es imperativo que esta iniciativa sea liderada por
profesionales calificados en el tema, lo que permitird una puesta en marcha efectiva en todo
el pais.

e Se hace necesario definir e instalar una institucionalidad publica patrimonial a nivel nacional
y regional. Si bien en el nivel central se ha trabajado en el tema, no se han aunado esfuerzos
ni voluntades para su implementacion definitiva.

e Nuestras autoridades hablan periédicamente de descentralizacion. Sin embargo, ello estd lejos
de la realidad, por lo que se debe trabajar por una descentralizacion efectiva en politicas
publicas no solo de cultura.

e Es un desafio para nosotros velar por la continuidad en la aplicacion de las medidas especificas
en las lineas estratégicas de la politica de cultura.

e Es un imperativo que los contenidos de la politica sean contextualizados con los rasgos
identitarios de cada comunidad, considerando las caracteristicas especiales que presentan las
tres provincias de la region.

Reflexion final

e Desde el punto de vista de los consejeros regionales, la politica regional de cultura no refleja
en su estructura el sentir de las necesidades de la region en el ambito cultural; sin embargo,
ello no ha sido obstiaculo para que se hayan implementado las medidas contempladas en el
documento, lo que ha generado un alto desarrollo regional cultural en los Gltimos afios.

e Queremos solicitar al CNCA que, entre convencion y convencion, se informe de cudles son

los avances que van teniendo las propuestas que los consejeros hemos realizado respecto de
las materias que nos han convocado cada afo. A modo de ejemplo, el afio 2007 trabajamos,
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entre otros, el tema patrimonio cultural, donde se hicieron importantes propuestas, sse habra
concretado alguna de ellas? Ello evitaria la frustracion de los consejeros y que las convenciones
se convirtieran en muro de los lamentos, como en algiin momento manifestara el subsecretario
de Cultura, cuando se le pregunt6 sobre el tema. El concretar nuestras propuestas, que sabemos
lleva tiempo y requiere, muchas veces, de voluntades politicas, relevaria el trabajo y aportes
de los consejeros, y ello nos encantaria porque veriamos frutos de estos encuentros mas alla
de un hermoso libro memoria.

e Los miembros de este Consejo asumen con mucho entusiasmo trabajar por el desarrollo cultural
de nuestra region en general y por el desarrollo de nuestras localidades en lo particular. Sin
embargo, se debe contar con el apoyo decisivo del Consejo, tanto en el nivel nacional como en
el regional. Destacamos en esta instancia el trabajo en equipo que ha venido desarrollando este
Consejo, a cargo de su directora, desde que asumiéramos en marzo, lo que nos compromete
una vez mas.
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Region del Maule
Relatora: Norma Olhsen
Consejera regional

Introduccion

La identidad del Maule es una mezcla de historia aristocratica y campesina que crece y se renueva,
desde antafio, bajo el fuerte sol del verano y las interminables lluvias del invierno. Es la nuestra
una zona huasa que surge junto al adobe de nuestras construcciones en torno al que fuera limite
natural de dos naciones: espanoles y mapuches hicieron del gran rio Maule el bastién de sus
avanzadas. Este rio fue mas tarde el motor de un creciente desarrollo, carretera fluvial que trajo
intercambio y bonanza a innumerables localidades del interior profundo de nuestra tierra.

Con la clara conciencia de nuestra configuracion, de nuestra historia, pero también de nuestro
futuro, es que nos acercamos a ustedes para mostrar el avance de los compromisos que asumié

la institucionalidad ante la comunidad maulina.

La politica regional, El Maule quiere mds cultura, tiene como proposito instalar la cultura como un
elemento fundamental para el desarrollo del territorio e influir en la toma de decisiones de otros
ambitos del quehacer publico y privado que determinan el presente y el futuro de la region. Las
politicas son el documento que orienta el quehacer de la institucionalidad cultural y, por tanto,

un instrumento de gestion que permite la planificacién estratégica y el control social.

Nuestra politica regional se alimenta de los programas nacionales del CNCA que tienen como
énfasis por parte del gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet garantizar el ejercicio de los
derechos culturales y en especial la incorporacion de los sectores mas vulnerables al goce y

disfrute de los bienes artistico-culturales.

Una caracteristica distintiva de nuestra politica cultural regional dice relacion con la educacion,
20 de las 47 medidas estdn relacionadas con este dmbito. Esta materia nos parece relevante,
sobre todo en el contexto en que se encuentra hoy el sector educacional a todo nivel y donde
la cultura es un elemento gravitante en las reformas que se necesitan implementar para mejorar
su calidad.

Desde su disenio han sido los propios autores de la politica cultural quienes han dado vida a los
organos colegiados. Son representantes de esta identidad tan variada folcloristas y académicos,

musicos y poetas, hombres y mujeres de oficio creativo, gestores, profesionales y artistas.

No ha sido facil para el nuevo directorio. Durante estos meses nos hemos dedicado a conocer,
entender, analizar y discutir la politica. Bajo ese prisma hemos aprobado y mejorado planes de
trabajo, aplicado metodologias dando cumplimiento a cada tarea encomendada con el simple

objeto de representar a la sociedad civil.
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A la fecha y en cumplimiento de los planes anuales podemos mostrar un avance de las medidas

de la politica que se eleva al 70%.
1. Acceso y participacion en la cultura

Programas como el Acceso Regional, Chile + Cultura'y Creando Chile en mi Barrio han permitido
abordar ocho de las diez medidas del tercer eje de nuestra politica, permitiendo que todos los
sectores de nuestra realidad regional tengan la posibilidad de acceder a los bienes culturales.
Especial énfasis hemos puesto en llegar a sectores rurales, caracteristica sociodemografica e
identitaria que marca fuertemente al Maule. Este afio 2008, a través de la itinerancia de artistas
regionales, logramos llegar a las 30 comunas del Maule, asi como a los siete barrios mis vulnerables

de las cuatro provincias.

Reconocemos que los artistas se han transformado en piezas clave porque con sus propuestas

han mostrado in situ que es posible transformar la realidad y superar la adversidad.

Como desafios pendientes, crear nuevos y mejores espacios para el acceso a la cultura y los
bienes artisticos en los medios de comunicacion locales y regionales, incorporando nuevas
tecnologias.

Una notable sefial del avance en esta materia es el estudio realizado en el mes de julio de 2008
por el Centro de Estudios de Opinién de la Universidad de Talca sobre practicas e intereses
culturales, al sefalar, entre otros aspectos, que el 67,6% de los encuestados reconoce que el

acceso a los bienes culturales en la region es mas ficil que hace cinco anos.
2. Descentralizacién e institucionalidad

La medida 41 demanda la creacién de consejos comunales de la Cultura y las Artes, proceso
que ha tenido una lenta implementacion. Sin embargo, nuestro directorio regional ha acordado
incorporar a la politica una instancia provincial que valide en el territorio a los representantes
de los 6rganos del Consejo de la Cultura y permita un seguimiento mis efectivo de estas otras

medidas relacionadas con la institucionalidad.

El programa de infraestructura, en tanto, ha aportado a la profesionalizacion de los equipos

municipales de Cultura en respuesta a la medida 44.

La implementacion de nuestros programas nacionales ha sido un aporte para descentralizar la
decision de los recursos por parte de los 6rganos colegiados. Del mismo modo, la evaluacion
histérica de los fondos concursables y su permanente incremento en términos de recursos

responden a otra de nuestras medidas.

Si bien existe un trabajo de colaboracion con todas las universidades regionales, esta pendiente

una alianza para instalar un laboratorio regional para los temas de economia y cultura, segin el
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mandato de las medidas 39 y 40, tema que tuvo un primer avance con el apoyo de un centro
de estudios de Barcelona.

3. Patrimonio cultural

El cumplimiento de una parte de las 10 medidas que abordan el tema patrimonial en nuestra
politica ha estado condicionado a la aprobacién de la ley que crea una nueva institucionalidad
para el patrimonio. No obstante, se ha avanzado de manera importante en el resguardo, difusion,
investigacion y puesta en valor de los bienes materiales e inmateriales, a través de los fondos
concursables, el programa Acceso Regional y la fiesta Chile + Cultura.

Especial mencion merece la instauracion del Premio Patrimonio Vivo, medida 31, ademas del
funcionamiento de una Mesa Regional de Artesania que corresponde a la tarea de la politica de
fortalecer la artesania como industria cultural.

Asimismo, aunque no lo contempla nuestra politica, la gastronomia se ha posicionado, con apoyo

de nuestro Consejo, como un elemento relevante de nuestra identidad regional y nacional.
4. Fomento a la creacién y producciéon

En el ambito de la creacion y produccion tenemos uno de los avances mis importantes. Una
vez mas los programas institucionales han permitido abordar sobre un 80% de las medidas

involucradas.

La profesionalizacion de artistas regionales, tarea dispuesta en la medida 3, se ha cumplido en
distintas disciplinas con excelentes resultados gracias a la linea de becas y pasantias de nuestros

fondos concursables.

Como un ejemplo del avance que hemos logrado en el area de la produccién citamos el trabajo
que involucra a artistas, gestores y productores en el disefio, preparacion y ejecucion de las
fiestas Chile + Cultura, las que junto a las actividades del Acceso dinamizan el quehacer artistico

y aportan conocimiento en elaboraciéon de fichas técnicas, entre otros aspectos.

Una instancia valorada por la comunidad artistica son los encuentros regionales anuales

contemplados en la politica.

Un aporte al cumplimiento de la politica regional en esta drea ha sido la implementacion del 2%
del FNDR para iniciativas culturales, lo que se traduce en asegurar en gran parte el financiamiento
del Teatro Regional del Maule, cuya exitosa gestion ha sido elemento dinamizador del desarrollo
cultural de todo el territorio.
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5. Cultura y educacion

El tema de cultura y educacion cruza los distintos ejes de la politica regional y es abordado en
un 42,5% de las medidas, cuyo cumplimiento no seria posible sin iniciativas como la Muestra
de Arte Escolar, el Acceso Regional, la Mesa de Educacion y Cultura y el programa Okupa. Este
altimo lo vemos como una pequena luz de acercamiento entre los artistas y las salas de clases,
que serd implementado este afio en nueve liceos maulinos de las cuatro provincias que componen

la region.

Una buena prictica en esta tarea que mandata nuestra politica es la realizacion de un tour civico
cultural escolar que en cuatro afios ha beneficiado a unos 1.500 alumnos de escuelas bisicas
vulnerables y geogrificamente aisladas. La iniciativa es obra de una alianza con 15 instituciones

publicas y privadas.
6. Infraestructura y gestion cultural

Como en la educacion, el tema de la infraestructura y la gestion cultural es transversal a nuestras

politicas, por eso es abordado en al menos cinco de las 47 medidas.

Un avance notable en este 4ambito ha sido la implementacioén ya en marcha de centros culturales
para Curicé y Constitucion, proyectos que presentan distintos avances. El programa incorpora
también a Talca, que cuenta ya con un plan comunal de cultura y un plan de gestion para el

futuro centro cultural.

La formacion de los equipos municipales para la gestién y la administraciéon de los futuros
espacios, apoyados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, es un aporte valioso al

cumplimiento de la politica.

Nos parece relevante al Bicentenario asegurar una red de infraestructura que vincule a los nuevos
centros culturales con otras comunas para asegurar la circulacion de las artes. Ademads, una
reformulacion de las politicas debe incorporar medidas para regular y fiscalizar la mantencion

de la infraestructura cultural para su permanencia en el tiempo.
A modo de conclusién

Existe un margen amplio de acciones que es posible realizar y que se estin ejecutando para
solventar las demandas crecientes de la cultura. Hay requerimientos a nuestra institucionalidad que
es urgente sistematizar y traducir en instrumentos y acciones para lograr los objetivos trazados el
ano 2005 e incorporar fenémenos que no se tuvieron en cuenta en la formulacion de las politicas
regionales. Los cambios no pasan por modificar los ejes estratégicos, sino por redefinir y acotar
algunas medidas. Surge como un imperativo el traducir las medidas en un relato que dé cuenta
del avance en su ejecucion y de los aportes de los instrumentos y programas que no existian
cuando se redact6 el documento El Maule quiere mds cultura.

79



V Convencién Nacional de la Cultura 2008

Palabras finales

Vemos como desafios pendientes la validacion de los consejeros y consultivos en el territorio a
través de tareas formales de representacion, especialmente en el espacio provincial. Asimismo,
seria necesario incorporar un reglamento interno en el seno del Consejo Regional para los deberes
y derechos de sus integrantes.

Es una demanda de los integrantes de este Consejo que la institucion facilite el acceso a un
diplomado de gestion cultural y a otras instancias nacionales e internacionales de capacitacion y
extension, las que vemos como una necesidad para un mejor desempefio del trabajo ad honorem
que prestan los 6rganos colegiados.
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Regién del Bio Bio
Relator: Rodrigo Piracés
Consejero regional

Nos acercamos a pasos agigantados a la celebracion del Bicentenario de la Republica de Chile.
Dentro de este marco, la creacion de politicas culturales de Estado que dan estructura a la joven
institucionalidad del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes ha permitido situar y posicionar
a la cultura nacional respecto a concretar valores socioculturales y temas frente a los cuales se
han de realizar y sostener en el tiempo programas de caricter cultural con miras al rescate y
fortalecimiento de nuestra historia y cultura.

Pero estos 200 afos de vida republicana traen consigo desafios, que como pais y regiéon hemos
de enfrentar y cumplir. Hoy contamos con la autocritica, la voluntad y las herramientas necesarias
para hacer de nuestra region un espacio geografico y humano donde prime el 6ptimo desarrollo

del espiritu a través de las artes y la cultura.

De esta forma, nos hemos empefiado en: abordar los desafios para ser una region lectora;
asegurar una mejor insercion de nuestra region en el circuito internacional de las artes; mejorar
sustancialmente las circunstancias para la protecciéon y uso de nuestro patrimonio lingtiistico,
arqueoldgico, histérico y natural; concretar la descentralizacion efectiva del quehacer cultural;
consolidar y potenciar nuestras industrias culturales locales; mejorar la calidad de los contenidos
culturales que promueven los medios de comunicacion regionales; lograr una mayor equidad respecto
del acceso a los bienes y servicios culturales. Todas estas propuestas y metas a cumplir forman
parte de los desafios futuros que tenemos hacia el Bicentenario de la Republica el 2010.

Debemos comprender que la cultura es un bien publico comin, que nos enriquece como
ciudadanos y como personas. En ella encontramos la base de la construccion de nuestra memoria
y conciencia regional. Por lo mismo, uno de nuestros principales desafios es situar a la Regién del
Bio Bio como ejemplo a seguir en el plano del cumplimiento y materializaciéon de las politicas
culturales que definen la estrategia de trabajo del Consejo Regional. Es una tarea que no tiene
fecha de término ni de vencimiento, por cuanto debemos continuar tenazmente consolidando,

explotando y proyectando todo el enorme potencial de nuestra cultura regional.

Nuestra politica regional en materia de cultura estd construida sobre principios solidos que
proponen dar sustento a la dignidad de nuestra gente a través de la explicitaciéon y promociéon
del proceso de construccion de ciudadania mediante la afirmacion de la identidad y la diversidad
cultural, la libertad de creacion y expresion y la participacion democritica y auténoma de la
ciudadania en el desarrollo cultural.

Destaca un deber y rol insustituible del Estado promocionar estos temas, como también educar
a los ciudadanos para la apreciacion de la cultura y la formacion del espiritu reflexivo y critico;
que preste la debida atencion a la preservacion, conservacion, difusion del patrimonio cultural y

rescate de la memoria; que genere las condiciones para la igualdad de acceso al arte, los bienes
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culturales y las tecnologias; que materialice la descentralizacion de la politica cultural y desarrollo
cultural equilibrado y genere medidas que permitan profundizar la insercion de la region, de

Chile, de sus bienes culturales y de su patrimonio vivo en el mundo.

En esta misma direccion, la implementacion de la politica cultural en la Region del Bio Bio ha
tenido logros sustanciosos, como se observa en el andlisis de su estado de avance, considerando
la experiencia de implementacion en su perspectiva programdtica, los factores que han afectado
positiva o negativamente, los desafios a enfrentar y la influencia de la implementacion de la
politica cultural nacional en el desarrollo de las politicas regionales. Estadisticamente podemos
mencionar que de las 48 medidas que contempla la politica regional, hasta la fecha han sido
implementadas un 70,8%, lo cual corresponde a 34 medidas regionales.

En cuanto al avance cualitativo, este se desglosa de acuerdo a las cinco lineas estratégicas sobre
las cuales se cimienta nuestra politica cultural y a partir de las cuales, desde el afio 2006, hemos
disenado nuestro plan de trabajo: la creacion artistica y cultural, las industrias culturales, la

participacién en la cultura, el patrimonio cultural y la institucionalidad.

En la linea de creacién artistica y cultural destacamos el fortalecimiento de la asociatividad y
metodologias participativas desarrolladas en la comunidad artistica a partir de la construccion de
diagnosticos participativos, acciones que nos han permitido implementar hasta la fecha un 77,7%

de medidas en esta linea estratégica.

En este ambito, el trabajo ha sido un proceso de larga data, a partir del cual se establecieron mesas
de trabajo en cada una de las disciplinas artisticas y que, a su vez, generaron organizaciones y
estructuras participativas de caracter regional. De esta forma, la elaboracién de diagnésticos y
propuestas de trabajo lograron en muchas de estas dreas generar iniciativas relevantes, dentro
de las cuales se destaca la Feria Regional de la Danza, el Encuentro Regional de Bandas, la
celebracion de los Dias de las Artes, la Feria Patrimonial, entre otras.

Dentro de este contexto, la mas significativa ejemplificacion de esta primera linea estratégica resultd
ser la participacién de la Region del Bio Bio como Embajada Cultural en la Feria Internacional
del Libro de Santiago, que se realiz6 en octubre-noviembre de 2008 en la Estacion Mapocho.
Un grupo de artistas que diera cuenta de nuestra tradicion, musica y bailes propios motivo la
seleccion de un cuerpo artistico de calidad que reafirmé a través de diversas muestras artisticas
lo que somos como region. El certamen literario se convirtié en el escenario idoneo para resaltar
la importancia de la promocion y difusion de la identidad, diversidad y pluralidad cultural, no

tan solo de nuestra region, sino también de nuestro pafs.

El balance del trabajo realizado evidencia que la organizacion y ejecucion del proceso participativo
con la comunidad y los artistas locales transforman a cada una de las mesas artisticas en un
sistema de comunicacién abierto a la comunidad y a los medios locales, por cuanto trabajan en
la busqueda y consolidacion de espacios e iniciativas que nos permitan que la expresion plural
contribuya al desarrollo integral de las artes en la Region del Bio Bio.
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Durante el afio 2008 se logrd reactivar y potenciar, entre otras, la Mesa de la Musica, integrada por
grupos de reconocido nombre dentro de la regién, a los cuales se sumaron artistas independientes
de la escena local. El trabajo en conjunto con los musicos permitié que el Dia de la Musica se
celebrara en un espacio abierto con gran convocatoria de puiblico y con una seleccion de calidad
de las propuestas musicales que en nuestra region existen.

En un plano similar, en cuanto a organizacion y avances alcanzados, la Mesa de Artes Visuales
constituida en Chillain, mediante la asociatividad de los artistas, se propuso el desafio de instaurar
en la escena chillaneja un nombre colectivo que permitiese dar cuenta a la comunidad quiénes
son sus artistas visuales, iniciativa que quedé6 plasmada en la celebracion del Dia de las Artes
Visuales a través de la muestra La huelga del color y de la forma.

Por su parte, la 8 Mesa de Artes Visuales de Concepcion ha desarrollado un trabajo constante
por el posicionamiento de las artes visuales y el aporte que ellas hacen a la estética y al sentir
de la comunidad. Estos esfuerzos, por dotar de reconocimiento los aportes que cada uno de sus
artistas hace, se vieron reforzados por la invitacion a participar en la Trienal de Artes Visuales de
Chile, la cual tendra entre sus sedes a nuestra capital regional.

Todas las acciones mencionadas se desarrollaron a través de los programas Acceso Regional, Chile
+ Cultura, Dias de las Artes y por financiamiento de la empresa privada.

Asimismo, dentro del fortalecimiento de formacion en gestion cultural y uso de fuentes de
financiamiento, se efectuaron diversos encuentros con las mesas territoriales de la Region del
Bio Bio y con las redes de gestores culturales de las provincias de Concepcion y de Bio Bio.
En esta ltima, ademads, se concret6 la formacion del Consejo Provincial de la Cultura Bio Bio,
organizacion con alcance provincial y cuya mision es propiciar espacios y velar por el desarrollo
de las artes y la cultura en todo ese territorio, considerando las necesidades de todos los actores
artistico-culturales a través de una plataforma de trabajo integrada por todas las ramas de las
artes y la cultura.

Otro alcance dentro de esta linea estratégica, en el marco del programa Acceso Regional, fueron
las diversas reuniones sostenidas con la Red de Coordinadores Municipales de Cultura, encuentros
donde se presentaron los avances de la politica regional, los programas Creando Chile en mi Barrio
y Okupa, el trabajo con las mesas artisticas, las experiencias exitosas en gestiones municipales y
la difusién del trabajo Estudio de perfil cultural de la Region del Bio Bio.

El resultado de estas actividades fue la constitucion de la Red Regional de Encargados Municipales
de Cultura, con la cual se sistematizo la informacion necesaria que permitiese generar el plan
de trabajo para el presente ano, considerando como base las fortalezas y debilidades del
trabajo que cada municipio realiza en relacién a la politica regional de cultura. De esta forma
se generd un mapa de prioridades de los municipios, que permitié conocer las metodologias de
trabajo en cada uno de ellos y las principales dificultades que enfrentan a la hora de ejecutar
las acciones.
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En cuanto a la actualizacion del catastro de espacios para la cultura, se logré fomentar y fortalecer
la asociatividad con las principales corporaciones, centros culturales y fundaciones locales,
alianzas que permitieron conformar una red de apoyo en pro del desarrollo del trabajo de artistas
independientes y asociados al CRCA.

Hemos de comprender a la cultura como una parte intrinseca en el proceso de desarrollo
regional, ya sea en términos administrativos o econémicos, asi como, a nivel de espiritu. Esta
manifestacion se traduce en la creacion, tanto individual como en forma colectiva, de objetos
materiales, pensamientos y formas de expresion social que tienen un significado o valor para la
sociedad en general y para el creador mismo, y que desde toda perspectiva la politica cultural

del Bio Bio busca avalar y fortalecer.

En cuanto a la linea estratégica que corresponde a la produccion artistica, se destaca el trabajo
realizado en la legislacion en torno a la produccion y el fortalecimiento de nuevos espacios
de difusion para las artes, implementandose un 42,8% de las medidas propuestas en la linea

respectiva.

A través del programa Acceso se dio continuidad al trabajo realizado con la Mesa de Medios de
Comunicacion, y la orientacion, en el plano de la legislacion de la produccion de creaciones
artistico-culturales, también fue desarrollada con integrantes de las diversas mesas artisticas

instauradas por disciplinas, con las corporaciones, centros culturales y fundaciones locales.

Un avance significativo se logré en la propuesta de fortalecer nuevos espacios de difusion para
las artes, resaltando en esta medida la compra del antiguo cine de la ciudad de Coronel y del
Teatro Dante de Talcahuano, y la futura construccion de un espacio cultural en San Carlos, todos
proyectos enmarcados en el programa de Centros Culturales impulsado por el Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes. Este programa tiene como meta construir centros culturales completamente
acondicionados para todas las comunas del pais con mids de 50.000 habitantes para el ano 2010,
los cuales permitiran el desarrollo y libre acceso de participacién por parte de la ciudadania a

manifestaciones culturales que promuevan las expresiones del alma a través del arte.

Asimismo, se concretaron y fortalecieron las alianzas comunicacionales con canales locales de
television y de senal abierta, radios comunitarias y periddicos locales, a modo de hacer posible
la difusion de todas las iniciativas de bienes y servicios culturales gestados en la region.

Estamos viviendo un periodo de la historia de Chile donde la cultura se ha convertido en un campo
libre, sin barreras de acceso a ella. Cimentada en el concepto de ciudadania y participacion, hoy
mas que nunca los chilenos pueden acceder y ser participes, protagonistas y testigos vivos del
real empeno que el Estado hace para maximizar los beneficios sociales que la gestion y muestras

culturales conllevan.

En un 83,3% logré implementarse lo que respecta a la linea de participacion y acceso, mediante
la cual se puso gran énfasis en la educacion y sensibilizaciéon de nuevos puiblicos en torno a las
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artes y produccion de bienes y servicios culturales. Para ello, diversas iniciativas se materializaron
mediante las redes establecidas con los medios de comunicacion local; a través del reconocimiento
publico de la obra de artistas regionales destacados; y de la ejecucion de programas de motivacion
social y educativa, impulsados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

En cuanto a la formacion de nuevas audiencias, de vital importancia ha sido la ejecucion y desarrollo
del programa Creando Chile en mi Barrio, implementado en 14 barrios de la regioén con un indice
considerable de vulnerabilidad econémica y social, y el programa Okupa, a través de los cuales
se logré motivar la educacion artistica en ocho liceos de la region. Estas dos instancias se han
transformado en una herramienta esencial para revertir la inequidad en el acceso a los bienes
y servicios culturales en la poblacién del sector socioeconémico bajo con un consumo cultural
minimo; para la estimulacion de la creacion artistica en publicos jovenes; y para el mejoramiento
de las condiciones del desarrollo cultural de la ciudadania en general.

Familias y vecinos de los barrios seleccionados por el mencionado programa tuvieron acceso
a diversas muestras artisticas de calidad que se presentaron e itineraron por la regién. En este
sentido, el programa a través de iniciativas culturales logré crear nuevas audiencias que, dada
la vulnerabilidad que caracteriza a los barrios seleccionados, dificilmente podrian haber tenido
un acceso gratuito a bienes culturales, tales como la 6pera Madame Butterfly, paseos a sectores

patrimoniales de la region o los conciertos de Angel Parra Trio, entre otros.

En este mismo punto hemos de rescatar la realizacion de la fiesta ciudadana Chile + Cultura, la
cual por primera vez se realizé en un espacio abierto donde aproximadamente 6.000 personas
pudieron tener acceso a las diversas muestras artisticas que con gran calidad se desarrollan en
la region. A través de la fiesta se logré ademas fortalecer el trabajo de cada una de las mesas de
trabajo y potenciar la asociatividad al interior de ellas. Asimismo, estimular los procesos participativos
abiertos a la comunidad artistica regional, promoviendo la integracion social mediante la apertura
de oportunidades y espacios de expresion, que actuaron como catalizador del desarrollo de la

creatividad y del deleite de las artes y de la cultura local.

Con el objetivo de fomentar la participacién y la organizacion ciudadana descentralizada con fines
culturales, en conjunto con la Asociacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos, conmemoramos
a fines de 2008 la lucha constante por la justicia y dignidad de los detenidos desaparecidos. Dentro
de este mismo contexto, y con una buena aceptacion por parte del pablico penquista, realizamos
un ciclo de cine social con el Centro Cultural Alianza Francesa, que conté ademas con el apoyo
de Le Monde Diplomatique, a través del cual se exhibieron documentales nacionales basados en

cuatro temas centrales: memoria, educacion, etnia y religion.

Respecto a las redes construidas con los medios de comunicacion local se lograron convenios de
exhibicién y transmision de obras y se dio continuidad al trabajo realizado en conjunto con la
Mesa de Medios, integrada por representantes del mundo de las comunicaciones y de la educacion.
De esta forma se realizé por segundo ano consecutivo el Seminario de Medios, que puso énfasis
en la produccién de contenidos locales.
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Siguiendo con esta linea estratégica en el marco de nuestras politicas culturales, la constitucion
de la Mesa de Medios de Comunicacién abri6é una puerta para generar espacios de asociatividad
que han permitido desarrollar acciones articuladas con las empresas de la informacion existentes
en la zona, pues asumimos el rol de los medios no solo como un factor esencial en la formacion

de una cultura, sino como un factor cada vez mas determinante en la cultura en general.

Asimismo, como Consejo Regional de la Cultura y las Artes debemos comprendernos como un
canal de conocimientos ttiles para el funcionamiento sociocultural y, al mismo tiempo, como

una plataforma abierta a la participacion y al debate.

En todo este proceso de creacion de desarrollo de mis y mejores audiencias que amplian la
apreciacion de nuestras artes, a través de la entrega de los premios regionales de artes y cultura
se retomo la tradicion de reconocer puiblicamente a los artistas locales cuyas trayectorias y aportes
al desarrollo cultural han sido meritorias de rescatar, premiar y difundir. El valor patrimonial de
nuestros artistas basa su importancia en ser el conducto para vincular a la comunidad con su
historia y es un valor de identidad cultural. He ahi la importancia que nos compete en este proceso

de recuperacion de espacios y fortalecimiento de la identidad, historia y cultura.
Construyendo cultura a través de la memoria y del rescate patrimonial

Estimular a la ciudadania para valorar el patrimonio nacional y velar por el compromiso de
resguardo fue la premisa que motivé la realizacion de las diversas iniciativas impulsadas, tales
como el estudio de elementos patrimoniales, barrios tipicos y perfiles culturales comunales a modo
de poner en escena la valoracion de nuestra identidad local y propiciar espacios de participacion
por parte de la comunidad en este proceso de rescate historico-cultural.

Asimismo, con el objetivo de ampliar la informacién de elementos patrimoniales de la region, logrd
incrementarse un 75% en la linea estratégica de patrimonio cultural. En este contexto se coordind
un trabajo sostenido con la Conadi, con la cual se realizaron capacitaciones en gestion cultural y
formulacion de proyectos en comunidades indigenas que posteriormente incidieron directamente
en el aumento de las postulaciones a Fondart en la linea Iniciativas de Pueblos Originarios.
Lo anterior refleja un avance sustantivo de la labor del Consejo por el rescate cultural, valoracion

y reconocimiento de la importancia de la cultura originaria de nuestro pais.

En la misma linea y en miras a incentivar la conservacion y recuperacion del desarrollo patrimonial
en la region, mediante la Mesa Regional de Infraestructura BIP-Subdere y la Mesa del Patrimonio,
trabajamos en pos de la restauracion de edificios historicos, museos, pinturas y murales patrimoniales
de la zona, como lo fue la restauracion de los murales de David Alfaro Siqueiros y Xavier Guerrero

en la Escuela México de Chillan.
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Institucionalidad del Consejo Regional de la Cultura y las Artes ad portas
del Bicentenario

Como propuesta de descentralizar la labor administrativa y participativa asociada al trabajo que
desempefia el Consejo Regional, durante el afio 2008 dimos el gran paso de instalar la sede
regional en la ciudad de Chillin y mantener una oficina de enlace y de coordinacion en la ciudad
de Concepcion.

No ha sido un trabajo facil, pero si un proceso gratificante para los artistas del Bio Bio, en
instancias en que el desarrollo del arte y la cultura ha comenzado a gestarse a nivel regional y
no local. Todo este proceso de descentralizacion y expansion significo la contratacion de nuevos
funcionarios y el rediseno de los roles y organigrama de un nuevo equipo de trabajo, desafios
que el dia de hoy nos permiten evaluar que un 62,5% de las medidas han sido implementadas

en lo que respecta a nuestra institucionalidad cultural.

Frente a todos los logros propuestos y a los cuales hicimos mencién con anterioridad en cada una
de las lineas estratégicas, podemos establecer que, si bien hemos concretado satisfactoriamente
muchos de ellos, desde el afio 2006 a la fecha, ain nos quedan desafios por concretar y asumir,
siendo el principal de ellos la reformulacién y contextualizacién de la politica cultural.

En el conjunto de medidas que definiran el trabajo del presente ano, sin duda estard la evaluacion
del rol del Consejo como institucién del Estado, el fortalecimiento de la estrategia y metodologia
en el seguimiento de la politica cultural, la descentralizacion de la gestion del Consejo, la mayor
coordinaciéon con los consejeros del gobierno regional y, por ultimo, el fortalecimiento de la
participacion de los 6rganos regionales de nuestra institucion.
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Regidn de La Araucania
Relatora: Flor Dominguez
Consejera regional

Se hace cada dia mas evidente que una politica cultural tiene que ser integral, asumiendo todos
los aspectos sobre los cuales debe intervenir: la creacion, la produccion y difusion, las audiencias
y el patrimonio. Es por ello que debe percibir desde una mirada integral todos los valores que
estan en juego en el instante de transformar las decisiones en acciones que propendan al desarrollo
de una region.

De esta manera, se deben incorporar todas las variables que tenemos y nos constituyen como
tal. En la Region de La Araucania, una de esas caracteristicas es su diversidad cultural. Una gran
poblacion de disimiles origenes que se asienta en nuestra zona en el proceso de colonizacion,
una alta concentracién de poblacion mapuche, histéricos habitantes de esta tierra, y la notoria

dispersion geografica que nos obliga a mirar a gran distancia los distintos componentes de ella.

La Araucania en su administracion politica estd constituida por dos provincias: Malleco, con 11
comunas y 201.615 habitantes, y Cautin, con 21 comunas y 667.920 habitantes, sumando un
total de 32 comunas con una poblacion total de 869.535 habitantes. De ellos, 588.408 viven en
el sector urbano (67,6%) y un 32,4%, que corresponden a 281.127 habitantes, en la ruralidad. Es
importante considerar que del total de los habitantes urbanos de la region, el 41,7% de ellos vive
en la capital regional, Temuco, que tiene una poblacion de 245.347 habitantes.

La Provincia de Malleco estd definida, en los aspectos de produccion econdmica, por una
concentracion de la produccion forestal, sobre todo de las grandes empresas nacionales, que
han ido ocupando paulatinamente una parte importante de las tierras productivas de la zona, lo
que ademas ha provocado una migracion muy fuerte hacia los sectores urbanos de la provincia
y capital regional. Por su parte, la Provincia de Cautin tiene su énfasis en el comercio, ya que
concentra la mayor parte de los servicios destinados al uso masivo de la poblacion. Después
de ello se concentra en la elaboracion de productos manufacturados, la produccion agricola y
ganadera, y en los Gltimos afios en el turismo, focalizado preferentemente en el sector cordillerano
de la region.

En el ambito cultural tiene algunas caracteristicas que le dan un matiz e identidad propia. Una
constante presencia en la tradicion de la literatura chilena, desde la conquista hasta nuestros dias.
En estas tierras nacio el primer poeta chileno al cual se le publica un libro, Pedro de Ona. Es
también uno de los espacios donde ha adquirido un gran desarrollo lo audiovisual, hecho que
sefiala una contradiccion, pues una de las regiones mds atrasadas econOémicamente tiene una

gran presencia en el uso de las nuevas tecnologias al servicio del arte.
Pero sin duda una de las caracteristicas de la region esta determinada por una importante presencia

de poblacion de origen mapuche, 202.970 habitantes, que corresponde al 23,3% de la poblacion
regional y al 33,58% de la poblacién nacional mapuche. Este indicador étnico es a la vez una de
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las sefnales mas claras de la diversidad de nuestra poblacion regional, y por sobre todo es una de
las identidades de la misma, ya que a partir de su cosmovision, tradiciones y costumbres, integra

una diferenciacion en el aspecto cultural que hace de esta realidad un espacio Gnico.
Es de esta region y el avance en su politica donde situaremos nuestra lectura.
1. Avances en la implementacién de la politica cultural

La politica cultural de La Araucania consta de cinco lineas estratégicas de desarrollo y 33 medidas
de avance en el periodo sefialado.

Al cerrar un nuevo periodo se puede observar que cada una de las metas asumidas por el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes Region de La Araucania, en torno a determinadas acciones de
desarrollo artistico-cultural, sobre todo fortaleciendo y mejorando con ello la gestion, la creacion
y la calidad de los productos artisticos generados desde la region, se ha cumplido de acuerdo a
lo que se habia establecido en su momento.

Desde esa perspectiva debemos sefialar que uno de los primeros pasos fue consolidar la relacion
del Consejo Regional con las distintas comunas a través de una relaciéon directa con los encargados
de Cultura de las dos provincias, representados por sus organizaciones Red Cultural de Malleco

y Folil Cautin.

Otro avance ha sido descentralizar los distintos programas del Consejo, fortaleciendo de esta
manera la creacion artistica local, el desarrollo de nuevas capacidades y audiencias y fomentando
el mejor uso de la infraestructura cultural disponible.

Sin duda que para seguir profundizando estos avances se requiere enfatizar y desarrollar los
recursos que consoliden la implementacion de nuestras prioridades, como son los distintos
fondos y programas del Consejo, como asi también la capacidad de gestion y alianzas a nivel

regional y local.
Es relevante sefalar algunas cifras que ilustran la implementacion de nuestra politica. Los distintos

fondos y programas se asocian a las cinco lineas estratégicas de desarrollo, a sus siete objetivos
y a las 33 medidas para el periodo ya senalado.
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Programas

Programas / proyecto Artistas Comunas Publico Recursos
Programa Acceso 60 16 3.670 $  50.342.000
Programa Dias de las Artes 33 16 48.322 $ 9.026.642
Programa Chile + Cultura 112 5 14.500 $  27.443.507
Programa Creando Chile
on mi Barrio 120 5 35.000 $  39.480.079
Muestra de Arte Escolar - 8 600 $ 6.647.359
Programa de Centros
Cultwrales = 3 = $  60.000.000
Total general 66 19 70.245 $192.939.587

Fondos asignados a la regiéon 2007-2008
Lineas de financiamiento N° proyectos Recursos

Fondart Regional 85 $  419.522.308
Fondart Nacional 72 $ 21.973.130
Fondo del Libro 39 $  205.795.158
Fondo de la Musica 17 $  123.120.741
Fondo Audiovisual 8 $ 86.071.776
Fondo Nacional de Escuelas Artisticas 4 $ 26.730.003
Total 164 $ 883.213.116

La inversion de $ 1.076.152.703 es una sumatoria del conjunto de los recursos invertidos y los
fondos y programas asociados a ellos, los que en conjunto dan el marco necesario y real para el
desarrollo de las politicas 2005-2010.

2. Avances de la politica por linea estratégica

En una mirada cuantitativa observamos que en cada linea estratégica contamos con un amplio
porcentaje de medidas implementadas o en proceso de implementacion.

Linea estratégica Avance

1 | Creacion artistica y cultural 30%
2 | Produccion artistica y cultural y las industrias culturales 25%
3 | La participacion en la cultura: difusion, acceso y audiencias 40%
4 | El patrimonio cultural: identidad y diversidad de Chile 60%
5 | La institucionalidad cultural 30%
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3. Avances cualitativos

Sin duda que esta observacion permite dimensionar mas cercanamente los espacios donde se
han focalizado los esfuerzos realizados en este periodo.

Asociatividad

La instalacion de las mesas sectoriales de trabajo nos ha permitido facilitar el reencuentro desde
el terreno de los creadores con la institucionalidad, lo que ha dado lugar a un esfuerzo no menor
dadas las implicancias que ello trae consigo desde nuestra historia. Esto se ha traducido en creadores
organizados, en la mejoria de sus productos y, al mismo tiempo, compromisos formativos mas
intensos, lo que en su conjunto ha permitido beneficiar al publico consumidor de cultura con
obras de mayor calidad y permanencia en el tiempo y en la memoria colectiva.

Por otra parte, la cercania con las organizaciones de gestores culturales municipales nos ha dado
la oportunidad de facilitar el transito de las creaciones de los artistas nacionales y regionales por
los distintos escenarios y espacios culturales y comunas, logrando una mayor movilidad al interior
de toda la region. Esto ha permitido también desarrollar alianzas estratégicas entre las autoridades

comunales y regionales y los creadores, en su propio espacio local.

Lo anterior ha posibilitado avanzar en la inclusion de la cultura en todos los espacios de las
politicas publicas, de manera de reconocimiento e insercion en toda la comunidad.

Capacitacion

En este terreno se ha ido avanzando de manera sostenida, lo que se puede medir a través de
los distintos talleres de capacitacion orientados hacia los creadores, que han permitido entregar
las herramientas para que puedan postular de mejor manera a los distintos fondos concursables
con que cuenta nuestro Consejo. Con ello se ha fortalecido no solo el proceso de postulacion,
sino también el dmbito de la creacion en su conjunto: 15 becarios de creacion literaria en este
periodo son senales claras de ello, el premio a la mejor poética publicada el afo 2007, a uno de

nuestros becarios, es el resultado de este esfuerzo en conjunto.

La capacitacion dirigida a los encargados de Cultura de los municipios de la region en el ambito de
la gestion cultural y de la produccion artistica, nos sefiala que se avanza de manera ordenada en
la ejecucion de la politica, ya que ha permitido que la bajada a nivel local de nuestros programas
y proyectos tengan un espacio y colaboracion directa en este terreno.

Nuevas audiencias
Los distintos programas ejecutados por el Consejo han significado un avance importante en este

énfasis de la politica regional hacia el ano 2010. Entre ellos se puede destacar la formacion de

nuevos publicos para el arte en sus distintas expresiones, contando con una mayor variedad de
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espectdculos y obras, lo que nos ha llevado a un conocimiento y disfrute mayor de los productos

artisticos a los que nuestra comunidad puede acceder.

Un hecho significativo es la creacion del programa de Centros Culturales, el que va a fortalecer
a aquellas comunas de una menor dimension de habitantes, permitiendo crear nuevos espacios
y, por lo tanto, circuitos de transito de las obras y sus creadores, ademas de entregar espacios
dignos a las propuestas que se generan desde cada localidad.

Patrimonio
En este ambito se ha concentrado el mayor de los esfuerzos en dos lineas claras de trabajo.

a. Patrimonio intangible: desde donde se establece el compromiso del Consejo con el componente
humano de nuestra region. Aqui se ha puesto énfasis en la diversidad, generando espacios de
encuentro y conversacion con diversas comunidades mapuches de la region, fortaleciendo su
acceso a los recursos que el Estado coloca a disposicion de todos los habitantes del pais, mas
aun en el ambito de la cultura, lo que ha significado triplicar la inversién dirigida hacia el mundo

de las culturas indigenas.

Este afio 2008 se ha hecho hincapié en el trabajo con la poblacién mapuche urbana, la que ha
ido aumentando paulatinamente en la capital regional, debido a la migracion que se produce por
el avance del sector forestal, sobre todo en la Provincia de Malleco.

Es en este sentido que las acciones desarrolladas, sobre todo a través del programa Acceso, han
sido orientadas hacia el sector mapuche urbano, que ha ido perdiendo no solo el espacio donde
desarrolla su vida, sino también sus conocimientos y costumbres, por lo tanto, su identidad. De esta
manera, se han establecido condiciones adecuadas para un acercamiento concreto a la diversidad

cultural urbana existente, enfatizando su particularidad de alta concentracion indigena.

b. Patrimonio tangible: es este el espacio donde la materialidad del patrimonio se hace visible a
través de los anos, los sentidos y que debe ser puesto en valor por sus propios habitantes. Desde
esta linea de trabajo se han desarrollado propuestas para recuperar el patrimonio audiovisual y
darle una nueva circulacion a través de los canales locales de television. Un ejemplo de ello es
la Caja Audiovisual de La Araucania.

Por otra parte, estd el registro de archivos regionales, que ha tenido por fin identificar y poner en
valor la propiedad del poeta Pablo Neruda en la calle Lautaro de Temuco. Ello ha permitido, entre
otras cosas, sefialar con mucha claridad el rol de don José del Carmen Reyes Morales, padre del
poeta, en su traslado a Temuco y la influencia que este espacio tuvo en la obra de este hombre
universal. Esperamos que esta propuesta sea un nuevo espacio, no solo para la memoria, sino

también uno de los ejes del Plan de Fomento de la Lectura en nuestra region.

92



Capitulo 3. Balance en la implementacién de las politicas regionales

Conclusiones

En todas las acciones enumeradas para el periodo al cual ya hemos hecho mencién se perciben
claramente algunos énfasis que responden a la realidad de la region, entre estos el patrimonio
cultural, la creacion artistica y las audiencias. Esperamos que estos avances sean permanentes
y sostenidos en el tiempo en beneficio de este espacio geografico ubicado entre la paz y la
esperanza.
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Regidn de Los Lagos
Relator: Nelson Bahamonde
Director regional

Estimadas autoridades y companeros del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes:

Este afio nos encontramos en la mitad del plazo de ejecucion de nuestras politicas culturales con
horizonte al Bicentenario. Por ello, en todas nuestras regiones se ha desarrollado un proceso de

seguimiento a su implementacion con el fin de evaluar sus logros, carencias y desafios.

La politica cultural del gobierno tiene como eje central un sistema de proteccion social que apunta
a mejorar la calidad de vida, la integracion y la diversidad. En este sentido, uno de los énfasis de
nuestra gestion ha sido el de avanzar hacia la generacion de espacios de encuentro ciudadano

que garanticen el acceso y la participacion de todos en la vida cultural de la region.

Asimismo, y en cumplimiento de la misién de construir un desarrollo cultural arménico, pluralista y
equitativo, nos hemos propuesto como objetivos estratégicos el fomentar la creacion y el desarrollo
de la industria creativa; contribuir al mejoramiento de la calidad en la educacion a través de la
formacion artistica; incrementar, proteger y difundir el patrimonio cultural material e intangible;
y reforzar la descentralizacion de la institucionalidad cultural.

Este 2008 ha sido un afilo con muchos desafios, entre los que se cuentan la renovaciéon de todos
nuestros consejeros y consejeras, ademds de nuestro Comité Consultivo, proceso que atn no ha
concluido. Por otro lado, en el mes de mayo asumié un nuevo director regional y se integraron
nuevos funcionarios, lo cual ha permitido implementar y darle continuidad al trabajo de los
programas establecidos.

En este ambito, nuestra region se ha visto afectada por una gran catastrofe natural, la erupcion
del volcan Chaitén, que ha provocado la evacuacion de mas de 6.000 personas desde el territorio
donde nacieron hasta diversas localidades de la region.

Tal situacion generé que diversas medidas de nuestra politica cultural se focalizaran en la
atencion de la poblacion desplazada, como parte del mandato presidencial del gobierno de la
Presidenta Bachelet. De esta manera, durante los meses de mayo y junio nuestro servicio participo
activamente en el trabajo llevado a cabo en los albergues, entrega de informacién y bonos a las
familias afectadas y diversas reuniones intersectoriales para afrontar la calamidad. En el mes de
julio se cre6 un espacio de encuentro para los chaiteninos radicados en Puerto Montt, mediante
el programa Creando Chile en mi Barrio.

Es importante sefialar que el programa Creando Chile en mi Barrio el afio 2007 se instalé en
dos sectores: la poblacién Mirasol-Padre Hurtado, de Puerto Montt, y Las Animas, de Valdivia.
Para este 2008 el nimero de barrios se vio incrementado de manera sustancial a través de la

incorporacion de los barrios V Centenario y Carlos Condell, de Osorno; Alerce Sur, de Puerto
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Montt; Pudeto, de Ancud; Camilo Henriquez, de Castro, y Cuchildeo, de Hornopirén, los cuales
se agregan a los ya mencionados barrios Mirasol-Padre Hurtado y Chaitén.

La experiencia en barrios ha significado una tremenda oportunidad para vincular al CRCA con sectores
vulnerables socioeconémicamente y aislados geograficamente. Gracias al programa los habitantes
de estos barrios han tenido acceso a bienes y servicios culturales como itinerancias artisticas,
capacitacion en arte y gestion cultural, rescate del patrimonio local, entre otras actividades.

En relacion a las fiestas de Chile + Cultura, el 2007 se llevaron a cabo dos fiestas ciudadanas en
Valdivia y Puerto Montt. Esta tltima se realizé especificamente en el barrio Mirasol, con gran éxito
y participacion ciudadana, a través de los habitantes del barrio y sus organizaciones. Este ano, en
el mes de abril, dicha fiesta se realizé en Osorno, con mis de 6.000 personas, y se han realizado
jornadas en Puerto Montt con miras a la fiesta que tendra lugar el 7 de diciembre.

En cuanto al programa Acceso, en el mes de abril, los nuevos consejeros regionales aprobaron
37 iniciativas de la mas diversa indole, con un sello particular: orientacion preferente a las zonas
rurales.

Mediante una alianza con el Municipio de Puerto Montt y Balmaceda Arte Joven, este ano por
primera vez logramos la presencia de las Escuelas de Rock en la capital regional, que en su
inauguracion conto con la presencia del subdirector nacional, Arturo Barrios, instancia en la cual
estan participando 17 bandas de todas las provincias que componen nuestra region.

Asimismo, en el ambito de la participacion y acceso, en la region tuvimos el privilegio de contar
con la Orquesta de Camara del Teatro Municipal de Santiago, que se presentd con gran éxito en
las comunas de Osorno y Castro. A su vez, el Ballet Municipal con todo su elenco actué en la
Arena de Puerto Montt, ante la presencia de mas de 7.000 personas, provenientes de las cuatro
provincias de la region.

En cuanto al dmbito de la cultura y educacion, estamos ejecutando en ocho liceos municipales
el programa Okupa. También, en la ciudad de Osorno se efectud la I Muestra Regional de Arte
Escolar, con la participacion de una decena de establecimientos municipalizados. Estos programas,
mads el Fondo Nacional de Escuelas Artisticas, han significado un gran impulso al desarrollo del
arte y la cultura en sus mas diversas manifestaciones.

Por otro lado, nuestra region es reconocida por tener una diversidad cultural, herencia de una
larga historia y de las caracteristicas propias de las distintas zonas que la componen. En este
sentido, el rescate y puesta en valor del patrimonio cultural ha sido prioridad del CRCA y se ha
apoyado a través de diversas iniciativas mediante los fondos concursables, los programas Acceso
y Creando Chile en mi Barrio y la capacitacion a través de talleres, seminarios y charlas.

Un importante logro en el presente afio ha sido la incorporacion de nuestro CRCA a la mesa

regional de trabajo del programa Bid puesta en valor patrimonial, lo que permitira impulsar la
investigacion y conservacion de una serie de bienes patrimoniales.
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En la actualidad el CRCA estd constituyendo una Mesa Regional de Patrimonio, compuesta por
representantes del Consejo de Monumentos Nacionales, museos e investigadores de la region.

Todo esto permitird priorizar diversas iniciativas en la materia.

En relacion a la infraestructura cultural, en los Gltimos anos, a través del Fondart Regional, se
han financiado proyectos de disefio, construccion y equipamiento de espacios culturales como
museos, bibliotecas y teatros comunales. Especial menciéon merece el programa de infraestructura
cultural que impulsa nuestro Consejo, mediante el cual se ha visto beneficiada la Casa del Arte
Diego Rivera, de Puerto Montt, con aportes que superan los 498 millones de pesos destinados
a la ampliacion del inmueble, mejoramiento de espacios y equipamiento, obras que estardn
finalizadas en diciembre de este afio.

En cuanto al fomento a la creacion y produccion artistica (mas alld de las iniciativas presentadas
a los fondos concursables que este afo permitieron financiar en la regién mis de 50 proyectos
en las mas diversas lineas, cuyos montos superaron los 250 millones de pesos), se estd trabajando
en mesas artisticas con las dreas de literatura, teatro, artes visuales (pintores, grabadores y
escultores), fotografia, audiovisual, artesania, folclore y patrimonio. El trabajo con estas mesas en
un principio surgié como apoyo a la celebracion de los Dias de las Artes; sin embargo, nuestra idea
es poder canalizar las inquietudes e iniciativas de los creadores que nos permitan comprometer
nuestro apoyo en esas areas para los anos 2009 y 2010. Producto del trabajo realizado, creemos
que podremos aportar informacion significativa para la creacion de las politicas sectoriales que
pretende implementar el CNCA.

Para finalizar, creemos que entre los principales desafios en materia cultural estd el apoyo a
nuestras nacientes industrias culturales.

Ademas, pensamos que la capacitacion en diseno de proyectos y gestion cultural es fundamental,
no solo para apoyar a nuestros artistas e investigadores, sino también para incorporar a otras
personas que hasta aqui han permanecido marginadas de los fondos y programas que el CRCA

dispone para todos los habitantes de la region.

Como CRCA creemos que los recursos entregados a través del FNDR, glosa de cultura compuesta
por 900 millones de pesos, deben ser coherentes con nuestras politicas regionales, por lo cual
la unificacion de criterios entre el gobierno regional y el CRCA es condicién esencial para el
cumplimiento del compromiso del gobierno en materia cultural.

Por ultimo, nos permitimos manifestar en esta V Convenciéon Nacional de Cultura, que en un

mediano plazo aspiramos a disponer de un espacio fisico adecuado a nuestra realidad regional

que nos permita afrontar con éxito los desafios de los afios venideros.
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Regién de Aysén
Relator: Pedro Miranda
Consejero regional

La presente comunicacion responde a las observaciones del Directorio Regional de Cultura y alude
a un proceso de reflexion y de bisqueda de propuestas que en el futuro permitan implementar
todos o al menos algunos aspectos de los compromisos o ideas-fuerza que propone la politica
cultural regional.

Cumplir con los objetivos e instalacion de esta politica requiere de una planificacién racional
que vaya dando cuenta a través del estado de avance de las distintas medidas que componen el
documento base. Esto significa que igualmente debe existir una planificacion con indicadores,
tales como logros y objetivos, cuali y cuantitativos.

En general, detectamos dos factores inexistentes por ahora que podrian optimizar la implementacion
de nuestra politica cultural: mayores alianzas con municipios y gobernaciones permitirian sortear
las distancias que el territorio de Aysén impone para una distribucion adecuada de sus bienes
culturales; y una mayor participacion del Comité Consultivo Regional aportaria en un seguimiento
adecuado de las metas y objetivos de esta politica.

En cuanto a los desafios que enfrenta la continuidad de la politica cultural en Aysén, estos pasan
por:

e La generacion de politicas locales en cultura. Se trata de incentivar el establecimiento de una
gestion que considere los principales requerimientos de la ciudadania en cada municipio.

e Reforzar la labor del Comité Consultivo Regional de tal manera que le permita ejercer una labor
de observacion y control respecto de la ejecucion de las politicas en el territorio de Aysén.

e Establecer vinculos y redes apropiadas con la Asociacién Regional de Municipios, los municipios
en particular y las gobernaciones provinciales.

e Asimismo serd adecuado que el Directorio Regional pueda sesionar en diferentes comunas
de la region, a fin de establecer presencia y contacto con las comunidades e instituciones u
organizaciones culturales.

Igualmente, se plantea que debe haber una mayor coordinacion entre la ejecucion de las politicas
nacionales y las politicas regionales, que a su vez permita una mejor coordinacion entre el
Directorio Nacional y los regionales.

Finalmente, se entiende que la aplicacion de las politicas culturales a partir de un marco regulatorio
como la politica cultura regional no implica rigidez en los términos y significaciones que enuncia,
sino mas bien es un instrumento perfectible que debe contar con una mayor participaciéon de
la comunidad cultural y también de los vecinos que como publico o consumidores, usuarios o
gestores hacen de la ciudadania su eje vida en las distintas localidades y ciudades de la Region
de Aysén.
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Regién de Magallanes
Relator: Mauricio Bahamondes
Consejero regional

Muy buenas tardes. Me ha correspondido presentar el balance de la politica cultural Magallanes
quiere mds cultura. Este documento es la politica de Estado que da los lineamientos estratégicos
para la vision de la cultura y las artes para la Region de Magallanes y Antartica Chilena, que fue
elaborada por el primer Consejo Regional, la cual apunta a mejorar la calidad de vida, la integracion
y la diversidad, y donde uno de los énfasis prioritarios, desde que se elaboré el documento, ha
sido el de avanzar hacia la generacién de espacios de encuentro ciudadano que garanticen el
acceso y la participacion de todos en la vida cultural de la region. Sin duda, este gran objetivo
se ha visto complementado con el sello del gobierno de la Presidenta Bachelet y con el plan del

gobierno regional de potenciar el sistema de proteccion social.

Los principios que fundamentan esta politica publica son: la afirmacion de la identidad y diversidad
cultural; la participacion democritica y auténoma de la ciudadania en el desarrollo cultural; la
promocion de los valores culturales propios; la dotacion de infraestructura para el funcionamiento

de centros culturales; y el potenciar el desarrollo de proyectos culturales.

Durante el primer periodo del Consejo, 2005-2007, las medidas priorizadas fueron las mas
emblemadticas de una politica de participacion y acceso que pone al centro del deber del Estado los
derechos culturales de la ciudadania, siendo por linea estratégica y su respectivo avance (%):

Creacion artistica y cultural 33%
Produccion artistica e industrias culturales 33%
Participacion en la cultura 12,5%
Patrimonio, identidad y diversidad 12,5%
Institucionalidad cultural 37,5%

De este avance, cuantificado en medidas, el 80% de ellas se encuentran ya implementadas y el
20% en proceso intermedio para realizarse este afio. De esta manera, para este ano, el Consejo
Regional ha priorizado para su plan de trabajo 25 medidas estratégicas, las cuales en porcentaje

por linea estratégica son:

Creacion artistica y cultural 66%
Produccion artistica e industrias culturales 66%
Participacion en la cultura 37,5%
Patrimonio, identidad y diversidad 62,5%
Institucionalidad cultural 50%
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La politica cultural regional se encuentra inserta en el programa de gobierno, siendo un componente
del sistema de proteccion social para mejorar la calidad de vida, la integracion y la diversidad,
generando igualdad de oportunidades culturales y reconociendo que la cultura es un derecho
exigible, en tanto bien publico para el desarrollo social. Por lo tanto, para la actual Direccion
Regional y el Consejo Regional, las prioridades estratégicas para la implementacion de la politica
son:

e Garantizar el acceso y la participaciéon en la cultura.
* Fomentar la creacion y la produccion artistica.
* Desarrollar y proteger el patrimonio cultural material e intangible.

En consecuencia y de manera consecuente con el programa de gobierno de la Presidenta Bachelet
y de la intendenta regional, se coordinaron y gestionaron acciones, tanto con instituciones
publicas como privadas, para potenciar el sistema de proteccion social en la region, cumpliendo
de esta manera el 87,5% de los objetivos y metas para cultura del Plan Regional de Gobierno
2006-2010.

Por otra parte, a la fecha, el porcentaje de cumplimiento de las medidas priorizadas es de:

Logradas 11,11%
No viables de realizar 11,11%
En proceso de ejecucion 77,77%

Considerando las medidas que se encuentran en proceso de ejecucion y logradas, se abarca el
88,88% de las medidas de la politica cultural regional, interpretindose que las lineas estratégicas
donde se ha avanzado mds con el desarrollo e implementacion de las politicas son:

* Participacion en la cultura
e Patrimonio cultural
* Institucionalidad cultural

De esta manera, se plantea necesario enfatizar de cara al Bicentenario el ambito de la produccién
artistica y cultural y las industrias culturales.

Dentro este proceso, los logros y desafios que se han experimentado son:

Logros Desafios

e La incorporacion al menos de una medida por | e La creacion de las acciones y modalidades para
linea estratégica en los planes de trabajo. la implementacion de las medidas estratégicas
de la politica cultural regional.

e Durante el afio 2007 se realizaron de manera | ¢ Dar continuidad a actividades ya realizadas
paralela otras medidas no priorizadas en el en la priorizacién de las medidas estratégicas
plan de trabajo 2007. en el plan de trabajo 2007.

99



V Convencién Nacional de la Cultura 2008

Finalmente, durante la Convencién Zonal Austral, realizada en la ciudad de Punta Arenas, tras
revisar el balance del seguimiento de la politica cultural regional, se destacaron lineamientos

asociandolos a acciones y recursos para su implementacion en el ano 2009. Estos son:

e Consolidar la institucionalidad cultural mediante la visita a provincias y la presentacion formal

del Consejo Regional con las autoridades regionales.

e Formular un programa regional de rescate, resguardo, difusion, preservacion y proteccion del

patrimonio tangible e intangible de la region.
e Obtener un modelo de organizacién y/o personalidades juridicas.

e Generar mecanismos de retribucién a las comunidades étnicas, como medio de proteccion y
resguardo de la cultura originaria.

En conclusion, la labor del nuevo Consejo Regional durante su periodo 2008-2012 es continuar con
el compromiso de proyecto cultural para la regiéon que hemos recibido a través del documento
Magallanes quiere mds cultura, para lo cual la institucionalidad cultural ha establecido una serie

de funciones en la ley que crea al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Asimismo, y en cumplimiento del objetivo de construir un desarrollo cultural armonico, pluralista
y equitativo entre los ciudadanos, nos hemos propuesto los desafios estratégicos de fomentar la
creacion y el acceso a las expresiones artisticas; incrementar, proteger y difundir el patrimonio

cultural tangible e intangible; y reforzar la descentralizacion de la institucionalidad cultural.

Por tanto, grandes e importantes desafios esperan para este periodo: la ejecucion de la politica
cultural en el dmbito regional e interregional y la consolidacion de las redes tanto publicas
como privadas, entre otras, para convertirnos en la institucionalidad cultural donde la ciudadania
observe la participacién de los principales representantes en materias del fomento de las artes

y la cultura.

Muchas gracias.
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I. Panel Desarrollo cultural local

El tema de la Convencion este afio estuvo enfocado en la cultura y el desarrollo de regiones,
desde tres perspectivas: patrimonio inmaterial e identidades, organizaciones e industrias creativas
y centros culturales. En este contexto, este panel tuvo por objetivo introducir y motivar el trabajo
de los participantes que por la tarde se realizé en las distintas mesas.

Para ello, se concentraron tres perspectivas distintas de abordar el desarrollo cultural local: desarrollo
cultural visto desde la idea de desarrollo local, descentralizacion, identidad y fortalecimiento de
espacios territoriales locales (a cargo de Bernardo Guerrero); desarrollo cultural desde la 6ptica
del emprendimiento creativo y la creacién y produccion local (a cargo Leonardo Ordériez); y
desarrollo cultural desde la mirada de la infraestructura y los espacios nacionales y regionales
(a cargo de Alberto Sato).

La construccién cultural de las regiones
Intervencién de Bernardo Guerrero’

Agradezco la invitacion a compartir con ustedes algunas reflexiones en torno a la construccién
cultural desde las regiones, en mi caso la Region de Tarapaca, cuyos ejemplos pueden extrapolarse
a otros imaginarios regionales. Incluyo en estas reflexiones el tema del Bicentenario, por cuanto
este serd un muy buen pretexto para pensar el pais y las regiones, en el entendido de que en
Chile hay varios imaginarios nacionales que coexisten, a veces con fricciones y a veces en armonia.
En ese sentido, son los imaginarios regionales, que a ese nivel también pueden ser diversos, con
fricciones, obsticulos y en otros casos en colaboracion, los que permiten pensar la region en
términos de las identidades culturales.

La identidad cultural es un tema que precisa una mayor reflexion porque usualmente tendemos
a caer en dos tipos de discusiones. Por uno, tratamos de folclorizar el tema, creyendo que la
identidad esta en el pasado, es decir, la vemos como pieza de museo. Por otro lado, tendemos a
creer que la identidad es la suma de grandes construcciones tedricas, que poco o nada tienen que
ver con la vida cotidiana. Sin olvidar, ademas, que algunos piensan que las identidades son esencias
que habitan en el corazoén de la cultura y que, por lo mismo, se resisten al cambio. Sostenemos

que las identidades son relaciones sociales, simbdlicas, que se generan en espacios, territorios y

7. Académico, socidlogo y escritor. Egresé de la Universidad Catdlica del Norte en el afio 1985; tiene una maestria en Antropologia
Cultural de la Universidad Libre de Amsterdam, en Holanda; y un doctorado en Ciencias Socioculturales de la misma universidad.
Es autor de varios libros y articulos sobre identidad cultural y ejerce la docencia dictando catedras de Teorfa Sociologica y de
Identidad Cultural en la Universidad Arturo Prat y en otras universidades del pais. Ademas es consejero regional de Cultura de
Tarapaca.
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tiempos. Y, por lo mismo, estin sometidas a cambios. Esta discusion se sintetiza en los debates

entre esencialistas y constructivistas. En esta exposicién nos ubicamos en la segunda postura.

Iremos desagregando estas ideas, partiendo de la base de que el solo hecho de nombrar la region

ya es un acto afirmativo o identitario. Nombrar es afirmar o bien negar.

Lo que hizo el gobierno militar al ponerle niimero a las regiones no fue mas que un intento por
uniformarlas en términos numerales, quitindole todo tipo de especificaciones. No es lo mismo
decir Region I que decir Region de Tarapaci, porque el propio concepto Tarapacd nos remite a
una historia, a una tradicion, ambas de raigambre andina. Mas aun, las regiones extremas como
el Norte Grande remiten a procesos de chilenizacion que el Estado ha ido ejecutando de una
manera casi obsesiva. En ese sentido, muchas veces los imaginarios regionales tienen implicitos
imaginarios nacionalistas muy fuertes, como es el caso del Norte Grande, donde el imaginario
nacionalista y el peso que Arturo Prat tiene sobre la regiéon no admiten duda ni discusion. Sin
embargo, no por ser una zona atravesada por el tema de la Guerra del Pacifico estd absolutamente
chilenizada. En su calendario litirgico nos encontramos con dos fechas que remiten a imaginarios

distintos, diferentes, contradictorios y complementarios a la vez.

El 21 de mayo es un dia en que se movilizan fuertemente los imaginarios nacionalistas en Iquique.
Esa fecha mueve recursos éticos, morales, econémicos y simbodlicos, generindose algo muy
parecido a lo que es el 18 de septiembre a nivel nacional. Sumado a ello, los nombres de las calles
en Iquique o son de militares o son de obispos, por lo tanto estamos hablando de imaginarios
nacionalistas que tienen que ver con la vida cotidiana. Por la puesta en escena de todos estos
valores nacionalistas, el chilenizador —la actualizacion del viejo extirpador de idolatria— que llega
el 21 de mayo al Norte Grande podria pensar que la tarea ha sido cumplida, es decir, el Norte

Grande, el ex sur peruano, ha sido chilenizado.

Sin embargo, un par de meses después, especificamente el 16 de julio, el mismo extirpador de
idolatria puede apreciar en La Tirana un espectdculo totalmente distinto, donde la comunidad
andina y una comunidad panandina que incluye a peruanos, bolivianos, chilenos e incluso
argentinos concurren a adorar a la Virgen del Carmen. Alli la musica, la danza y la economia
generan la dinamizacion de todo tipo de recursos. La economia formal e informal que mueve
la fiesta de La Tirana, con todas las economias satélites de Oruro, Lima y Tacna, es cercana al
millén y medio de ddlares en gastos. Esto permite tener una vision de lo que moviliza el culto

a la Virgen del Carmen.

Alli la puesta en escena corresponde a imaginarios andinos que remiten a una época anterior a
la Guerra del Pacifico; sin embargo, también tiene sus contradicciones porque cuando bajan a la

China los musicos tocan el “Himno de Yungay”.
Estas dindmicas o paradojas nos remiten a logicas profundas que tiene la identidad cultural. Por

esta razoén no hay que reducir las identidades culturales a meros indicadores empiricos, como la
vestimenta, la lengua, etc., cuestiones que, sin duda, también forman parte de dichas identidades.
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Las identidades culturales tienen logicas muy profundas, que tienen que ver, por ejemplo, con

una relacion entre identidad y desarrollo, economia, politica, etc.

El tema que nos convoca estd muy relacionado en ver como las identidades en algdn momento
pueden ser estimulos al desarrollo y como en un momento determinado estas también pueden
constituir un obsticulo a ese desarrollo. Corresponde entonces preguntarnos por el tipo de identidad
y de desarrollo del que estamos hablando, partiendo de la base de que desarrollo significa muchas

y diversas cosas a la vez, y que su dimension simbdlica esta relacionada con el bienestar.

El desarrollo remite a cosas mucho mas profundas y, mds ain, en un esquema de regiones como
las nuestras que son zonas fronterizas, con sus puertas y mercados abiertos hacia paises como

Pert y Bolivia, con los cuales se han tenido importantes intercambios tradicionales e historicos.

Ademis de lo anterior, las identidades estan en constante movimiento, conectando pasado, presente
y futuro. Con esto quiero decir que las identidades no estan en el pasado, sino en el futuro; son
estrategias discursivas y narrativas de afirmaciones y autoafirmaciones de lo que somos, pero

ademas en un ambiente de globalizacion.

Hace muchos afios nos inquietaba que el fendmeno de la Zona Franca, con la primera globalizacion
considerable que tiene el Norte Grande —antes fuera el salitre—, con los mercados abiertos y con la
inundacion de todos los productos de Taiwan, pudiera significar un colapso a la identidad cultural.
Felizmente ocurri6 todo lo contrario. Hoy dia no podriamos entender la fiesta de La Tirana sin
el aporte que ha hecho la Zona Franca, y tampoco podriamos entender las industrias culturales
locales de Iquique sin el aporte de la Zona Franca por lo econémicos que son algunos insumos,
por ejemplo, de grabacién, sala de estudios, etc. Por lo tanto, cuando pensamos la identidad
como identidades paradojales, contradictorias, en movimiento, dindmicas, que hacen didlogo con
el pasado, el presente y el futuro, estamos asumiendo que es necesario estar muy atentos a este
ambito porque nos depara muchas sorpresas, especialmente porque detrds de la identidad hay

actores sociales (creadores) que tienen una légica de la creacion y de la refundacion.

Como anécdota les puedo contar que hace unos anos el obispo prohibi6 la musica de un baile
sambo caporal, porque los musicos habian sacado la letra y conservado la musica de un ritmo
de reggaeton. En tiempos duros de la dictadura estos mismos musicos habian transformado la
cancion Vuelvo de Illapu en ritmo de La Tirana. Estamos hablando por lo tanto de creatividad,
de protesta simbélica, estamos hablando de un sinnimero de elementos que pasan por nuestro

lado y que debemos ser capaces de captar.

Asimismo aparecen temas emergentes que también estin relacionados con la identidad. No
podemos entender el Norte Grande sin la influencia de las migraciones internacionales. Hoy
dia el paisaje urbano de algunas de nuestras zonas, incluida la ciudad de Santiago, no puede
entenderse sin el aporte de los peruanos, colombianos y ecuatorianos, que vienen a Chile no

solo con su esperanza y su ropaje, sino también con sus fiestas tradicionales.
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Actualmente en Iquique hay un gran nimero de peruanos y con ellos ha llegado un fenémeno
masivo de Lima, que es el Sefior de los Milagros, que aparece bajo nuevos codigos. En zonas
como el Norte Grande se estd produciendo una transferencia desde la Virgen del Carmen a San
Lorenzo, porque hay quienes piensan que la Virgen estd muy aseriorada, en cambio San Lorenzo
es considerado un santo mas popular, mas de los pobres, de los atorrantes y que da mas libertades

a la gente, pero es mas cobrador.

Aparece también el tema de la droga como un gran fenémeno que afecta a toda la textura urbana
y, por lo tanto, condiciona las identidades, generando nuevas sociabilidades entre los jévenes.
Muchas veces pensamos que la identidad esta depositada en los viejos y les rendimos culto a los

viejos, lo cual es bueno, pero los jovenes también sensibilizan nuevas identidades.

Los conflictos simbdlicos que hay entre Iquique y Arica hoy dia se expresan fundamentalmente
a través de los jovenes en el Ambito del fatbol, a través de discursos sacados de la television. Tal
como el rock, hoy dia el fatbol es el lugar donde estan los jovenes y esas identidades son las

que mis nos cuesta aprender y trabajar.

También aparece el tema de los territorios urbanos y su nueva configuracion. La ciudad que
hoy tenemos es muy distinta a la de antes. Tenemos nueva sociabilidad urbana, tenemos lo que
algunos llaman la postciudad o la cyber ciudad, donde los antiguos lugares de sociabilidad ya no
existen. De la plaza nos fuimos al mall, pero también el mall es ocupado de maneras creativas.
De como los jovenes ocupan el mall por las tardes es muy diferente a la forma en que lo ocupan

en las mafianas. Es decir, hay disecciones espacio-temporales en estos lugares publicos.

Con los nuevos territorios aparecen nuevos imaginarios. Aunque no nos guste, hoy dia no podemos
entender la ciudad sin los cambios que acontecen en esta. Uno de ellos es el declive de los
espacios publicos, el fin de las plazas y el aparecimiento del mall, los condominios, etc. Todo el
cambio que ha hecho la inmobiliaria Paz Froimovich es un fenémeno presente, que ha contribuido
a reestructurar las ciudades con nuevos imaginarios y nuevos temas. Los viejos limites barriales

de nuestras identidades clasicas modernas han sido abolidos y aparecen nuevas identidades.

La identidad tampoco puede ser entendida sin su dimension politica. Hay identidades que son
hegemonicas, como es el caso de la identidad nacionalista, por lejos la identidad dominante.
La memoria femenina y étnica tiene un peso menor. Lo mismo se puede decir de la memoria e
identidad obrera. Un ejemplo claro de ello fue la conmemoracioén de los 100 afios de la matanza
en la Escuela Santa Marfa, que fue un desastre en términos de movilizacion de recursos simbolicos,
el recuerdo estuvo divorciado de la dimension politica.

Esta memoria nacionalista que nos hace tener las calles con nombres de militares y obispos
estd relacionada con una memoria hegemoénica. Aqui es donde los medios de comunicacion
juegan un rol muy importante, especialmente la television local, porque nos pueden ayudar a
construir y a valorar nuestra memoria popular. Cuando hablamos de identidad estamos hablando

de construccion de épicas y de orgullos, pero asi como sentimos orgullo por hombres como
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Arturo Prat, también debemos sentir orgullo por nuestros héroes de la sociedad civil. Existe una
memoria deportiva, con grandes proceres, como el Tani Loayza y Arturo Godoy, que, movilizados
en esquemas modernos, configuraban lugares de encuentro.

La Region de Tarapaca para el Bicentenario tiene una posicion paraddjica. Nos sentimos chilenos
y de eso no hay duda, pero la forma de vivir ese sentimiento no se iguala a las de las regiones
mads al sur, somos chilenos tardios. La guerra de 1879 nos conectd a esta nacion. Los emblemas
clasicos de esa nacién construida desde Santiago nos representan muy poco. La tonada, la cueca,
el huaso, la rueda de carreta, la chimenea, etc., son extranos en el desierto mas arido del mundo.
Lo andino en todas sus formas se nos aparece en la comida, la musica, en lo festivo como habito
permanente. Pero somos pratistas a mas no poder. El centenario de la Guerra del Pacifico nos

movilizé mds que ninguna otra gesta épica.

Asimismo hay una dimension ética de la identidad. Nadie discute que es bueno tener identidad,
pero también se debe tener en cuenta que la identidad mal tratada puede conducir a la violencia
y a la muerte. Casos como el de la ex Yugoslavia o la Alemania nazi son una demostraciéon de
lo que puede ocurrir cuando se intenta imponer una identidad por sobre otra sin el correcto
sentido de la tolerancia.

No hay que olvidar que antes que chilenos o peruanos, hombres o mujeres, somos seres
humanos.

Muchas gracias.

107



V Convencién Nacional de la Cultura 2008

| Intervencién de Leonardo Ordonez®

Muchas gracias por la invitacion. Siempre es muy agradable encontrar un espacio para mostrar
cosas nuevas y en este caso hablar de identidad, un tema sobre el cual hemos comenzado a
trabajar con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) en lo que constituye un proceso
de maduracion de lo que se viene haciendo desde el gobierno anterior en materia de desarrollo
sectorial de la cultura, con enfoque econémico.

Ustedes se preguntardn por qué la Corfo (Corporacion de Fomento de la Producciéon) esta
sentada en esta mesa y como podriamos desarrollar un trabajo conjunto. Para hacer un poco
de historia y contextualizar, la Corfo depende del Ministerio de Economia y se preocupa del
desarrollo econémico de todos los sectores que estan instalados productivamente en cada una
de las regiones del pais. Asi como trabajamos con sectores como la miel, el vino, los salmones,
las flores y muchisimos otros productos que estin saliendo desde los distintos territorios, también

lo hacemos con el sector productivo del arte y la cultura.

Nuestro trabajo se inici6é considerando variables reales. No conozco ningun artista que no desee
vivir de lo que hace, pero ademas los artistas son productores y comunicadores, e instalan temas
en la sociedad desde su origen, desde su propio territorio. Con esas variables comenzamos a
trabajar en un estudio aplicado en algunas regiones del pais, esto en el marco de un convenio
de colaboracion entre Corfo, el CNCA y el Ministerio de Relaciones Exteriores, vigente desde
el minuto en que se crea la nueva institucionalidad cultural, de manera tal de crear lazos para
avanzar hacia el fortalecimiento de las industrias creativas de nuestro pais.

Llamo a la reflexién sobre esta materia porque en la Convencién de hace un par de afnos se
habl6é sobre cémo implementar una politica cultural desde las bases. La institucion, es decir el
CNCA, promulga una politica cultural invitando a toda la institucionalidad del sector publico a
hacerla concreta. En respuesta, la medida nimero 11 de nuestra politica cultural habla de cémo
trabajar con el sector desde un punto de vista productivo. En ese sentido, Corfo tiene mucho
que aportar, porque es esta la institucion que en Chile por mds de 60 anos se ha dedicado al
desarrollo econémico de los distintos sectores productivos.

Luego del estudio regional realizado, como parte de nuestro trabajo indagamos sobre las
instancias o iniciativas existentes en el mundo que pudieran servirnos de referencia a partir de
la observacién. Encontramos programas en el Reino Unido muy interesantes que tienen que
ver con el sector productivo del arte y la cultura, territorialidad y region. Las metodologias de
dichos programas hoy han servido para su aplicacion, analisis y observaciéon en Colombia el que
desde hace diez afios ha comenzado a trabajar en el sector del arte y cultura con este enfoque
de desarrollo productivo.

8. Al momento de la V Convencién era coordinador del programa de Fomento al Cine y la Industria Audiovisual en Corfo y miembro
del Consejo Audiovisual del CNCA. De profesion, administrador publico y licenciado en Gobierno, Gestion Publica y Ciencia
Politica, ha sido asesor de diferentes proyectos de desarrollo empresarial y cultural. Actualmente se desempefa como jefe del
Departamento de Creacion Artistica del CNCA.
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Sobre esa base generamos un trabajo en el cual todos los sectores productivos del arte (por
ejemplo, una obra de danza, una obra de teatro, una pelicula) pasan por una cadena de valor
que a modo muy general tiene una etapa de idea, una de produccion y otra de distribucion y
comercializacion. Independiente de los contenidos y del tipo de producto que se realice en el
mundo del arte, es importante comprender que se trata de un sector integro. Es asi que la industria
creativa estd compuesta por distintos subsectores (cada una de las disciplinas artisticas) y cada
uno de ellos tiene sus propios procesos productivos, unos mas rapidos que otros. Por ejemplo,
para graficar nuestra experiencia en el cine, en la institucionalidad publica hemos materializado
los instrumentos publicos de apoyo precisamente para la produccion. Es asi que desde hace
diez anos existe el programa de cine entre el Consejo de la Cultura, Corfo y el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Hemos dibujado un mapa de ayuda de acuerdo a las etapas productivas de ese tipo de realizaciones,
y en atencion a esa experiencia resulta interesante hablar desde las industrias culturales y avanzar
hacia las industrias creativas. Es decir, determinar qué se entiende por industrias creativas en
relaciéon a lo que son las industrias culturales. Hace muchos arios la Unesco clasifico las industrias
culturales como todas aquellas que pueden materializar su produccion, y cuyo contenido puede
ser reproducido en forma exacta y copiado en un soporte. El libro, el cine y la musica, de hecho,
lo hacen muy bien y nuestra composicion y estructura de la institucionalidad pdblica habla muy
bien de eso: tenemos el Consejo de la Musica, el Consejo del Cine y el Consejo del Libro. Pero
nos olvidamos de que existen otros sectores que, aun cuando no estin considerados como
industria, si son importantes dado que constituyen plataformas productivas, lo que conduce a
incluirlas dentro de un concepto mayor, formando asi en conjunto una misma industria, que es

la industria creativa.

En la industria creativa hablamos no solo de la danza, el teatro y otras disciplinas como la fotografia
y el arte visual, sino también del disefio en todas sus manifestaciones, la arquitectura y también
del patrimonio. De acuerdo al mapeo realizado en el marco del nuevo programa que estamos
trabajando, las industrias creativas son practicamente todas las que tengan relacién con una
instancia de creacion importante, conectado con la identidad territorial y los simbolos valéricos

que pueden entregar estos productos que se comienzan a comercializar.

El siguiente mapa, obtenido de un estudio econémico reciente, corresponde a todos los sectores

productivos de nuestro pais y su proyeccion a diez afios mas.
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Diagnédsticos realizados por Corfo
Estudio de Clusters 2007, “Hacia una estrategia nacional de innovacién para la competitividad”,
Boston Consulting Group.

Se dimensioné el impacto potencial de cada sector en el PIB en 10 afios.
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Fuente: Sectores abarcados en Colombia por el British Council, http://www.britishcouncil.org/es/colombia-arts-
and-culture-creative-industries-mapping-and-research.htm

En el extremo superior, al centro, estin las industrias creativas en un circulo bastante pequefo;
y destacado con una flecha hacia el lado izquierdo de la imagen podemos ver el turismo de

intereses especiales. Presento esta relacion por lo siguiente:

Hoy en la manana, en la mesa que trataba el tema de las industrias creativas, hablamos sobre
el programa de turismo cultural. La apreciacion general es que nuestro pais ha invertido mucho
esfuerzo por desarrollar turismo, sin embargo se ha olvidado de que el turismo se hace con valor
identitario del territorio que se quiere mostrar. Sin esa conexion no podemos desarrollar turismo,
solo estaremos desarrollando una politica hotelera, es decir, cantidad de camas versus cantidad
de personas que estin en un mismo territorio. De ahi la relevancia de hacer estos anilisis entre
sectores y de lo importante de plantear programas de fomento que fortalezcan al sector de las
industrias creativas.

En el proceso de descentralizacion que estd promoviendo el actual gobierno es necesario que las
regiones vayan dinamizando sus sectores y que comiencen a conversar con los representantes en
regiones de instituciones tales como Sernatur, CNCA y Corfo. Hay ciertas cosas que constituyen
buenas practicas, que las hemos visto en el cine y que podrian perfectamente resultar en cualquier

region del pais con cualquier subsector de la industria creativa.
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El los dltimos cuatro afios el sector de la cultura ha vivido un proceso muy dindmico y este
dinamismo esta determinado principalmente por micro y pequefias empresas, de las cuales el

63% se concentra en Santiago. Pero se observa un tema interesante en las regiones.

Nosotros hicimos un diagndstico regional para captar la cantidad de organizaciones empresariales
que existe en cada una de las regiones, y a partir del estudio de las seis regiones mas avanzadas
en términos de cantidad productiva en bienes y servicios culturales nos dimos cuenta que hay
aspectos transversales a todo el pais: necesidad de asistencia técnica en varios ambitos de la
realizacion, bajo acceso a financiamiento publico y privado, ausencia publica con enfoque de
emprendimiento cultural y baja profesionalizacion para el tema de la distribucién. Todos quieren
producir, pero al momento de terminar la produccion a nadie se le ocurre como distribuir, o bien
no se cuenta con las plataformas para hacerlo. A lo anterior le sumamos que en la actualidad
existe una nula participacion del sector publico en materias de distribucién y comercializacion
de arte. Por lo tanto, en estas condiciones no se puede hablar de desarrollo econémico de un
sector artistico en una region, si no se cuenta con una unidad basica instalada dentro de la
administracion del Estado.

De acuerdo a esa realidad, concretamos algo muy particular en la Region de Valparaiso, a través
de un estudio que también genera bastantes antecedentes que se pueden aprovechar y extrapolar
a otras regiones, que consistié en detectar ciertas debilidades transversales en el sector del arte
y la cultura. El resultado es que no existe una institucionalidad en torno a la industria creativa,
hay un bajo acceso a capital y financiamiento publico, baja capacidad para gestionar iniciativas
competitivas por parte de los creadores, y existe una débil articulacion entre la oferta de tangibles
e intangibles. Hablamos de memoria y de patrimonio, sin embargo al momento de concretarlo
no logramos evidenciarlo ni tenemos claro con qué tipo de proyectos fomentarlo.

Con todas las variables recogidas comenzamos a trabajar en los componentes de nuestro programa
desde Corfo, en conjunto con el CNCA. Este programa de emprendimiento creativo tiene como
principal objetivo el fortalecimiento de la competitividad del sector creativo de nuestro pais
porque, si bien existen muy buenos creadores, hay una muy baja capacidad de gestion por
parte de ellos, o bien nulas plataformas que podrian apoyar la gestion de ellos. Para ayudar a
saltar este obstaculo, nuestro programa tiene tres componentes esenciales: uno a partir del cual
trabajaremos la articulaciéon publico-privada en cada una de las regiones donde se implemente
el programa; otro con el objetivo de entregar herramientas para el mejoramiento de la gestion;
y un tercero que crea por primera vez un incentivo muy fuerte para el tema de la distribucién y
comercializacion de bienes y servicios culturales producidos en regiones. Veamos el detalle de

la propuesta en el siguiente cuadro:
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Programa de Fomento al Emprendimiento Creativo

Objetivo general del programa: apoyar el fortalecimiento de la competitividad
en sector creativo de nuestro pais.

Componentes Solucion propuesta

Reconocer un actor publico, destinado a apoyar
y coordinar el proceso de disefio de iniciativas

sectoriales = o . :
P . tanto publicas como privadas en materias de
publico/privadas ]
desarrollo sectorial.

I. Articulacion iniciativas

Trabajar en la instalacion de capacidades en
== | diversas dreas de gestion, en los emprendedores
del sector creativo.

II. Apoyo al mejoramiento
de la gestion

Trabajar en las diversas fallas de mercado detec-
tadas en el Gltimo eslabon de la cadena produc-
tiva, que es la distribucion y comercializacion de
bienes y servicios creativos.

III. Apoyar la distribucion
y comercializacién de -
bienes y servicios creativos

En materia de gestion catastramos las debilidades que existen en este ambito en cada una de
estas regiones, de manera de identificar donde serd mas efectiva la ayuda. En el cine ha ocurrido
una experiencia bastante interesante. Hoy dia el Consejo Audiovisual aprueba un programa
de capacitacion para formulacion de proyectos, porque en muchas regiones nuestros artistas
audiovisuales desconocen técnicas para formular iniciativas y desarrollar un proyecto de pelicula
antes de su filmacién. Me atreveria a decir que esa realidad se replica en varios otros sectores

del arte y la cultura.

La distribucion no esta relacionada solo con entregar dinero para apoyar y abastecer ciertos costos
especificos, sino con coémo ampliamos nuestras fronteras para el desarrollo y el intercambio artistico
y cultural de bienes y servicios creativos. Tiene que ver con cémo nos damos a conocer en otros
paises y como dinamizamos el intercambio entre regiones. Tiene que ver con el desarrollo de
mercados externos e internos. Si queremos descubrir y conocer como somos, debemos procurar
que la produccion de Tarapacd pueda ser conocida también en La Araucania.

Hay muchas cosas que se podrian poner al servicio del sector del arte y la cultura con este
programa. Sabemos que es un desafio institucional relevante y que no lograremos un real impacto
en uno o dos afios de trabajo. Hay que recordar que en el cine, por ejemplo, recién después
de diez anos de esta alianza estratégica entre el Ministerio de Relaciones Exteriores, Corfo y el
CNCA, estamos viendo efectos y posicionando el sector en Chile y en el extranjero. La pregunta
es cuando es el momento de las otras disciplinas artisticas.
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Este programa de fomento para las industrias creativas operard en conjunto con el CNCA y su
primera fase serd de cinco afios, luego de lo cual sera evaluado. Es necesario que las regiones
nos ayuden en el diseno del programa a través de la metodologia de las mesas regionales que
esta implementando el CNCA, cuya idea principal es que cada region pueda priorizar y detectar
sus principales banderas de lucha dentro del sector de las industrias creativas. jCudles serfan las

areas artisticas mas destacadas segun territorio?

Sabemos que el cine no es tan relevante en la Region de Magallanes, pero si lo es en la Region
de Los Rios. A modo de ejemplo, la artesania puede ser muy relevante en La Araucania, pero tal
vez no lo es tanto en la Regién del Maule. Esa situacién es la que invita a la region a definir y
avanzar en sus propios rasgos identitarios. Es decir, como nos identificamos como region, con qué
tipo de productos, bienes y servicios queremos darnos a conocer en Chile y en otros mercados

y como queremos que la gente nos asocie o nos identifique.
Los invitamos a participar en lo que se va a desarrollar en los proximos anos en el CNCA en
conjunto con Corfo, y la invitacién esta orientada a que nos hagan aportes, para construir este

proceso de produccion e intercambio artistico y cultural entre todos.

Muchas gracias.
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Dialogos
Intervencion Alberto Sato®

Propongo iniciar esta conversacion estableciendo el vinculo entre la artesania tradicional y la
produccion contemporinea, en tanto que la primera forma parte del patrimonio intangible,
y a objeto de agregar mayores argumentos que permitan instalar a la artesania dentro de las
preocupaciones de la produccion actual, o viceversa, la produccion actual en la artesania. ;Pero con
qué objeto? Pues para dignificar los saberes albergados en el oficio del artesano y el saber popular
y enriquecer el camino de la produccion contemporinea a través del disefio. Reconozcamos que
la mayor parte del conocimiento humano proviene de acciones espontaneas que se transmiten sin
formalizacion. Sin duda, dentro del llamado patrimonio intangible, de los mitos, de las leyendas
transmitidas oralmente, de los bailes, los ritos, pero también de los gustos y olores, de los habitos
y finalmente de los modos de hacer el mundo, la artesania es la forma que todo ese saber se hace
materia, pero para que su papel sea realmente dinimico en las comunidades deben revisarse los
conceptos que la sostienen.

Creo necesario sefialar que la nocion de disefio no es tanto invencion, sino innovacion, que se
ocupa de mejorar algo existente, que es aquello que habitualmente se hace. Entonces, ;desde donde
parte la aventura de la innovacion, si ademas quisiéramos evitar la imitacion de otros pueblos y
otras economias recuperando la cultura de nuestras comunidades? Por cierto que asemeja a una
decision politica, pero no lo es tanto si atendemos a las ventajas competitivas de los productos
contemporineos. Tenemos poco margen de maniobra en precios o en tecnologias de punta;
en cambio, hay una franja irremplazable, que es la cualidad, la diferencia, que hace elegir un
producto sin mayor razén que el insondable y visceral gusto, aqui y en cualquier lugar del mundo.
Recuerdo un graffiti en una autopista venezolana que sentenciaba: “Las empanadas de mi mama
son asquerosas”, rebelindose contra ese irracional amor por las horrorosas empanadas elaboradas
por las santas manos maternas, pero que no tienen competencia, porque quedaron sélidamente
grabadas en la memoria olfativa y gustativa. Pero, ademas del amor incondicional, en cualquier
parte del mundo la empanada o el burrito son las diferencias hispanoamericanas ante otras comidas
rapidas y forman parte del repertorio gastronémico del mundo global, comparables con cualquier
otro producto alimenticio. Asi, la estrategia de la innovacion tiene ante si la opcion de alimentarse
en una fuente amorosa que es la cultura originaria de un pueblo. Es entonces que aparecen en
esta particular escena de la industria cultural la creatividad y la artesania tradicionales.

9. Decano de la Facultad de Arquitectura y Disefo de la Universidad Andrés Bello. Realizo sus estudios en Arquitectura en la Universidad
de La Plata (Argentina) y es magister en Historia de la Arquitectura de la Universidad Central de Venezuela. Ha sido profesor de
las universidades Simon Bolivar, Central de Venezuela, Nacional de La Plata y Catdlica de Chile, entre otras. Ha realizado diversas
investigaciones relacionadas con la tematica de la modernidad latinoamericana y ha publicado en varias revistas académicas
reconocidas a nivel internacional, como Punto de vista o Arg. En Chile ha destacado su participacién como encargado o evaluador
de diversos proyectos de infraestructura y espacios para la cultura.
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Sefialaba Garcia Canclini que lo que se supone perpetuado como tradicion en realidad es una
permanente renovacion. La consecuencia mas inmediata de la conservacion es, inevitablemente,
la repeticion de las técnicas, el mismo empleo de materiales y la estigmatizacién del productor a
no innovar procedimientos a riesgo de perder el aura de autenticidad, condenando al productor
a mantener la misma condiciéon que el producto: imperfecto, rudimentario y marginal.

Si esto es asi, es legitimo preguntarse: jpara qué sirve una cultura que no mejora, sino mas bien
congela la calidad de vida de sus actores? ;Qué sentido tendria si un lunes estamos igual luego
de un fin de semana de celebraciones culturales?

La artesania tradicional se coloca asi en el complejo punto de extraer de los modos de hacer
originarios expresados en formas, colores, técnicas, mecanismos y leyes fisicas; en significados
mitico-religiosos o 16gicas del recurso natural, hdbitos, costumbres, ideas y principios que podrian
contribuir al desarrollo de la produccion contemporianea, a mejorar la condicion del productor
y al desarrollo del pais. Asi, la artesania tradicional es manifestacion de cultura y también fuente
de ideas para la produccion contemporinea en tanto que transmision de un saber originario, que
no repite sino reelabora aquellos principios.

Para sustraer el producto artesanal de su paralizante estigma y para atribuirle valor cognoscitivo en
la produccion contemporinea, este tipo de productos podria dar cuenta de un modo manufacturero,
de utilizacién de recursos, de necesidades derivadas de usos y costumbres especificos, de
condiciones ambientales en general. Asi, la l6gica de un material, las particulares maneras de
manipularlo, la ritualidad de los procedimientos se constituyen en un reservorio de informacion
que podria alimentar los procesos proyectuales y productivos. Es de interés mencionar el encuentro
de artesania realizado en 1978 en Kyoto en el marco de las conferencias internacionales de la
WCC (World Crafts Council). Aquel encuentro tuvo como tema “El rol de la artesania en el mundo
industrializado”, donde se proponia al artesano como productor de prototipos para la industria.
Alli se afirmaba que los artesanos “son nuestros especuladores tecnologicos y navegan dentro de
nuevas necesidades y nuevas percepciones”, y “aun en una era de internacionalismo, el contexto
econdémico, politico, social, e histérico especificos de un pais en particular ejerce influencia sobre
el disenio en el sentido que inevitablemente refleja las condiciones locales configuradas por el sello
personal y la identidad de la comunidad”. Desde ese entonces, muchas cosas ocurrieron: mientras
el desarrollo avanzé en incorporar a sus diseflos mas avanzados el conocimiento albergado en las
cualidades ancestrales, por ejemplo, de la ceramica o la madera, el atraso las congela. También,
mientras alla artesano es un maestro —en algunos casos patrimonios vivientes— aqui prohibimos su
mejoramiento, congelamos los procedimientos y hasta creamos formales escuelas de artesania.

En sintesis, se trata en primer lugar de considerar al artesano como innovador y no como
perpetuador de modos de hacer; y en segundo lugar, entender a los modos de hacer originarios
como uno de los principales reservorios de saberes para la innovacion. De este modo, la relacion
entre artesania y produccion contemporanea se funde para romper el hechizo de que la artesania

solo mira hacia el pasado y el disefio, el futuro.

115



V Convencién Nacional de la Cultura 2008

Pero esta particularidad de la actividad cultural, ;dénde y cémo se puede desarrollar con plenitud?
Sin duda en un lugar que retina a la comunidad animada por la esperanza de extraer del saber
y de la costumbre popular caracteristicas particulares que cualifiquen a los productos (lo que
guarda relacién inmediata con la calidad de vida del productor) de su mejoramiento material,
no solo espiritual. Asi, es posible imaginarse un centro cultural donde se desarrollan actividades
teatrales, deportivas, musicales, pero también donde haya talleres con maestros ensefiando oficios
y donde los modos de hacer tradicionales se transforman en productos contemporianeos. Estos
centros podrian ser lugares para el desarrollo de la industria cultural, lugares de actividad febril
y entusiasta que congreguen a la comunidad que dialogue, debata sobre su condicién y sus
necesidades, que estén abiertos de lunes a lunes, que trabajen sin descanso y no solo celebren
efemérides. Los centros culturales serfan asi un espacio colectivo que alojarfa multiples actividades
comunitarias; en definitiva, seria el espacio publico por antonomasia.

Ahora bien, y en términos mis especificos, el centro cultural constituye uno de los principales
aspectos referidos a los programas de infraestructura desarrollados y apoyados por el Consejo.
En este orden, y mas alld de las particularidades regionales a la hora de solicitar fondos, los
requerimientos y programas para estos centros culturales se repiten de modo casi idéntico, indicando
que es mds ventajoso elaborar un sistema que pueda instalarse en diferentes sitios: se trata de
aplicar criterios de racionalidad ante la constataciéon de que los requerimientos son semejantes
en distintas regiones y con identidades distintas. De este modo y a objeto de evitar que muchas
energias y esperanzas de la comunidad se consuman en la obtencién de un edificio o casa y que
en general requieren remodelaciones y adaptaciones en muchos casos excesivamente costosas y
sin resultados totalmente satisfactorios para los fines programaticos.

Teniendo en cuenta la situacion mencionada y con el propédsito de concentrar los esfuerzos en
los programas especificamente culturales, seria aconsejable desarrollar un sistema arquitectonico
que pueda facilmente adaptarse a las diferentes condiciones ambientales y culturales, pero
reconociendo que Chile constituye una identidad unitaria como pais.

Asi se destaca la capacidad de los profesionales chilenos de la arquitectura, de alta calificacion en
el escenario internacional para realizar el encargo de proyectar dicho modelo de centro cultural
y que permitird identificar la presencia institucional en todo el territorio nacional. Frente a los
argumentos que se oponen a esta uniformidad, solo se podrian mencionar las escuelas rurales
mexicanas del arquitecto Ramirez Vasquez, las estaciones de servicio del Automoévil Club Argentino
del ingeniero A.U. Vilar, las escuelas y dispensarios médicos venezolanos, etc.

El rol orientador que cumple la presencia de edificaciones emblemadticas en el territorio nacional
permite no solo identificar la presencia del Estado, sino que constituyen lugares de referencia,
abiertos y publicos a los cuales se acude sin limitaciones ni reparos. Este aspecto es relevante
porque define el sentido del espacio publico, que no solo se refiere a los lugares abiertos, sino a
los que son de libre acceso. De este modo un centro cultural se convierte en referente y centro
activo de las comunidades y por tal razon su infraestructura debe ser totalmente satisfactoria, desde
el punto de vista programdtico y también desde el punto de vista de la calidad de sus servicios.
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Il. Panel Cultura y Bicentenario

Continuando con la experiencia de la IV Convenciéon Nacional de Cultura, este panel busco
realizar una reflexion y abordar los diagndsticos y desafios en el sector artistico y cultural con
miras al Bicentenario de la Republica. Para contribuir a esta reflexion se conté con tres diferentes
enfoques: desde el proyecto de la celebracion del Bicentenario de la Republica de Chile, sus
hitos, mirada, énfasis (a cargo de Javier Luis Egana); desde la experiencia de celebracion de
otros paises para intercambiar perspectivas, en particular el caso de México, donde el 2010 se
celebra el Bicentenario de la Republica y el Centenario de la Revolucion Mexicana (a cargo de
Saul Juarez); y desde una mirada general sobre el desafio de nuestra identidad como pais en el
marco de esta celebracion (a cargo de Lautaro Nufez).

| Intervencion de Javier Luis Egania'®

En primer lugar quiero saludar a la Ministra Presidenta del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes y agradecer su gentil invitacion a participar de esta V Convenciéon Nacional de la Cultura.
Quisiera saludar también al Subdirector, a los miembros del Directorio Nacional, miembros de
los consejos regionales, presidentes de los comités consultivos, consejeros de la Musica, del
Libro y Audiovisual, representantes de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam),
autoridades nacionales y regionales, y a nuestros distinguidos panelistas.

Después de cuatro meses de haber sido designado por la Presidenta Michelle Bachelet como
secretario ejecutivo de la Comision Asesora Presidencial para el Bicentenario, esta invitaciéon me
permite estar por primera vez ante los representantes de la institucionalidad cultural chilena para
darles a conocer en qué etapa estamos de este desafio.

La Comision Asesora Presidencial para el Bicentenario Chile 2010 fue creada el 16 de octubre
del afio 2000. Su mision fundamental fue asesorar al Presidente de la Republica de entonces y
luego a la Presidenta Michelle Bachelet a partir del 2006 en todo lo relacionado con el disefo,
programacion y coordinacion de las politicas, planes, programas, proyectos y actividades que
se pudieran realizar para la conmemoracion de los 200 anos de vida independiente de nuestro
pais. Entre sus funciones, la Comision busca recoger suenos y propuestas de todos los chilenos,
disefiar actividades y estimular la participacion activa de toda la ciudadania a lo largo del pais;
elaborar programas para canalizar y coordinar estos esfuerzos y recoger aportes de todos los
sectores de la sociedad para este evento.

10. Abogado, ex secretario ejecutivo de la Vicarfa de la Solidaridad; ex director de la Secretaria de Comunicacion y Cultura del Segegob;
ex embajador ante el Vaticano; coordinador de las cuatro transmisiones de mando presidencial desde el ano 1990. Actualmente
es secretario ejecutivo de la Comision Asesora Presidencial del Bicentenario de Chile.
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La Comision ha tenido algunas modificaciones y en los proximos dias saldra un decreto a partir
del cual se crea la nueva Comision y el nuevo Comité Asesor. La Comision la integran las mas
altas autoridades del pais pertenecientes a los poderes Legislativo y Judicial, contralor, autoridades
del mundo empresarial y sindical, del mundo de las iglesias y de los medios de comunicacion; y
también por algunos ministros de Estado; y la preside el Ministro del Interior y su vicepresidencia
estd compuesta por la Ministra de Cultura, la Ministra de Vivienda y Urbanismo y el Ministro de
Obras Publicas. La Comision ademads tiene un comité asesor recién nominado por la Presidenta,
compuesto por un equipo de 42 personas de todos los ambitos de la vida nacional que trabajara

sobre la base de subcomités.

Luego de un periodo de baja en la actividad de la Comisién, la Presidenta ha querido darle fuerza
a esta preparacion y para dar una sefial muy potente sobre el inicio de los dos ultimos y finales
afos preparatorios de este trabajo, la reunion constitutiva de la Comisién y del comité asesor ha

sido convocada por la Presidenta para el dia 22 de septiembre.

A continuacién mostraremos brevemente algunas de las cosas que se han hecho en este largo

camino.

En el organigrama podran ver, ademas de la Comisién Nacional y el comité asesor, la secretaria
ejecutiva, que tiene una serie de dreas de trabajo en el campo de las comunicaciones, proyectos,
foros y publicaciones, y en los ultimos meses hemos creado el drea de regiones, drea internacional,
area cultural, area de eventos, y hemos agregado a esta comision Unica toda el area de obras.

Seguramente ustedes saben que en un momento determinado existieron dos instancias: la
Comision Nacional propiamente tal y el Directorio de Obras Bicentenario. La Presidenta decidié
fusionar ambos equipos, creando la Comisién Nacional y su secretaria ejecutiva, e incorpord a
esta instancia tanto a los ministros que trabajaban en el Directorio de Obras como a los equipos
de trabajo de obras.

Es importante destacar que la creacion del area de regiones es muy relevante para nosotros porque
antes no existia una estructura regional, salvo en el tema de las Obras Bicentenario. Hoy dia los
responsables del Bicentenario en regiones son el intendente o intendenta y se les ha solicitado
que designen un secretario ejecutivo Bicentenario Regional para que coordine todos los aspectos
vinculados con esta conmemoracion. También es importante destacar el trabajo que los directores
de Cultura han estado desarrollando y que esperamos se intensifique muchisimo mas a partir de

esta nueva organizacion que se ha querido dar en las regiones.

Cabe sefialar que los intendentes de las regiones de Antofagasta y Aysén han designado como
secretarias ejecutivas regionales del Bicentenario a las directoras de Cultura Elizabeth Rios y
Magdalena Rosas, lo que constituye un valioso reconocimiento al trabajo que ellas desarrollan.
Lo anterior no significa que el resto de los directores no haya desarrollado un buen trabajo, pero
cada intendente o intendenta asumi6 la responsabilidad de nominar un secretario ejecutivo que
le rinda cuentas de un trabajo coordinador que es clave para el objetivo final.
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También se les ha pedido a los intendentes configurar un Comité Asesor Regional del Bicentenario
donde estén representadas todas las instancias ptblicas y privadas mas significativas de la region,
ademds, por supuesto, de los directores de Cultura respectivos. En ese sentido, aquellos directores
que no hayan sido convocados deben hacérnoslo saber para representarles a los intendentes la
absoluta necesidad de su presencia en dicho Comité, que estard a cargo de todas las actividades
vinculadas con esta conmemoracion.

Dentro de las lineas de trabajo que hemos estado desarrollando en torno al Bicentenario, quisiera
darles a conocer ripidamente aquellas que han tenido una mayor difusiéon. Hemos agrupado
las acciones mas emblematicas del Bicentenario bdsicamente en tres areas: Obras Bicentenario,
Proyectos Bicentenario y Redes Bicentenario.

Dentro de las Obras Bicentenario, algunas de las mas significativas son el Centro Cultural Gabriela
Mistral, el Museo de la Memoria, el Parque Tecnolégico Ciudad Parque Bicentenario, la Ruta
Patrimonial Gabriela Mistral, el Parque Quebrada Verde, la Casa de la Cultura en Argentina, la

Red Regional de Estadios para el Bicentenario y la ex Carcel de Valparaiso, entre otras.

Los Proyectos Bicentenario desarrollan las humanidades, las ciencias sociales y las artes, y entre
ellos, sin duda, los mas significativos son los del drea cultural, donde estd Chile + Cultura, la
Trienal de Artes Visuales en Santiago y regiones y el V Congreso Internacional de la Lengua
Esparfiola, que se realizard entre el 2 y el 6 de marzo del afio 2010, y que ademds constituird la

dltima actividad presidencial antes de la transmisién del mando.

Otro de los Proyectos Bicentenario emblematicos es la creacion de los centros culturales, entre
ellos la Casa Prochelle de Valdivia que acogera a la Corporaciéon Cultural Municipal y a la Escuela
de Danza de Valdivia. Ese es solo uno de los tantos centros con que se quiere dotar a aquellas
comunas con mas de 50.000 habitantes. El catastro indica que hoy dia hay 85 comunas con mas
de 50.000 habitantes en el pais, de las cuales 20 tienen infraestructura cultural y 65 carecen de
ella. En 23 de estas 85 comunas se esta trabajando prioritariamente de manera de tener el centro

cultural listo para el afio 2010.

Entre algunas de la Redes Bicentenario se encuentra el ya citado programa de Centros Culturales,
la red sismolégica, una red vulcanolégica y la red de ciclovias en la Region Metropolitana. Tras la
emergencia provocada por la erupcion de los volcanes Chaitén y Llaima, la Presidenta Bachelet
ha considerado fundamental incorporar una red de vigilancia volcinica que permita hacer un

monitoreo permanente de los 43 volcanes activos de un total de 122 existentes en Chile.

Entre las iniciativas hay varias que tienen ya un buen tiempo de trabajo. Tenemos el Sello
Bicentenario, que es una distincion que otorga la Presidencia de la Republica y que se estd
entregando desde el ano 2004. Hay 28 iniciativas y proyectos con Sello Bicentenario y también
se han entregado 245 patrocinios a iniciativas privadas que han llegado a la Comision a lo largo
de estos afos.
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Se esta trabajando de manera intensa la linea Bicentenario en organismos publicos y en las
dltimas semanas el Ministro del Interior ha enviado un oficio instando a los servicios publicos a
entregar su programacion del Bicentenario y a indicar el nombre de la persona nominada como
responsable de la misma dentro de la reparticién. Hasta el momento se han recibido mas de 40
respuestas en ese sentido.

Por otra parte, a principios del afio 2010 se dara inicio a la Regata Sudamericana, organizada
conjuntamente entre las armadas de Chile y Argentina. Se trata de la regata mas grande que se
haya hecho en la historia, y en ella participaran unos 12 6 14 buques del estilo de la Esmeralda.
Se extenderd por cinco meses y los buques partirin en Rio de Janeiro en el mes de febrero y
terminardn en junio en Veracruz, México. Por primera vez participard una flota tan grande en
este tipo de regatas y por primera vez estos buques cruzaran por cabo de Hornos. En Chile la
flota recalard en Punta Arenas, Talcahuano y Valparaiso, permaneciendo entre dos y cuatro dias
en cada uno de estos puntos.

En el plano del debate y la reflexion, ya se han realizado siete foros Bicentenario, el dltimo de ellos
estuvo relacionado con migraciones y contd con importantes participantes, entre ellos Raul Ruiz.

En el ambito de las publicaciones tenemos dos lineas: las Ediciones Académicas y los Cuadernos
Bicentenario. La ultima de las Ediciones Académicas fue La construccion de las memorias nacionales,
mito, tabiies y silencios de la bistoria, contenido del Foro Bicentenario 2006; y el dltimo de los
Cuadernos Bicentenario publicados fue el libro Historiadores chilenos para el Bicentenario,
lanzado en junio recién pasado, cuyo compilador fue el profesor Luis Carlos Parentini, de la
Universidad Catolica Raul Silva Henriquez. En este interesante libro el profesor Parentini logré
reunir ocho Premios Nacionales de Historia y 77 historiadores que entregaron su punto de vista
sobre el Bicentenario.

Entre los premios y concursos hay algunos inicidndose y otros en pleno desarrollo. En este ambito
tenemos el Concurso de Arte Joven del Museo de Artes Visuales (Mavi), que se hace en conjunto
con Minera Escondida y la Comision Bicentenario, y cuyos premios 2008 seran entregados el 11
de noviembre préximo. En la premiacién 2007 estuvo presente nuestra Ministra de Cultura, quien,
seguin los que llevan mas tiempo en la Comision, es la mis fiel y leal Ministra que acompana los
trabajos de la Comision en todas estas actividades que durante afios se miraban muy lejanas y
que afortunadamente hoy dia se comienzan a valorar.

También tenemos el premio Bicentenario, que se entrega desde el afio 2000; el premio Bicentenario
Escuela Solidaria, que acaba de ser entregado por la Presidenta de la Republica a los ganadores
del afio 2007; el premio El Futuro lo Creas T4, que es de responsabilidad social empresarial a
nivel universitario; el premio Chileno Aqui y en la Quebra del Aji, concurso audiovisual para las
colectividades chilenas en el exterior, realizado por primera vez el afio pasado, cuyos resultados
se definirdn en septiembre.
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También existe el concurso de Tesis Bicentenario que se realizé hasta el afio 2006, pero que en una
reciente reunioén con el Consejo de Rectores se acordd reanudar para los anos 2007, 2008 y 2009,

con tesis a nivel de doctorado, y para lo cual se llevard a efecto una amplia convocatoria.

Ademas se estan disefiando nuevos concursos, algunos de ellos con las bases bastante avanzadas.
En el ambito musical tenemos un concurso para compositores e intérpretes jovenes, otro para
artistas consolidados. En este sentido queremos hacer un trabajo conjunto con México, Argentina
y Colombia, que son los paises que también conmemoran su independencia el 2010. Estamos
preparando concursos de cortometrajes y tenemos una serie de colecciones vinculadas a los 200
anos en fotografia, preparaciones tipicas de la cocina chilena y las canciones mas queridas, entre

otras; y un concurso para la tercera edad.

También se buscard, a través de la masiva participacion ciudadana, el diseiio de la medalla
conmemorativa del Bicentenario. Respecto de los sellos postales, se piensa rehacer los sellos del

Centenario y se estd trabajando para ello con Correos de Chile.

Hay un vasto programa cultural donde se busca rescatar la memoria artistico-cultural, la realizacion
de actividades culturales periédicas, eventos culturales excepcionales donde se quiere buscar
proyectos de relevancia nacional y de gran impacto, e incrementar la produccion artistica vinculada
al Bicentenario.

También se ha incorporado el programa internacional. Hace algunas semanas nos hemos reunido
con 70 representantes, entre ellos embajadores y encargados de negocios de los paises acreditados
en Chile, para invitar a la comunidad internacional a sumarse a esta conmemoracion, y hemos
podido apreciar que existe un alto interés de parte de todos los paises por hacer su aporte a la

misma.

Hay también muchas obras vinculadas al Centenario, ubicadas bdsicamente en Santiago y que,
por lo tanto, la gente de regiones no conoce. Una de ellas es la Fuente Alemana, donada por los
alemanes en 1910; el ledn y el arcingel ubicados en Plaza Italia, donados por Italia en 1910; un
le6n que esta en el bandejon central de la Alameda y que fue donado por los suizos. Existe también
un monumento emplazado frente al Museo de Bellas Artes, que fue donado por los franceses, y
un grupo escultorico de nifios frente al Teatro Municipal. En el Parque O’Higgins los espanoles
hicieron un monumento a Alonso de Ercilla; en Valparaiso los ingleses hicieron el Arco de los
Ingleses; y en Antofagasta los croatas regalaron un reloj que esta ubicado en una torre. Lo anterior

evidencia la significativa presencia de colectividades extranjeras en nuestro pais en 1910.

Se esta trabajando con los chilenos en el exterior y también con los paises que celebran su
Bicentenario tanto en el 2010 como en el 2009, en el caso de Ecuador y Bolivia, y en el 2011,
como es en Venezuela y Paraguay.

En el campo de la difusion, para septiembre proximo estd programado el lanzamiento del portal

www.chilebicentenario.cl; se estd sacando un boletin digital mensual sobre el Bicentenario; en las
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proximas semanas se emitird el informe anual; hay comunicados diarios de prensa y un boletin

radial semanal que se emite en todas las radioemisoras del pais.

Para finalizar quisiera recordar algunos datos relacionados con el Centenario del pais, porque hay
algunas imdgenes distorsionadas que no obedecen exactamente a la realidad. En 1910 Chile tenia
23 provincias y 3.250.000 habitantes, de los cuales el 10% habitaba en Santiago. La esperanza de
vida llegaba a 31,5 afios, la mortalidad infantil era de 260%, y teniamos el 60% de la poblacién
analfabeta. En Santiago habia 1.600 conventillos habitados por 75.000 personas. La economia
tenia serios problemas, se hablaba de la crisis del Centenario, es decir, teniamos dificultades
bastante complejas.

En 1906 el terremoto habia destruido Valparaiso, pero cuando uno revisa los libros encuentra poca
referencia a un terremoto social tanto o mas dramdtico que el de Valparaiso, que es la matanza
de Santa Marfa de Iquique. La gente se olvida que asi como murié mucha gente en Valparaiso
producto del terremoto, en Iquique fueron asesinadas mas de 3.000 personas en solo un dia. Es
necesario recordar ese hecho, porque cuando uno conmemora hay memorias fragiles que olvidan

algunos eventos y son muy potentes para recordar otros.

También teniamos problemas practicos. Habian llegado cerca de diez autos a Santiago, lo que
obligd a la municipalidad a dictar un decreto limitando la velocidad maxima en 14 kilometros por
hora. Como ven, 1910 era una realidad bastante distinta a la de hoy dia. Pero también el pais vivio
situaciones bien tragicas, como por ejemplo que el Presidente de la Republica, don Pedro Montt,
quien preparaba los festejos para el 18 de septiembre, murié el 16 de agosto en Alemania, donde
trataba de recuperarse de una enfermedad. Debi6 asumir el Vicepresidente, don Elias Fernindez,
y tras un gran debate con votacion en la Camara se acordé continuar con los festejos pese a la
muerte del Presidente. El nuevo Presidente asistio al funeral de don Pedro Montt, se resfrio el dia
5 de septiembre y al dia siguiente murié. Entre el 16 de agosto y el 6 de septiembre llevibamos
dos presidentes de la Republica fallecidos, pero el pais siguié adelante en su conmemoracion.
Mas aun, las delegaciones extranjeras que estaban asistiendo a la conmemoracion al llegar a
Santiago eran invitadas al funeral del Vicepresidente y luego le presentaban sus respetos al
ministro mas antiguo, quien debi6é asumir la presidencia, don Emiliano Figueroa. Lo anecdético
es que se habian confeccionado manteles y servilletas con las iniciales de don Elias Fernandez
(EF) (Vicepresidente), las mismas iniciales de don Emiliano Figueroa (EF), de modo que al menos
se salvaron los manteles y las servilletas.

Cuando uno cuenta estas cosas casi siempre queda la sensacion de que fueran inventadas.
Lamentablemente son ciertas y eso demuestra como los chilenos, dentro de todas las penurias,

terremotos, matanzas y muertes de presidentes, pudieron conmemorar dignamente estos dias.

En las imdgenes se puede ver la llegada del Presidente argentino, que fue muy homenajeado. Don
Pedro Montt habia estado en mayo de ese afio en Buenos Aires y quien presidié la numerosa
delegacion argentina fue el propio Presidente José Figueroa Alcorta. Como siempre se da en
estos casos, no habia donde alojar a estas delegaciones tan numerosas, entonces las familias
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distinguidas de la época, que tenian casas muy bonitas y buenas, se ofrecieron para que el Estado
se las arreglara y asi pudieran acoger a estas delegaciones. Cuentan los libros y las leyendas que
mads de alguno arreglé su casa y después se olvidé de que tenia invitados y quedé con una casa
espléndidamente arreglada por el Estado. En todo caso, la gente se sintidé muy bien acogida y
pudieron participar en una gran cantidad de actividades, muchos almuerzos, cenas, banquetes
y recepciones, de una manera extraordinariamente elitaria. El pueblo participé muy poco y mas
bien asistia a las calles a aplaudir el paso de estas grandes comitivas o de los desfiles militares.

Nosotros queremos cambiar absolutamente esa imagen y que esta sea una celebracion de los 15
o 16 millones de chilenos, de los que estan aqui y de los que estdn afuera. De alli la importancia
de los equipos que se han creado en regiones y por eso es que me alegré mucho la posibilidad
de hablarles esta manana, porque es muy relevante la labor que ustedes puedan desarrollar. Las
actividades que se hagan son un programa que cada regién con toda libertad y autonomia va a
desarrollar y a preparar. Por ello es tan importante aportar en todas las instancias que en cada

lugar puedan ofrecerse.

Junto con invitarlos a unirse en este desafio que tenemos, les agradezco el trabajo que estan
realizando en el mundo de la cultura. Lo decia el profesor que inauguré este panel, es realmente
un trabajo muy loable y para el cual los que estamos cerca, aunque no dentro del equipo cultural,
solamente tenemos palabras de gratitud. Es un trabajo muchas veces ignorado, no suficientemente
reconocido, poco valorado, pero que estd construyendo algo muy importante, muy del alma de
este pais, por lo tanto deben seguir adelante a pesar de las dificultades que pudieran existir. El
aporte que ustedes ademas entreguen en el trabajo de camino al Bicentenario es fundamental
para que no nos vayamos a quedar solo en obras de infraestructura, sino que también con un
material que dé contenido y recuerdo a las generaciones que van a mirar, leer y recordar lo que

fuimos capaces de hacer el 2010.

Muchas gracias.
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| Intervencién Saul Juarez'!

Agradezco a la sefiora Ministra por haberme invitado a esta importante reunion. La cultura debe ser
una punta de lanza en el desarrollo de los paises. Puedo constatar que Chile esta transitando por
un camino paralelo al de México. Nuestra obligacion es que esos caminos paralelos se encuentren,
en el entendido de reflexionar cada vez mds sobre el sentido que tiene la cultura en este inicio
de siglo y sobre su proyeccion. Esta es una tarea que habrd de permitirnos mayores alcances.

A continuacién, mas que un desarrollo conceptual de lo que es el Bicentenario en México, les
contaré brevemente sobre las actividades y eventos que tenemos planificado realizar y el marco
en que estamos tratando de insertarlas. Ello les permitird a ustedes tener una vision mas o menos
clara sobre cudl es nuestra busqueda en el marco del Bicentenario, y a nosotros nos permitira
buscar los nexos con las regiones, ahora que ya lo hemos hecho con el comisionado de Chile

para la misma tarea.

En México cada una de las entidades federativas estd trabajando ya en sus propias comisiones del
Bicentenario. De las 32 que nos competen en México, estan casi todas listas, lo que nos permitira
intercambios directos con las propias regiones del pais. Lo anterior, sin duda, nos posibilitara
enriquecer esta conmemoracion.

Casi 200 anos de vida independiente en muchos de nuestros paises de habla hispana representan,
sin duda, un motivo para recordar, conmemorar y reflexionar sobre estas dos centurias en las que
las distintas naciones han transitado por rutas pobladas de grandes complejidades. Doscientos
anos en los que se ha conformado una identidad de multiples aristas, rica en ideas y expresiones.
Doscientos anos de una cultura que hoy nos identifica.

En ese transito, México ha enfrentado diversas luchas: la independencia luego de la centuria del
Virreinato y con ella la abolicién de la esclavitud; la conformacién como una naciéon empefiada en
la soberania, la separacion de la Iglesia y el Estado, las invasiones extranjeras, una revolucién en

el siglo XX para cambiar la estructura del poder y la promulgaciéon de una nueva Constitucion.

En México la lucha independentista apelaba a la libertad y 100 afios después la revolucion aspiraba
a la justicia y a la democracia. En ese camino muchas mujeres y hombres han ofrendado sus vidas,
en la aspiracion de un pais mejor. Los hechos y acciones de los héroes reconocidos y también
de los anénimos que pueblan nuestra historia, quienes han enfrentado las distintas luchas por
un presente y un futuro mejor, son motivos suficientes para conmemorar. Pero también debemos
aprovechar la efeméride para hacer una revisiéon de los aciertos y errores del pasado para un

aprendizaje que mire hacia delante.

11. Escritor mexicano. Se ha desempefiado como director general en las Direcciones de Bibliotecas, Instituto Nacional de Bellas Artes,
de Descentralizacién Cultural, del Centro Nacional de las Artes. También ha sido coordinador nacional de la Red de Casas de
Cultura y Talleres Literarios en México; director de Servicios Culturales del Instituto Nacional de Bellas Artes de México; y director
general del Instituto Michoacano de Cultura. Actualmente colabora como director de enlace interinstitucional de la Coordinacion
Nacional para las Conmemoraciones del 2010.
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Entendemos que el desarrollo cultural y la identidad del México independiente estin definidos
precisamente por estas luchas, dos de las cuales son de especial significacion y enorme relevancia:
la independencia de 1810 y la revolucion social de 1910. Ambos movimientos, si bien no tocaron
todos los puntos del pais, se extendieron de una u otra manera a lo largo y ancho de todo el
territorio nacional, trastocando con ello las particularidades de identidad y cultura de todas las
regiones.

En México aspiramos a que nuestra conmemoracion reporte acciones no solo del gobierno, sino
que también la poblacidon proponga y ejecute con el objeto de que nifios, jovenes, adultos mayores
y familias se sumen no solo como espectadores, sino como protagonistas.

Es importante destacar que cada generacion y cada individuo tienen el derecho a interpretar la
historia y a conmemorar de acuerdo con su propia vision de las cosas. No hay verdades unicas.
La cultura es por naturaleza una forma multiple de interpretacion del mundo, jamas univoca y
estatica, sino una suma de voces, de hechos y circunstancias que glosan lo que somos, al mismo
tiempo que hace preguntas y propugna por cambios. Es por ello que la columna vertebral del
programa de conmemoraciones del 2010 es la cultura, con un apartado muy especial en los nifios.
En este sentido, al reconocer la diversidad cultural de nuestro pais se hace necesario incentivar
la participacion de amplios sectores de la poblacion para satisfacer el derecho de cada individuo
a construir e interpretar la historia nacional.

En esta tarea hemos definido tres etapas de trabajo. En 2008 haremos énfasis en actividades de
divulgacion masiva sobre los personajes y hechos relativos a la independencia y la revolucion.
En 2009 destacaremos los valores inherentes a ambas gestas sociales y su actualizacién en el
contexto del siglo XXI. En el 2010 abordaremos las conmemoraciones en si mismas. Para ello,
se ha conformado un programa base que estd publicado y que en principio ha definido 400
acciones derivadas tanto de las propuestas de los ministerios como de la coordinacion de las
conmemoraciones. A este programa se estin sumando las acciones de los gobiernos estatales y
municipales y las de la poblaciéon en general.

Uno de los principales objetivos del programa base es propiciar la apertura de espacios de reflexion
para conocer el contexto, el desarrollo y la influencia de los movimientos de independencia y
revolucion. Asimismo, se pretende lanzar una amplia convocatoria a nivel nacional para que
participen en las conmemoraciones las instituciones, los grupos organizados de la sociedad y los
individuos, garantizando con ello la pluralidad, la inclusion y la diversidad.

El programa fue estructurado a partir de cuatro grandes lineas conceptuales: memoria,
diversidad, creaciones y futuro. Memoria para revalorar la jerarquia de ambos movimientos,
estimulando su conocimiento entre los mas amplios sectores del pais. Se incluyen en esta linea
actividades que difunden y promueven nuestra memoria historica, los trabajos de rescate y de
divulgacion de hechos y personajes, asi como el entorno econémico, social, cultural y politico
de aquellos tiempos. Otra linea es la diversidad, sustento de nuestra conformacion social y
étnica, impulsindola tanto en obras artisticas como en debates e investigaciones historicas. Una
tercera linea conceptual son las creaciones que representan todas aquellas obras de creatividad
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y de pensamiento que incidieron en nuestras gestas historicas y que, a su vez, recibieron una
influencia de ellas. El programa ahonda en creaciones personales y colectivas, tanto artisticas
como cientificas y literarias, que desde la perspectiva de las distintas vocaciones y oficios tejieron
la trama de la vida cotidiana y dieron a México un vasto patrimonio cultural. La cuarta linea
conceptual es el futuro y nos permitird, ademdas de mirar el pasado, abordar una perspectiva
hacia el porvenir para que las obras, actividades propuestas y programas de las conmemoraciones
propicien en las proximas décadas no solo una relectura de la historia, sino un beneficio en el
mediano y largo plazo.

A partir de estas lineas conceptuales se definieron las siguientes unidades temadticas: educacion,
ciencia, arte y cultura, turismo, salud y sustentabilidad de la biodiversidad. Asimismo, se estructuraron
tres programas especiales: comunidades mexicanas en el exterior, comunidades indigenas y
conmemoraciones con los paises iberoamericanos. Esta estructura nos permitird abordar los
siguientes capitulos: actividades para ninos y jovenes, patrimonio cultural, bibliotecas, hemerotecas,
archivos y materiales audiovisuales, actos civicos, exposiciones, coloquios, foros y encuentros,
espectaculos, certamenes, reconocimientos, fiestas populares y obras de infraestructura.

A manera de ejemplo, y haciendo una invitacion a los interesados a que consulten nuestra pagina
en la red donde encontrardn el programa base (www.bicentenario.gob.mx), comento algunas de
las actividades mas relevantes.

e Rutas Historicas, que contempla la sefializacion y restauracion de lugares histéricos y una
campafia de desarrollo turistico.

e Exposiciones tematicas.

e Plazas Bicentenario y Parques Centenario, cuyo objetivo principal es rescatar espacios publicos
mediante la rehabilitacion de plazas y parques que puedan servir para el esparcimiento y la
recreacion familiar.

e Generacion Nifios 2010, que implicard entregar a los ninos diversos servicios culturales
relacionados con la historia a partir de un Pasaporte Bicentenario.

e Lanzamiento de convocatorias a nivel nacional para apoyar la creatividad de la poblacién en
general, otorgando estimulos en el desarrollo de sus proyectos sobre el tema.

e Creacion de un programa de Guias Didacticas y Brigadas Historicas. Esta actividad tiene por
objeto publicar una serie de guias que promuevan y provean de un texto bisico y actualizado
sobre los movimientos de la independencia y la revolucion; y preparar brigadas de jovenes
historiadores que recorran todo el pais a fin de aplicar dichas guias historicas.

e FEl programa editorial contempla la publicacion y reedicion de material impreso que dé cuenta
de nuestra memoria historica, la diversidad cultural de la nacion y el estado general que guardan
las disciplinas cientificas, humanisticas y sociales. Su objetivo es ofrecer una vision integral de
nuestro pasado y presente, que sirva como base para la comprension y el anilisis no solo de

126



Capitulo 4. Paneles de expertos

los acontecimientos que se celebran, sino que facilite la reconsideracion hacia los rumbos por

los que camine el pais.

Respecto de los tres programas especiales que contempla este trabajo, puedo comentar los
siguientes:

¢ El programa de Comunidades Mexicanas en el Exterior busca ofrecer a nuestros conciudadanos
residentes en el extranjero una plataforma que les permita conocer mejor su historia y
reconocer su identidad como parte de la diversidad cultural del México contemporaneo. Uno
de los objetivos fundamentales de este programa es apoyar los proyectos generados por las
propias comunidades mexicanas en el exterior, asi como aquellos que buscan vincular a dichas

comunidades con el papel que sus regiones de origen jugaron en ambas gestas historicas.

e Fl programa para las Comunidades Indigenas busca alentar la participacion de estas culturas
originarias a fin de recibir sus propuestas de conmemoracion, respetando con ello las diversas
visiones que se tengan sobre estos acontecimientos, motivando a su vez la inclusién de las

distintas costumbres conmemorativas presentes en la identidad mexicana.

e El programa de Colaboracién con Paises de Iberoamérica es fundamental. Por una parte, es
una ocasioén excepcional para conmemorar conjuntamente nuestros bicentenarios; y por otra,
nos permitird estrechar los lazos en todos los campos del quehacer humano, emprendiendo
proyectos de cooperacion que contribuyan al desarrollo de nuestra region. Otro de los objetivos
de dicha colaboracion es construir vinculos mas sélidos entre nuestros pueblos, con miras a

reconocernos en una historia Yy €n una cultura comunes.

En suma, creemos que estas conmemoraciones son mucho mis que una fecha civica. Constituyen
una oportunidad para revalorar, corregir, estimular la creatividad y mirar el porvenir a partir de
colocar nuestro pasado en la dimension que le corresponde. La cultura y la historia avanzan de la
mano, son producto del devenir y nada debe hacerse sin considerarlas como una piedra angular
de nuestras sociedades. Las conmemoraciones son una oportunidad para abrir un espacio que,
por su importancia, permita a la generacion de la primera década del siglo XXI cumplir con el

anhelo de recordar para avanzar.

Muchas gracias.
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Palabras de despedida
Intervencion de Lautaro Nunez'?

Un saludo para todos y cada uno de ustedes. Es un privilegio estar aqui, especialmente cuando
estamos a solo dos afios de esta magna fiesta, el Bicentenario, después de un recorrido de 14.000
anos, lo que no deja de ser una larga historia de esfuerzos en torno a la construccion de nuestra
Unica morada posible. Mas alld de que la fiesta sea pequefia o grande, con 200 o 14.000 velas,
lo importante es que tendremos un aniversario genuino, merecido y participativo y que desde la
cultura nos estamos preparando para llegar a esa fecha lo mejor posible, esto es, al margen de
las diferencias y suspicacias sobre cudl podria ser el modelo mas apropiado para el futuro del
pais de hoy, en cuanto el desarrollo cultural hace bien al espiritu civico en general tanto como

a nuestra vocacion republicana.

En esta oportunidad quisiera hacer una reflexion desde el Consejo, es decir, desde todos nosotros,
para invitarlos, en este tiempo que nos queda antes del Bicentenario, a fortalecer nuestras
politicas culturales de la manera mas vehemente posible, porque es la primera vez que contamos
en democracia con una nueva institucionalidad cultural absolutamente libre de todo dirigismo
y que recoge las aspiraciones de todos los estamentos sociales. Dentro de poco nosotros no
estaremos aqui, pero desde nuestras regiones continuaremos con el espiritu del Consejo, creando,
protegiendo y rescatando la diversidad cultural con propuestas cada vez menos homogeneizantes,
0 sea, que sea siempre mas inclusiva, con independencia del reduccionismo neoliberal y su aliado
el relativismo cultural que nos conduce a las agonias de nuestras identidades. Ya estamos todos
marcados de vocacion pluralista, de manera que con el Consejo debidamente encarnado llegaremos
al Bicentenario con la certidumbre de continuar y rectificar las politicas culturales para asegurar
que las futuras generaciones no lo acepten como un derecho, sino, esta vez, como un conjunto
de habitos consuetudinarios y cotidianos de lo que hoy son hechos socioculturales asombrosos.
Por ahora es muy importante crear todas las condiciones posibles para que se consoliden los
cambios culturales deseados y se continde con aquellas tradiciones culturales trascendentes que

nos han dejado todos nuestros antepasados.

Dentro de este marco de referencia, quisiera recordarles que estamos en una campafia transversal,
mas alld de alguna ideologia o de alguna ganancia electoral, lejos de pensamientos coyunturalistas
y calculados. Se trata de crear una conciencia cultural ciudadana que nos permita innovar y a
su vez salvaguardar los valores permanentes, que desde programas y proyectos concursables,
debidamente transparentes, se constituya gradualmente un proceso sociocultural que nos sitie
desde nuestras propias experiencias y expectativas. Es decir, aceptar que los recursos culturales
fueron y son de tal necesidad como los alimentos que nos ayudan a mejorar nuestras calidades
de vida y crear los ambientes necesarios para la originalidad de los pensamientos y acciones

culturales.

12. Arqueodlogo, Premio Nacional de Historia (2002); es doctor en Ciencias Antropoldgicas de la Universidad de Tokio; actualmente es
profesor titular del Instituto de Investigaciones Arqueologicas y Museo de San Pedro de Atacama, dependiente de la Universidad
Catolica del Norte, y miembro del Directorio Nacional del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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En consecuencia, también hablaremos de buscar la igualdad ante las expresiones culturales,
porque ahora por vez primera existe una vision de Estado descentralizada de la cultura y de los
diversos desarrollos culturales. Por vez primera logramos aprender a respetar nuestras regiones
y sus expresiones culturales asociadas, porque nuestras politicas culturales son el resultado de
un lazo armonico entre la voz de las regiones y la voz propiamente del Consejo. Este es un ddo
armoénico y deberia mantenerse al interior de un intenso proceso de interaccion. Las regiones ya
logramos conquistar nuestros espacios y desearfamos que nunca mis nos consideren como los
extremos periféricos, en donde solamente el nicleo metropolitano del pais nos indicaba qué era

lo que debiamos hacer y qué modalidades asimilar desde patrones culturales impuestos.

Es cierto, gracias a la democracia y a través del Consejo hemos conquistado el respeto y reconocimiento
al talento y la diversidad de las regiones y, lo que es mas importante, hemos logrado un nuevo
consenso que surge, al principio, del asombro de tener un Consejo que integra diversas miradas,
hasta desarrollar juntos un buen sentido de la critica y la autocritica, generando politicas debatidas
desde abajo hacia arriba. Esto francamente es inédito y habla a favor de la construccion de varias
vias al interior de la cultura chilena, capacitada no solamente para entendernos, sino ademas

capaz de colocar al otro dentro de la emergencia de las politicas culturales.

Desde esta vision, lo que me propongo es desocultar dos rebeliones. La primera de ellas es la
propia creacion del Consejo. Hemos nacido de un acto de franca insurreccion cultural enfrentado
al statu quo mas cercano a la vieja idea de que la cultura se hace sola, en ese dejar bacer que no
consideraba los estimulos y motivaciones del mundo publico y privado. Hemos nacido casi en un
acto provocativo, en un pais que se habia acostumbrado a la implantacién de culturas oficiales
y elitistas, autorreproducidas, desconociendo a los otros que aspiraban a valorar también a sus
culturas populares y étnicas, tan importantes como aquellas herencias metropolitanas de raiz
decimonoénica, con modas forineas y selectivas, que marginaban toda posibilidad de coexistencia
de las diferentes expresiones culturales, bajo un proceso francamente excluyente. Ahora, hemos
colocado sobre una misma mesa todas las voces de Chile, tanto las visibles como las invisibles.
Esto es lo fascinante. Esto es lo que nos separa de un programa panfletario de corto plazo o de
una vision partidaria. Tener por vez primera una visién consensuada, holistica y participativa es
lo que nos engrandece.

La rebelion en un sentido constructivista que significé la creacion del Consejo es la que debemos
fortalecer, y aunque siempre habra personas e instituciones que veran esto como una utopia, lo
cierto es que ya es una realidad, estd legislado y legitimado por las regiones. Pero es un camino
que deberi ser perfeccionado cada vez mas, y como sabemos que no estamos exentos de cometer
errores, hemos escuchado con mucha atencion las observaciones que ustedes han hecho en esta

Convencion, las que nos serviran para perfeccionar afio a afo estos encuentros.

Esta nueva propuesta institucional tiene sentido en la misma medida en que las regiones han
asumido también una actitud enérgica frente a la valoracion de sus recursos culturales. De modo
que también en estado de positiva rebeldia todos estamos conscientes de nuestras riquezas

culturales que permanecian ocultas a lo largo del pais. Cuinto nos demoramos para entender
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como los extremos de la patria, aquellos del norte y del sur, debian ser chilenizados, porque
eran paises distintos al centro. Nadie se pregunté si los habitantes de los Andes y del desierto
en el norte o de los patagdnicos y ovejeros por el sur habian asumido intensamente esta patria
general, modelada y pensada desde el centro. Nadie reparé que ellos no podrian perder sus patrias
chicas, antiguas y vernaculares, y que atun deberian ganarse por la fuerza del Estado Nacional una
nueva patria grande, colocando a sus pies con mucho esfuerzo y conviccion las iniciativas de sus
emigrantes, codo a codo con todos aquellos que ya habian domesticado esas tierras desde sus
mundos indigenas. En verdad, no habiamos reconocido los diversos tonos de chilenidad insertos
en un pais cuyas elites aspiraban a homogeneizarlo, para que todas sus ciudades y sus gentes
fueran y pensaran a imagen y semejanza.

Por otra parte, no advertimos que este Norte Grande, limitado desde el norte de Santiago hasta
Arica, era como una gran familia, trazada por una vocacién macrorregional, que es mucho mas
que una mera division administrativa. Nunca nos dimos cuenta de que el centro de Chile era un
pais campesino, embrionario y fundacional, pero que tenia caracteres absolutamente distintos al
norte, al centro-sur y al extremo sur del pais. No sabiamos que el mundo de la Patagonia, hoy
dia considerado como un espacio exdtico para el turismo, fue domesticado y pensado por una
sociedad local y foranea capaz de entregarnos un paisaje debidamente amansado en un marco de
una absoluta lealtad territorial, junto a la ensefianza de cémo construir la habitabilidad en espacios
inconmensurables, en donde las acciones cotidianas se mezclaban con las epopeyas. El mundo
campesino del centro del pais, situado al interior de las culturas separadas entre hacendados
e inquilinos, no estuvo exento de la fascinante construccion de un imaginario legitimo que se
intent6 difundir a lo largo del pais, al punto que aln existen aquellos majaderos que quieren

que el desierto se asemeje al verde valle longitudinal.

Nos habiamos olvidado, entre tanta sobrevaloraciéon del eurocentrismo, de que este es un pais
fundado primero por nuestros hermanos indigenas. Me pregunto cémo es posible que recién hoy
los respetemos, si ellos fueron los padres y madres de la patria primigenia. Por todo lo anterior,
para entender la creacién cultural del pais deberemos reconocer su particular mosaico social y
étnico, integrado por distintos modos de hacerlo suyo, y su multiplicidad de respuestas culturales
distribuidas desde el desierto a los mares australes. Precisamente, este Consejo ha asumido esta tarea

en términos de reconocer y promover los componentes culturales de la gran familia chilena.

Les pido que cuando volvamos a las regiones valoremos el Bicentenario en este contexto y
llevemos alli estos pensamientos constructivos pero enérgicos a su vez. El Consejo nos ha ensefiado
a programar nuestras actividades desde adentro, por lo tanto volvamos a nuestras regiones a
formar una verdadera conciencia cultural, acercando y valorando con nosotros todo el talento, sus
personalidades, sus defensores y, por cierto, sus riquezas culturales, vengan de donde vengan. Si
queremos autonomia cultural dependiendo de las politicas nacionales y horizontales del Consejo,
debemos verticalizar nuestras acciones regionales para identificar, evaluar y sistematizar los
recursos culturales, paralelo a la crianza de nuestros especialistas. Se trata de crear condiciones
necesarias para dar lugar a ciudadanos cultos, artistas prestigiosos, comunidades involucradas con

sus propios patrones culturales, ademas de la salvaguarda de nuestros patrimonios culturales, para
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sentir que desde nuestras regiones estamos decidiendo el futuro de nuestras culturas, creando
nuevas audiencias alli donde las expresiones culturales se originan y se disponen en nuestras
manos y en nuestras mentes con los significados y trascendencias implicitos y validos para los

diversos paisajes culturales del pafs.

Muchas gracias.
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Comentarios finales

La V Convencion Nacional de la Cultura, cuya bajada fue Regiones: desarrollo e identidad, ha
reunido en la ciudad de Valparaiso a decenas de representantes de las regiones, artistas, creadores,
gestores culturales y actores relevantes del mundo de la cultura y el arte. Ha sido un encuentro
con un alto y estimulante nivel de participacion de nuestras autoridades culturales provenientes
de las distintas zonas del pais, quienes mostraron interés y motivacion para animar los debates y
reflexiones, compartir sus experiencias, dar a conocer la realidad del sector cultural en sus lugares
de origen e incorporarse con entusiasmo a las iniciativas impulsadas por el CNCA. En un clima de
trabajo caracterizado por las ganas de colaborar, aportar y asumir los desafios emergentes que se
avizoran para la cultura en nuestro pais, todas las personas que concurrieron a este conclave han
tenido un rol fundamental en el desarrollo de los debates y la formulacion de las conclusiones
de los diferentes ejes temadticos, las cuales son el reflejo fidedigno de la calidad de los analisis,
los intercambios y las conversaciones que animaron esta Convencion.

El trabajo realizado en Valparaiso fue precedido y tuvo como antecedente las convenciones
zonales celebradas en Iquique, Rancagua, Temuco y Punta Arenas, en las cuales se hicieron los
primeros planteamientos sobre la realidad de cada region, los diagndsticos que luego fueron
compartidos con los demais representantes y las propuestas con que cada una de las regiones
lleg6 al encuentro nacional. Estas reuniones previas han representado una innovacién positiva y
bien evaluada en la forma de funcionamiento de nuestra institucionalidad cultural, asi como en
el diseno de un trabajo abierto y participativo.

La V Convencion Nacional ha marcado un punto de inflexion en el desarrollo de estos encuentros,
poniendo término a una fase en que los esfuerzos de todos los actores han estado centrados en la
puesta en marcha e instalacion de la institucionalidad cultural en el pais. Es la hora de pasar a un
estadio distinto, a una etapa nueva y prometedora que tiene como fundamento el ingente trabajo
de quienes han establecido los solidos pilares de este gran edificio. Ahora que la institucionalidad
cultural ya se encuentra asentada y goza de creciente presencia en las diferentes regiones, es
necesario trabajar con ahinco y de manera sistemdtica por la consolidacion del posicionamiento
del CNCA y sus 6rganos regionales en los espacios culturales y en la opinién publica, asumiendo
que la cultura es un componente que no puede estar ausente en el disefio e implementacién de
la estrategia de desarrollo integral de Chile.

Al finalizar este apretado recuento de la V Convencién Nacional de la Cultura, Regiones: desarrolio
e identidad, queda la satisfaccion de comprobar que es grande y estimulante la riqueza y variedad
de las conversaciones, reflexiones, ideas, andlisis e intercambios que tuvieron lugar durante estas
intensas jornadas de trabajo. Es emocionante poder compartir con tantas personas congregadas

por un interés comun, que desde sus localidades, desde comunidades que en muchos casos se
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encuentran en geografias remotas e ignoradas por muchos, traen generosamente a este encuentro
de la cultura trazas consistentes de identidad, de pertenencia, de humanidad. Y observar cémo
estos rasgos y experiencias tan singulares van bosquejando y estructurando un mosaico lleno de
formas, matices y tonalidades que constituyen la riqueza insobornable de lo que somos, de lo
que colectivamente nos congrega, ilusiona y desafia.

Hay, sin duda, muchas cosas por hacer, muchas necesidades que satisfacer, muchos problemas
que aun aguardan solucién. Mejorar las coordinaciones de las instancias y actores culturales,
profundizar los mecanismos de colaboracion, compartir experiencias y metodologias de trabajo,
replicar practicas de gestién buenas y exitosas, sumar con generosidad y entusiasmo a los artistas
y creadores, comprometer en este gran esfuerzo a instituciones publicas y privadas, fortalecer
las instancias de capacitacion y asesoramiento continuo, en fin... son inexcusables las tareas que
devienen de las inquietudes que palpitan en el mundo regional, en el corazén de las comunidades
locales.

Su solo planteamiento en el seno de la Convencién Nacional, su sola mencion es el reflejo de
los suefios y esperanzas que colorean el porvenir de nuestra patria; son las intimas aspiraciones
de un pais y de su gente, que estd vitalmente comprometida en esta gran empresa colectiva: la
construccion, con nobleza, inteligencia y dignidad, de nuestras culturas comunes.

Directorio Nacional
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
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Durante la segunda jornada de la V Convencién de la Cultura 2008, se realizé la ceremonia de firma
del acta de compromiso a favor del desarrollo cultural local suscrita por la Ministra Presidenta del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Paulina Urrutia Fernandez, y representantes de partidos
politicos del pais. El documento busca fomentar el trabajo comunal en torno a las realidades culturales
locales y busca potenciar las identidades y su desarrollo, mejorando asi la pertinencia, eficiencia y
eficacia de las politicas publicas del sector. A la cita asistieron Isabel Allende (PS), Raul Allard (DC),
José Viacava (PRSD), Francisco Chauan (RN) y Claudio Denegri (PC).

COMPROMISO NACIONAL
POR LA CULTURAY EL DESARROLLO LOCAL

Los partidos politicos abajo firmantes, conscientes de la relevancia de la cultura
y las artes, como factor esencial del desarrollo integral de las personas y la
sociedad, y considerando que el municipio es el espacio institucional del Estado
mds cercano a la ciudadania y un agente cultural fundamental para la articulacion
del desarrollo local, se comprometen con el Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes para implementar —a partir de las elecciones municipales proximas—
mediante las autoridades electas y representativas de cada conglomerado
politico, las siguientes medidas, para lograr una mejor funcién municipal en
cultura, que permita el conocimiento de las realidades culturales locales, y
potencie sus identidades y desarrollo, mejorando asi la pertinencia, eficiencia
y eficacia de las politicas publicas del sector, e impulsando, de esta forma,
una mejor calidad de vida de los ciudadanos de nuestro pais:

1. Implementar y apoyar la existencia de estructuras municipales de cultura,
responsables del disefio y puesta en marcha de politicas, programas y proyectos
locales en materias artisticas, culturales y de desarrollo, las que deberan contar
con personal idéneo, propiciando el mejoramiento de los servicios que entrega
el municipio a los ciudadanos,

2. Hacer efectiva la inversion de al menos un 1% del presupuesto de cada

municipio en cultura,

3. Mejorar la calidad de la gestion en cultura en todos los municipios del pais,
a través del disenio y materializacion de planes de desarrollo municipales en
cultura insertos en los Pladecos, que integren la participacion de todos los

ciudadanos y agentes culturales comunales.
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Este compromiso se suscribe en el marco de la V Convencion Nacional de la Cultura
y las Artes, realizada en Valparaiso el dia 23 de agosto de 2008 y que retne a los
miembros del Directorio Nacional del CNCA y su Comité Consultivo Nacional; los
Consejos Regionales y Comités Consultivos Regionales de las 15 regiones del pais;
y los Consejos Nacionales, del Libro y la Lectura, de Fomento de la Musica Nacional

y del Arte y la Industria Audiovisual.

Suscriben este compromiso:
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