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Presentacion

Lolol cuenta con una base patrimonial de gran valor, que puede potenciar, sobre la base de una
adecuada gestion, el desarrollo de la comuna, facilitando el apalancamiento de inversiones en

sectores distintos de la base economica actual, la agricultura.

En este contexto el turismo de intereses especiales, sustentado en la explotacion sustentable de los
recursos culturales patrimoniales, es una oportunidad de desarrollo reconocida por los actores
comunales y también por los instrumentos de planificacidn vigentes en la escala comunal y regional

(Pladeco, Estrategia Regional de Desarrollo, Politica Regional Cultural).

El proceso de elaboracion de este plan ha permitido la interaccion de distintos actores que han
facilitado la visualizacién de conflictos de gestion y de alternativas de resolucién de los mismos. Por
otra parte, ha permitido alinear el esquema de planificacién local con el marco de planificacién en la
escala regional, en funcion del desarrollo en general y del &mbito cultural en particular; lo que
permitira, promover y sustentar alianzas de cooperacidn con agentes publicos y privados, revitalizar
el tejido social de la comuna y por ultimo, establecer un plan de accién contextualizado en un marco
estratégico, de tal forma que permita establecer prioridades de inversién, que interpretan acuerdos

comunitarios y equilibran los objetivos del plan con la disponibilidad de recursos.

La implementacion de este plan, permitira fortalecer el quehacer del Departamento de Cultura
desde una perspectiva de desarrollo organizacional y de mejoramiento de gestion; facilitando la
superacién de las debilidades, la consolidacion de las fortalezas, el aprovechamiento de las

oportunidades y la mitigacién de las amenazas observadas.

La elaboracion del plan se realizo gracias a un convenio de cooperacién entre la Municipalidad de
Lolol y el Consejo Regional de la Cultura y las Artes, Region del Libertador General Bernardo

Ohiggins, en el contexto de implementacion de la Agenda Municipal de Red Cultura.
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1. Sintesis del diagndstico

Lolol es una pequefia comuna rural localizada en el secano costero de la zona central de Chile;
administrativamente forma parte de la Provincia de Colchagua, Regién del General Libertador
Bernardo Ohiggins; posee un patrimonio cultural de gran valor a escala regional y nacional, en tanto
corresponde a una manifestacion tangible e intangible de la vida rural y la sociedad campesina, es
relevante subrayar, que al hablar de patrimonio cultural, nos aproximamos desde aquella
conceptualizacion que lo entiende como “memoria colectiva institucionalizada”, es decir que
responde a la primacia de una de muchas memorias posibles, en nuestro caso a la de la comunidad

lololina.

En el desarrollo del diagnostico, en los capitulos dedicados a los referentes culturales y en la
revision del catastro cultural queda clara la configuracion del patrimonio cultural lololino, misma que
es refrendada y validada en los varios encuentros de trabajo realizados con la comunidad. La
arquitectura tradicional de la casa de campo de la zona central de Chile; el paisaje del secano
costero, con su clima y sus colores, sus lomas, sus valles y planicies; el canto a lo divino como
manifestacion de una profunda y arraigada religiosidad; el folclore y las tradiciones propias de la vida
familiar y comunitaria, configuran en una totalidad el patrimonio cultural de Lolol, aquello que

sostiene y proyecta la identidad de quienes aqui habitan.

Respecto de la institucionalidad cultural local, observamos que la escala, la dimension del gobierno
comunal, no guarda relacion con lo que le corresponde resguardar en términos culturales; el
patrimonio es lololino, pero al mismo tiempo es de la Region y del Pais, por lo tanto la obligacién de
preservacion y proyeccion deberia contar con recursos nacionales, pues los locales, evidentemente

no son suficientes.

En la elaboracion de este Plan de Desarrollo Cultural se ha otorgado gran importancia a la
participacién de la comunidad; en este contexto, se realizaron una serie de encuentros de trabajo
grupal y entrevistas individuales que permiten sefialar o configurar la problematica cultural, desde la

perspectiva de la comunidad lololina.
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Lo primero que vale destacar es que existe un reconocimiento transversal respecto de que la
cultura lololina tiene que ver con la expresién de la forma de vida en el campo o la vida

campesina.

Los referentes culturales expuestos en este informe son parte del imaginario colectivo y
también por supuesto de la vida diaria de la comunidad lololina: el paisaje, la arquitectura, el

canto a lo divino, el folclor y las tradiciones son parte de esta riqueza

Existe un sentimiento de urgencia respecto de que la cultura esta en peligro; el folclor, la
tradicion se esta perdiendo, por desinterés de la gente, en particular de las nuevas

generaciones.

El desinterés de la gente se explica por apatia, por exceso de individualismo, por exceso de
trabajo, por una mayor preferencia por aquello que ofrece la modernidad (la television en el
caso de los adultos; la Internet y la conectividad mévil en el caso de los jévenes), por una

desvalorizacion de la vida comunitaria, de la relacién entre vecinos.

El individualismo, el exceso de trabajo, el egoismo de las personas, se explica por las
profundas transformaciones observadas en la economia agraria; en los cambios en el como
se produce; una industria agraria mas intensiva en capital requiere de menos trabajadores
permanentes y mas trabajadores temporales. La menor demanda de trabajo en el campo
debe ser compensada con otras actividades; las mujeres se suman al mercado de trabajo;
cambian las relaciones familiares de la familia; el cansancio agobia; no hay tiempo para
hacer comunidad,; la television, la Internet, los entretenimientos electronicos, reemplazan la

vida en comunidad incluso la vida en familia.

Las nuevas formas de produccion en el campo también implican transformaciones en el
modo de vida de la comunidad; se dan desplazamientos desde el campo a las poblaciones;

la vida campesina se “urbaniza”.
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La gente no participa en actividades culturales, no asiste a los eventos, cuando asiste

prefiere a los artistas que vienen de afuera que a los propios; los cultores se desmotivan.

No hay una oferta cultural amplia, no hay mucho que ver ni mucho que hacer; aparte de los
eventos organizados por la Municipalidad y el Departamento de Cultura, no hay mas; ni
productoras ni artistas independientes se aventuran en Lolol, el mercado es pequefio, el

negocio no es rentable.

Si bien no es urgente, pues existen alternativas, se requiere de un lugar que acoja a la
cultura, mas que un edificio, se necesita un referente, la demanda por una Casa de la

Cultura es generalizada.

Se reconoce el trabajo que realiza el Departamento de Cultura, pero se explicita que no es
suficiente, se requiere de una institucionalidad fortalecida; llegar con informacién a todas las
localidades; desconcentrar la actividad cultural, que no ocurra todo en Lolol; se debe ampliar

la oferta programatica; existe una gran vacio en formacion.

Se debe propiciar y fortalecer la asociatividad entre cultores, es necesario para mejorar el
quehacer de cada cual; las agrupaciones folcloricas unidas podran obtener recursos para
perfeccionamiento y desarrollo de sus habilidades artisticas mas que actuando de manera
independiente; los artesanos pueden mejorar sus procesos de comercializacion si trabajan

de manera asociativa.

Hay que mapear y difundir la distribucion de la riqueza cultural en el territorio, facilitar la
circulacion de bienes y personas hacia y entre las localidades; invertir en sefalética, en
telefonia rural, en mejoramiento de caminos, en la ampliacion de la cobertura de la sefal
radial, son iniciativas necesarias para lograr una mayor integracion y fortalecer la identidad

territorial.

Es necesario fortalecer liderazgos culturales locales, individuales y grupales, con la finalidad

de potenciar y fortalecer el trabajo que se realiza en distintos ambitos y en distintos lugares,
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en la idea de difundir, contagiar y “polinizar’ cultura, enfatizando la importancia de la

autogestion como mecanismo que asegura un desarrollo cultural sostenible.

» Es necesario construir un puente intergeneracional que permita integrar a la juventud,
considerando la especificidad de sus visiones en el contexto de las condiciones objetivas y

subjetivas en que existen, en el proceso de resguardo social del patrimonio cultural de Lolol.

» Facilitar a la poblacién el acceso a nuevas herramientas que les permitan reconstruir o
reconfigurar sus tradiciones, el modo de vida campesino, consistentemente con las

exigencias del nuevo sistema de produccion agraria.

La exposicion y sintesis del trabajo comunitario, muestra en esencia, que la comunidad lololina tiene
una clara conciencia y una alta valoracion de su patrimonio; pero al mismo tiempo observa, quizas
de forma muy pasiva, lo dificil que resulta preservarlo y proyectarlo, en funcién de un conjunto de
factores objetivos y subjetivos, que responden principalmente, a las tensiones que surgen del
proceso de modernizacion o mejor dicho de restructuracion de la organizacion de la produccion

agraria y su expresion en la forma de vida y en las relaciones sociales de la comunidad.

La relacion entre patrimonio cultural, identidad, valores y problematica social es recurrente y
claramente indicada por la comunidad, sefialando de manera muy directa cuales debiesen ser las

directrices del plan de desarrollo cultural.
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2.1.

2.2,

Analisis Estratégico (FODA)

Fortalezas

Riqueza patrimonial tangible e intangible. En el ambito de lo tangible, lo més importante,
la arquitectura expresada en el reconocimiento de un sector del centro de Lolol como
Zona Tipica'. En lo concerniente a lo intangible, se reconocen por su gran valor, el canto
a lo divino; artesanias (talabarteria, telar, loceria); canto campesino (cantoras);
tradiciones.

Compromiso explicito del Concejo Municipal (Alcalde y Concejales) por apoyar el
proceso de fortalecimiento de la planificacion y gestion desde el Departamento de
Cultura de la municipalidad.

Existencia de una unidad municipal encargada del tema cultura consolidada; esta
presente en el organigrama municipal desde hace doce afios.

Oferta cultural de origen local: Agrupaciones folcléricas (Alicahue, Tierra Lololina, Cantar
Lololino), agrupaciéon teatral Candelilla, grupo literario, pintores, pueblos de
artesanos/as.

Proyecto de rehabilitacién de infraestructura fisica que daréd soporte al quehacer de la
unidad de cultura (se proyecta que este disponible en el 2° semestre de 2014)

Oportunidades

Afluencia creciente de turistas puede convertirse en incentivo para atraccion de
inversiones en servicios e inducir la creacién de comercio (demanda) para bienes
culturales de la comuna.

Cooperaciéon nacional e internacional favorable para el rescate del patrimonio
arquitectonico afectado por el terremoto del afio 2010.

Existencia de empresas agroindustriales de mediano y gran tamafio que pueden,
potencialmente, financiar actividades culturales en la comuna por medio de la Ley de
Donaciones Culturales.

1 En el afio 2003 Lolol fue declarado Monumento Nacional en categoria de Zona Tipica y Pintoresca de Chile, debido a la
conservacién de su hermosa arquitectura colonial, por su cultura y tradiciones.
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Generacion de acuerdos con empresas privadas y fundaciones presentes actualmente
en la comuna para favorecer el acople entre desarrollo cultural y la actividad turistica (Ej.
Ruta del vino, Museo de Artesania, Valle de los Artistas)

Rescate de la memoria cultural de Lolol: Cortometraje lololino (Juan Maula y el garrudo);
la vida y obra del pintor José Valenzuela Llanos; audioteca del cantar campesino;
museo de Lolol; relatos de la historia y tradiciones lololinas.

Apoyo del Consejo Nacional de la Cultura para fortalecer el quehacer municipal en el
ambito cultural.

2.3. Debilidades

Ausencia de una planificacion integral en la gestién municipal en general y en cultura en
particular.

Recursos financieros limitados o insuficientes a los requerimientos del quehacer cultural
comunal. En el afio 2012 la Municipalidad de Lolol, destin6, para financiar las
actividades de cultura, $12.000.000 del presupuesto municipal?, cifra equivalente al
0,7% del presupuesto municipal de dicho afio®.

Presupuesto municipal orientado a la mantencién del funcionamiento de la unidad, a
programa anual de actividades y a transferencia de subvenciones basicas. Proyectos de
desarrollo de oferta, creacion, investigacion, muestras, etc. deben recurrir a fondos
concursables, no obstante, no existen capacidades instaladas para generar proyectos
y/o apoyar las ideas de proyectos que surgen desde la comunidad.

Oferta cultural local “subdesarrollada”. Cada agrupacion subsiste con minimos recursos
traspasados desde la municipalidad via subvenciones; la inexistencia de demanda en el
espacio comunal y la lejania de centros poblados donde “podria” existir demanda,
restringe la capacidad de generar recursos para funcionar y desarrollarse; muchas veces
son los propios integrantes de las agrupaciones quienes autofinancian equipos,
materiales y actividades. El desincentivo es permanente, no hay desarrollo.

La acciones de difusion del quehacer del Departamento son minimas; a pesar de que
se desarrolla un significativo nimero de actividades, la comunidad, en general, no
conoce la existencia del Departamento salvo por la realizacidén de actividades hito que

2 No incluye el item de remuneraciones del departamento de cultura, el que se financia a través del Departamento de

Educacion.

3 Informacién proporcionada por el Encargado de Cultura.
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se repiten anualmente; también es débil o limitada la difusion del programa de
actividades.

El trabajo del Departamento es desarrollado por una sola persona; el no contar con mas
funcionarios limita el desarrollo de la unidad y el mejoramiento de su gestion.

24. Amenazas

Desaparicion del patrimonio intangible, el legado de las cantoras (lo festivo) y de los
cantores a lo divino; se esta cortando la cadena de transmision, la oralidad, la practica y
el cultivo del cantar campesino.

Hegemonia cultural dominante, “obliga” a renunciar a la identidad y a la cultura
comunitaria imponiendo nuevos patrones identitarios asociados a los nuevas formas de
relacion entre el trabajo, la vida en comunidad y los patrones de consumo de una
sociedad mercantilizada.

Banalizacion del patrimonio, mediante uso del falso histérico y la escenificacion con

fines meramente comerciales.

10
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3. La cultura en el Plan de Desarrollo Comunal de Lolol.

La comuna de Lolol cuenta con un Plan de Desarrollo Comunal, aprobado a mediados del afio 2012

y ratificado por el Concejo Municipal, en el mes de diciembre del mismo afio.

El Pladeco de la comuna de Lolol, vigente para el periodo 2012-2016, establece como visién, la

siguiente declaracion:

“Lolol, comuna lider del turismo regional, mostrando su arquitectura tipica, su

costumbres y tradiciones, con gente noble y trabajadora que se enorgullece

de sus paisajes de aires y suelos limpios, que puede enorgullecerse de sus

vinos y frutos provenientes de su actividad agropecuaria”.

La expresion de esta vision en términos de objetivos estratégicos e iniciativas involucra el ambito

cultural en los siguientes enunciados,

Objetivos estratégicos

e Artesania
e Gastronomia
Educacién y Capacitacion para
capacitacion fortalecimiento de identidad ¢ Productos Tipicos
e Telares
CARTERA DE PROYECTOS
: i . NOMBRE DEL PLAN, PROGRAMA
DIMENSION AREA ESTRATEGICA 0 PROYECTO OBJETIVOS
Concretar la existencia de una casa de la cultura
Crear Casa de la Cultura. que permita un encuentro de los vecinos en torno al
arte y la cultura.
Desarrollar un sistema de concursos para que las
. Desarrollar proyectos o .
Social Cultura - organizaciones sociales de la comuna puedan
culturales para organizaciones . i
. obtener recursos que incentiven el desarrollo
sociales.
cultural local.
Programa de promocién de Promover en la poblacion el cultivo de diversos
las artes. tipos de artes culturales

11
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De lo observado, es importante destacar la importancia que la comunidad lololina otorga a los
componentes de su identidad y cultura como elemento constituyente de su estrategia de desarrollo;
no obstante, también se debe destacar, que esta relevancia de lo cultural para el desarrollo de la
comuna, no se expresa, ni con la claridad ni la potencia requerida, a nivel de objetivos y de
actividades (cartera de proyectos) presentandose estas Ultimas de manera descontextualizada y en
una jerarquia menor, salvo en el caso del proyecto Casa de la Cultura (en proceso de
implementacion) mismo que representa una oportunidad o un punto de inflexion, que puede
desencadenar definitivamente el impulso de lo cultural en la comuna, accionando a la vez, en un

esquema complejo, un proceso de desarrollo comunal.

La debilidad observada en la desvinculacion entre la vision de desarrollo y el plan de accion del

Pladeco, es la oportunidad que se asume con la elaboracion de un Plan de Desarrollo Cultural para

la comuna de Lolol.

12
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4, Plan de Desarrollo Cultural de la comuna de Lolol

La configuracién del Plan de Desarrollo Cultural de la comuna de Lolol, se establece en el contexto
general del Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco), en este sentido, se orienta a ser parte del mismo,
contribuyendo desde lo cultural al logro de su visién 2016, explicitada literalmente en pérrafos

anteriores.

La estructura del Plan se realiza en el marco metodologico de la planificacion estratégica,
reconociendo en primer término la definicién de una Imagen Obijetivo, de la cual derivan Objetivos
Estratégicos, que se ordenan en Ejes Estratégicos asociados a programas, estudios o proyectos

configuran en definitiva un Plan de Accién.

La Imagen Objetivo (IO) representa, proyectivamente en el marco del horizonte de planificacion, el
lugar o posicidn que queremos lograr o también, un estado final deseado; es la sintesis de los
objetivos la base de la cual derivan los objetivos y la esencia del plan de accién; cada acto, cada
recurso es utilizado o combinado con el firme propédsito de alcanzar la 10. En un primer nivel

operativo, la 10 es traducida en Objetivos Estratégicos.

Los Objetivos Estratégicos son un conjunto de declaraciones, expresadas como metas alcanzables,
que los diferentes actores comunales estarian dispuestos a lograr para llegar a la |0; se trata de
expresar las metas que nos proponemos alcanzar, en el ambito de desarrollo cultural, mirando
desde el estado actual hacia los resultados esperados, haciendo una declaracion de ellos sin
contemplar los medios, ya que estos son contemplados en la fase de estructuracion del Plan de

Accion.

Los Objetivos Estratégicos permiten traducir la IO en metas de mayor nivel de concrecion, esto se
logra al operacionalizar las estrategias en funcién de ciertos criterios que las harén factibles y
verdaderamente innovadoras, contemplando para ello la definicion de Ejes Estratégicos, que no es
ora cosa que una agrupacion de objetivos que retnen algun patrén comun ya sea en relacién con el

ambito de intervencion, el tipo de acciones al que se asociara u otros criterios de agrupamiento; esta

13
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fase es de gran importancia en el proceso de planificacion estratégica, ya que desde este momento
en adelante se trabajara en establecer acciones (Estudios, Programas y Proyectos?) que constituiran

el plan de accion.

El Plan de Accion corresponde a un listado de Estudios, Programas y Proyectos, establecidos en

funcion de los Objetivos Estratégicos y las Ejes Estratégicos.

El Plan de Accion, estructurado como una matriz vincula los ejes y los objetivos estratégicos con la
Imagen Objetivo; en la definicién del Plan de Accion se han considerado los siguientes criterios de
seleccion o definicion de cada actuacion:

* Que apunte a aspectos esenciales de la Imagen Objetivo.

* Que especifique un estado final a lograr que sea claro y preciso.

* Que establezca resultados a ser alcanzados en forma operativa.

* Que se puedan establecer un plazo para su concrecion.

El siguiente esquema, representa graficamente la configuracién del Plan.

14
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41.

Imagen Objetivo.

Lolol Cultural 2017.

Los habitantes de la comuna de Lolol participan activamente en organizaciones
culturales que han surgido y se han fortalecido en sus propias localidades; la
comuna cuenta hoy con una Casa de la Cultura que da acogida a los cultores y a las
organizaciones, siendo reconocida como lugar de encuentro y manifestacion de la

vida cultural lololina.

El Departamento de Cultura ha fortalecido su estructura organizacional, logrando
agrupar en una sola unidad a las distintas dependencias relacionadas; prestando un
servicio integral y sirviendo de plataforma de gestion para la preservacion del
patrimonio y el desarrollo de la industria cultural en la comuna, la que constituye un

soporte fundamental del turismo comunal.

Desde el afio 2015 la Semana Lololina viene dando mayor relevancia a la expresion
cultural local, destacando la Feria Costumbrista y el Festival del Folclor Comunal; al
mismo tiempo destaca la consolidacion de otras manifestaciones locales, como son
la Semana Ranguilina, la Feria Artesanal de EI Membrillo, el Festival de Teatro

Comunal de La Cabafa y la Muestra Sabores Criollos en el sector La Hacienda.

Ademas de los avances logrados en la promocién y desarrollo del patrimonio cultural
lololino, la comuna ha logrado crear espacios para la acogida, desarrollo y difusién a
la expresion cultural de las nuevas generaciones y al trabajo de artistas de distintas

disciplinas, como la pintura, la escultura y la literatura.

15
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4.2,

Objetivos Estratégicos

Vi.

vii.

viii.

Contribuir a la preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible de la comuna de
Lolol, en su calidad de fuente inagotable de acervo histérico cultural de la sociedad local

y pilar fundamental de su identidad.

Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la comunidad lololina.

Contribuir a la materializacién de las iniciativas de las organizaciones culturales de

Lolol.

Generar una oferta de servicios orientadas al desarrollo y fortalecimiento de las

habilidades creativas y artisticas de la comunidad lololina.

Impulsar el establecimiento y gestion de espacios comunitarios para el encuentro y

difusién del quehacer cultural y artistico de los habitantes de la comuna de Lolol.

Propiciar la vinculacién activa, a nivel de programa y contenidos, entre el proceso
educativo de los/as nifios/as y jovenes lololino/as y la preservacién y transmision de los

elementos constitutivos de la cultura local.

Contribuir a la creacién y desarrollo de audiencias, gestionando anualmente, un
programacion cultural diversificada, posicionando a la Casa de la Cultura de Lolol como

plaza cultural de envergadura a nivel comunal, regional y nacional.

Contribuir al fomento de habitos lectores y al acercamiento de la lectura a la comunidad
lololina, propiciando la ampliacién y renovacion del catalogo de la Biblioteca Municipal y
promoviendo el desarrollo de actividades relacionadas en la propia Casa de la Cultura o

en otros espacios comunitarios.

16
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iX.

Xi.

Reestablecer y gestionar el espacio museal comunal, permitiendo que los habitantes de
la comuna y quienes la visitan, puedan interactuar con la historia y memoria de la

comunidad lololina.

Desarrollar la institucionalidad municipal para la cultura por medio del fortalecimiento

organizacional del Departamento de Cultura Municipal de Lolol.

Contribuir al desarrollo de la industria cultural y creativa comunal, actuando consistente y
coordinadamente con la Direccién de Desarrollo Comunitario, con el fin de potenciar la
actividad turistica en general, y el turismo cultural, en particular, como pilar de la

estrategia de desarrollo comunal.

17
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4.3.

4.3.1.

Ejes Estratégicos.

Fortalecer la cohesion social en el territorio, visibilizando y estableciendo la centralidad de

los actores culturales.

Como fue sefialado en los encuentros con la comunidad y como ha sido sefialado en
distintos espacios académicos y muchos otros, el individualismo, el consumo masivo, la
privatizacion de la vida colectiva, la indiferencia generalizada y la apatia ciudadana se
presentan como tendencias que amenazan seriamente las formas colectivas de convivencia
social; en este contexto, surge por antonomasia, la oportunidad de regenerar el tejido social
por medio del rescate de lo comunitario a través del ejercicio de las manifestaciones
culturales, que para el caso de la comunidad lololina es rescatar las tradiciones para
fortalecer la identidad y también, en el caso de los mas jovenes, generar nuevos espacios
que permitan evidenciar la diversidad y abrirse a lo nuevo. Cualquiera sea la mirada, el

vehiculo es el fortalecimiento de las organizaciones y la promocion de su (re)surgimiento.

En lo concreto este eje estratégico, supone acciones de apoyo en lo administrativo y lo
formal, favoreciendo el reconocimiento social y juridico de las organizaciones; supone
también, el fomento de las iniciativas grupales de forma que reciban los apoyos que sean
necesarios para concretizar sus iniciativas; considera ademas, entre otras, las iniciativas
orientadas al fortalecimiento de liderazgos, a la capacitacién en aspectos relacionados con
la gestion, con la formulacién de proyectos, con la gestién cultural, la formacién de redes,

etc.

Este lineamiento se vincula con los siguientes objetivos estratégicos:
(i) Contribuir a la preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible de la comuna de
Lolol, en su calidad de fuente inagotable de acervo histérico cultural de la sociedad local y
pilar fundamental de su identidad.
(i) Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la comunidad lololina.
(iii) Contribuir a la materializacion de las iniciativas de las organizaciones culturales de
Lolol.
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43.2.

4.34.

Impulsar proyectos para el mejoramiento de la infraestructura cultural en la comuna de Lolol.

Uno de las demandas principales de la comunidad, dice relacion con la necesidad de contar
con espacios adecuados y suficientes para el encuentro y la manifestacion cultural; si bien es
cierto que existen espacios alternativos, la carencia de espacios dedicados y disefiados, por
ende ajustados a los requerimientos de las distintas disciplinas artisticas, en la actualidad no
existen; no obstante, como ha sido mencionado, Lolol se encuentra a unos meses de
recuperar un espacio referencial, perdido tras el terremoto de febrero de 2010, cual es la
Casa de la Cultura; esta infraestructura en vias de recuperacion, con la confluencia de
recursos financieros nacionales y de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, se convertira en la plataforma fisica sobre la que se levanta el Plan de

Desarrollo Cultural, simbolizando de alguna forma un renacer de la vida cultural lololina.

Si bien con la nueva Casa de la Cultura se esta dando un gran paso en materia de
infraestructura, la tarea de habilitar espacios acondicionados a los requerimientos culturales y
a la escala de cada una de las varias localidades presentes en la comuna, es una mision

permanente y por ende un eje estratégico del Plan.

Este Eje se vincula con los siguientes Objetivos Estratégicos:
(i Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la comunidad lololina.
(iii)Contribuir a la materializacion de las iniciativas de las organizaciones culturales de Lolol.
(iv)Generar una oferta de servicios orientadas al desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades creativas y attisticas de la comunidad lololina.
(v) Impulsar el establecimiento y gestién de espacios comunitarios para el encuentro y

difusién del quehacer cultural y artistico de los habitantes de la comuna de Lolol.

Fortalecer la institucionalidad cultural comunal

Una de las principales debilidades de la gestion cultural en la comuna de Lolol dice relacion
con la pequefia envergadura de la institucionalidad en relacion con la dimensién de la tarea
que toca abordar; en términos practicos, basta decir que se cuenta con un solo profesional

para gestionar un area que tiene que responder a la demanda de una comunidad que cuenta
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con un alto numero de cultores, con un conjunto de localidades dispersas territorialmente,

con un centro urbano declarado zona tipica y con un patrimonio intangible de gran valor.

La implementacion del Plan de Cultura, requiere de una institucionalidad fortalecida, desafio
que se incluye en el propio plan y por ende asocia su logro a una adecuada implementacion
de un programa de fortalecimiento organizacional del area de gestion cultural municipal.
Considerando, ademas, la integracién de servicios/funciones culturales hoy dia dispersas y
la integracién programatica de lo cultural con otras areas de gestion que se relacionan

intrinsicamente, cuales son al caso de Lolol, la educacion y el fomento productivo.

Los Objetivos Estratégicos relacionados con este Eje, son:

(i) Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la comunidad lololina.

(vi) Propiciar la vinculacion activa, a nivel de programa y contenidos, entre el proceso
educativo de los/as nifios/as y jévenes lololino/as y la preservacion y transmision de los
elementos constitutivos de la cultura local.

(viii)Contribuir al fomento de habitos lectores y al acercamiento de la lectura a la comunidad
lololina, propiciando la ampliacién y renovacion del catalogo de la Biblioteca Municipal y
promoviendo el desarrollo de actividades relacionadas en la propia Casa de la Cultura o en
otros espacios comunitarios.

(ix)Reestablecer y gestionar el espacio museal comunal, permitiendo que los habitantes de
la comuna y quienes la visitan, puedan interactuar con la historia y memoria de la
comunidad lololina.

(x) Desarrollar la institucionalidad municipal para la cultura por medio del fortalecimiento

organizacional del Departamento de Cultura Municipal de Lolol.

4.3.5. Fomentar, fortalecer v favorecer la difusion de las expresiones culturales de la comunidad,

sus artistas y sus artesanos/as.

El levantamiento del diagnostico permitid realizar un reconocimiento y evaluacion de las
practicas culturales que se desarrollan en las distintas localidades de la comuna,
constatandose la existencia de una amplia demanda por apoyo a las iniciativas de personas
y organizaciones, tanto a nivel de fortalecimiento organizacional, como de formacién y

difusion.
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Por lo tanto, otra parte se reconoce el fomento y desarrollo de manifestaciones artisticas y
culturales como un quehacer fundamental de la nueva institucionalidad, en la perspectiva de
establecer una industria orientada y/o articulada con un turismo de fines especiales, cual es

el turismo cultural en combinacion con el turismo rural.

Los Objetivos Estratégicos asociados a este Eje, son:

(ii) Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la comunidad lololina.

(iii) Contribuir a la materializacién de las iniciativas de las organizaciones culturales de
Lolol.

(iv) Generar una oferta de servicios orientadas al desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades creativas y artisticas de la comunidad lololina.

(v) Impulsar el establecimiento y gestién de espacios comunitarios para el encuentro y
difusién del quehacer cultural y artistico de los habitantes de la comuna de Lolol.

(xi) Contribuir al desarrollo de la industria cultural y creativa comunal, actuando consistente
y coordinadamente con la Direccion de Desarrollo Comunitario, con el fin de potenciar la
actividad turistica en general, y el turismo cultural, en particular, como pilar de la estrategia
de desarrollo comunal.

4.3.6. Generar una oferta cultural, variada y continua, disponible para toda la comunidad lololina.

Deriva de la fase de diagndstico, la existencia de una demanda insatisfecha por bienes y servicios
culturales’; entre las causas de esta insatisfaccion aparece como principal, la débil capacidad de
atraccion de oferta, por el pequefio tamafio poblacional de la comuna y la lejania relativa respecto de
los centros generadores de oferta; esta condicion repite, recursivamente en la relacion Lolol, centro
urbano, y las localidades de la comuna, distantes a unos cuantos kildmetros pero con evidentes

problemas de conectividad.

La busqueda intencionada de estrategias para suplir este fallo del mercado cultural, sera otro de los
ejes estratégicos del Plan; para atraer una oferta cultural diversificada, son visualizadas como
posibles alternativas, las contrataciones directas, con recursos propios 0 apalancando recursos
externos (fondos concursables, ley de donaciones culturales) y la articulacién de proyectos de
circulacion que requieran locaciones. Se considera también, la posibilidad de generar circulacién
intracomunal de oferta propia; vale decir, facilitar la exposicion del trabajo de los propios artistas

lololinos hacia su misma comunidad.

5 Se entiende por bienes y servicios culturales, todos aquellos bienes y servicios que encarnan u originan expresiones
culturales o , como estos, pueden comunicar significados simbélicos o transmitir valores culturales.
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(v) Impulsar el establecimiento y gestion de espacios comunitarios para el encuentro y difusion del
quehacer cultural y artistico de los habitantes de la comuna de Lolol.

(vii) Contribuir a la creacion y desarrollo de audiencias, gestionando anualmente, un programacion
cultural diversificada, posicionando a la Casa de la Cultura de Lolol como plaza cultural de

envergadura a nivel comunal, regional y nacional.

4.3.7. Preservar, desarrollar y proyectar el patrimonio cultural lololino.

Existe un reconocimiento comunitario, ampliamente difundido y validado, respecto del valor del
capital cultural local, entendido el mismo, como el conjunto de elementos materiales e inmateriales
con valor cultural que han sido heredados por generaciones pasadas y que seran traspasados a
generaciones venideras; este patrimonio porta y sustenta simbdlicamente un modo de vida
comunitaria al que no se quiere renunciar, pues en dicho acto se juega la perdida de la identidad, el
sentido de ser parte de una comunidad, una acto subjetivo soportado por elementos objetivos,
tangibles e intangibles, que permiten resistir a la homogenizacion mercantilista y que se le adjudica
la potencia de vehiculo que permitira recuperar una forma de vida que parece perderse. Al mismo
tiempo, se otorga al patrimonio cultural la potencia de amalgamar y articular factores productivos que
pueden generar, por medio del turismo, nuevas alternativas laborales y de obtencién de ingresos

para la poblacion.

En este contexto, el plan buscara desarrollar estrategias para la preservacion, puesta en valor y uso
sostenible del patrimonio natural, histérico y arquitectonico de la comuna de Lolol; y al mismo
tiempo, establecer acciones que permitan fortalecer el patrimonio intangible (fiestas religiosas
populares, historias, anecdotarios, creencias, practicas populares, tradiciones, representaciones

colectivas, etc) a través de acciones educativas pertinentes.

Los Objetivos Estratégicos asociados a este Eje, son:

(i) Contribuir a la preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible de la comuna de
Lolol, en su calidad de fuente inagotable de acervo histérico cultural de la sociedad local y

pilar fundamental de su identidad.
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(vi) Propiciar la vinculacion activa, a nivel de programa y contenidos, entre el proceso

educativo de los/as nifios/as y jévenes lololino/as y la preservacion y transmision de los

elementos constitutivos de la cultura local.

(xi) Contribuir al desarrollo de la industria cultural y creativa comunal, actuando consistente

y coordinadamente con la Direccion de Desarrollo Comunitario, con el fin de potenciar la

actividad turistica en general, y el turismo cultural, en particular, como pilar de la estrategia

de desarrollo comunal.

La relacion entre los Objetivos y Ejes Estratégicos, se establece en la siguiente matriz.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(1) Contribuir a la preservacién del patrimonio cultural tangible
e intangible de la comuna de Lolol, en su calidad de fuente
inagotable de acervo histérico cultural de la sociedad local y
pilar fundamental de su identidad.

(2) Promover y fortalecer las organizaciones culturales de la
comunidad lololina.

( 3) Contribuir a la materializacion de las iniciativas de las
organizaciones culturales de Lolol.

(4 ) Generar una oferta de servicios orientadas al desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades creativas y artisticas de la
comunidad lololina.

EJES ESTRATEGICOS
A B C D E F
Fomentar,
Fortalecer la Impulsar fortalecer y
cohesion proyectos para favorecer la Generar una
social en el el difusion de las | oferta cultural, Preservar,
territorio, mejoramiento expresiones variada y desarrollar
visibilizando y dela culturales de continua, y proyectar
estableciendo | infraestructura Fortalecer la la comunidad, disponible el
la centralidad cultural en la institucionali- sus artistas y para toda la patrimonio
de los actores comuna de dad cultural sus comunidad cultural
culturales. Lolol comunal artesanos/as. lololina lololino.

(5 ) Impulsar el establecimiento y gestion de espacios
comunitarios para el encuentro y difusion del quehacer cultural
y artistico de los habitantes de la comuna de Lolol.

( 6 ) Propiciar la vinculacién activa, a nivel de programa y
contenidos, entre el proceso educativo de los/as nifios/as y
jovenes lololino/as y la preservacion y transmision de los
elementos constitutivos de la cultura local.

(7 ) Contribuir a la creacién y desarrollo de audiencias,
gestionando  anualmente, un  programacion  cultural
diversificada, posicionando a la Casa de la Cultura de Lolol
como plaza cultural de envergadura a nivel comunal, regional y
nacional.

(8 )) Contribuir al fomento de habitos lectores y al
acercamiento de la lectura a la comunidad lololina, propiciando
la ampliacién y renovacién del catdlogo de la Biblioteca
Municipal 'y promoviendo el desarrollo de actividades
relacionadas en la propia Casa de la Cultura o en otros
espacios comunitarios.

(9 ) Reestablecer y gestionar el espacio museal comunal,
permitiendo que los habitantes de la comuna y quienes la
visitan, puedan interactuar con la historia y memoria de la
comunidad lololina.

(10 ) Desarrollar la institucionalidad municipal para la cultura
por medio del fortalecimiento organizacional del Departamento
de Cultura Municipal de Lolol.

(11) Contribuir al desarrollo de la industria cultural y creativa
comunal, actuando consistente y coordinadamente con la
Direccion de Desarrollo Comunitario, con el fin de potenciar la
actividad turistica en general, y el turismo cultural, en particular,
como pilar de la estrategia de desarrollo comunal.
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4.4,

Relacion entre ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Cultural de Lolol y los ejes de
la Politica Cultural del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Ejes Politica Cultural CNCA 2011-2016

Ejes estratégicos Plan de Desarrollo
Cultural de Lolol

Promocion de las artes Participacion Patrimonio Cultural

A
Fortalecer la cohesion social en el territorio,
visibilizando y estableciendo la centralidad de
los actores culturales

B
Impulsar proyectos para el mejoramiento de
la infraestructura cultural en la comuna de
Lolol

C
Fortalecer la institucionalidad cultural
comunal

D
Fomentar, fortalecer y favorecer la difusion
de las expresiones culturales de la
comunidad, sus artistas y sus artesanos/as

E
Generar una oferta cultural, variada y
continua, disponible para toda la comunidad
lololina

F
Preservar, desarrollar y proyectar el
patrimonio cultural lololino.
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5. Plan de Accidn

5.1.  Resumen: Iniciativas, valor y cronograma Plan de Accién 2014-2016.

VALOR
20142016 cop | 2[B|E[E(=E(213(5(5 (51 B (E E(E 5212 (5l sl I E E 5 128 55 e s
(M$)

Dia del Folclor 24.000 P1D11 N
Dia del Patrimonio 20553 P2D11 B
Documental La Cabafia 5.000 P1A1
Est. Des. Organiz. Cultura 2.500 E1C10
Implementacion DO Cultura 80.000 P1C10
Talleres culturales de verano 7.170 P1D4.
Talleres culturales de invierno 3.000 P2D4 .
Talleres culturales de primavera 3.600 P3D4
Dia internacional del folclor 2.340 P3D11
Muestra itinerante de cine y teatro 2.280 P1E7
Taller de gestion y form. de proyectos. 3.000 P1A3
Reconstitucion de agrupaciones folcldricas 600 P1A2
Itinerancia comunal de teatro 1.800 P2E7
Catastro artesania lololina 3.000 E1F11 .
Est. capital cultural y educacion. 1.500 E1C6
Encuentro Letras Valle de Lolol 2.400 P1E2 . .
Formacidn Consejo Cultural de Lolol 100 P1C2
Estudio: Plan de Gestién Casa de la Cultura 2.000 P3E7
Muestra de Teatro Regional 2.100 P4AET7
Noche Nortefia 9.000 P5E7 | |
Cantos de Navidad 1.500 P4D11 ||
Muestra Talleres Artisticos (V, | ) 6.000 P4D4
Campeonato comunal de cueca adultos 4.800 P5D11

5.2. Iniciativas 2014, por fuentes de financiamiento.

Recursos externos
MM$18.500
40%

Municipalidad de Lolol
MM $27.381
60%

Plan de Desarrollo Cultural de Lolol
Valorizacion 2014 segin fuente de financiamiento (M $)
(Valor total $ 45.881)
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Cuadro detalle valorizacién 2014.

Financiamiento (M$)

Actividad Municipal | Externo Total
Dia del Folclor - 8.000 8.000
Dia del Patrimonio 6.851 - 6.851
Documental La Cabafia - 5.000 5.000
Estudio Desarrollo Organizacional Cultura - 2.500 2.500
Implementacién DO Cultura
Talleres culturales de verano 2.390 - 2.390
Talleres culturales de invierno 1.000 - 1.000
Talleres culturales de primavera 1.200 - 1.200
Dia internacional del folclor 780 - 780
Muestra itinerante de cine y teatro 760 - 760
Taller de gestion y formulacion de proyectos 1.000 - 1.000
Reconstitucidn de Agrupaciones Folcléricas 600 - 600
ltinerancia comunal Candelilla 600 - 600
Catastro artesania lololina - 3.000 3.000
Est. capital cultural y educacion. 1.500 - 1.500
Encuentro Letras Valle de Lolol 800 - 800
Formacién Consejo Cultural de Lolol 100 - 100
Estudio: Plan de Gestién Casa de la Cultura 2.000 - 2.000
Muestra de Teatro Regional 700 - 700
Noche Nortefia 3.000 - 3.000
Cantos de Navidad 500 - 500
Muestra Talleres Artisticos (V, I ) 2.000 - 2.000
Campeonato comunal de cueca adultos 1.600 - 1.600

Total 27.381 18.500 45.881

Participacion (%)| 60% 40% 100%
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5.3. Fichas de iniciativas

NOMBRE Dia del Folclor
TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO
EJE D OBJETIVO 11 CcODIGO P1D11
ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
En el marco de la celebracién de la Semana Lololina, cada afio se realiza el Dia del Folclor,
que contempla muestras de musica y bailes tradicionales de la comuna, la realizacion de
DESCRIPCION . . L . .
una Feria Costumbrista y una Gala Folclérica que incluye un show de un artista, grupos y/o
solistas, que cuente con reconocimiento nacional.
BENEFICIARIOS (AS) g;)gg:;clad lololina y visitantes (asisten a las distintas actividades, aproximadamente, 5.000
COSTO $8.000.000 anuales
FUENTE DE . .
FINANCIAMIENTO Fondo Nacional de Desarrollo Regional
PROYECCION Corto plazo
FECHA PROBABLE Segunda semana de febrero de cada afio (2014-2015-2016)
NOMBRE Dia del Patrimonio
TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA PROYECTO
EJE OBJETIVO CODIGO
ESTRATEGICO D EsTRATEGIcO | ! PROY. P2D11
Esta celebracién se realizara el ultimo domingo de mayo de cada afio; consiste en un
DESCRIPCION encuentro de exposicidn del trabajo de agrupaciones folcléricas, cultores, feria costumbrista
y una noche de gala.
BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina y visitantes
COSTO $6.851.000 (anuales)
FUENTE DE . .
FINANCIAMIENTO Fondo Nacional de Desarrollo Regional
PROYECCION Corto plazo
FECHA PROBABLE Mayo 2014,2015,2016
Producciéon de documental relacionado con la forma de vida y costumbres de la
NOMBRE . "
comunidad del sector La Cabaiia
TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO
EJE A OBJETIVO 1 CODIGO P1A1
ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
A iniciativa de dirigentes comunitarios, quienes colaborarian en la formulacién e
implementacion del proyecto, se proyecta realizar un registro de video en formato
DESCRIPCION documental que muestre la forma de vida y costumbres de los habitantes del sector La
Cabafia, con el doble objetivo de contribuir al fortalecimiento de la identidad y a dejar
testimonio de vida a las futuras generaciones.
BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad La Cabafia
COSTO $5.000.000
FUENTE DE -
FINANCIAMIENTO Por definir (CNCA, FNDR)
PROYECCION Mediano Plazo
FECHA PROBABLE 2015
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NOMBRE Plan de Desarrollo Organizacional de la Unidad de Cultura Municipalidad de Lolol

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO X PROGRAMA PROYECTO

EJE OBJETIVO CODIGO

ESTRATEGICO ¢ EsTRaTEGICO | PROY. E1C10
Establecer las condiciones que permitan fortalecer la unidad de cultura de la Municipalidad
de Lolol, considerando reunir en una misma dependencia: La biblioteca, el museo, la

DESCRIPCION funcién de Extensién Cultural, la de Planificacion y Fomento y la de Formacion y Desarrollo.
Ele estudio debe incluir entre sus resultados, el desarrollo de una Manual de Funciones y un
Manual de Cargos. El estudio debe evaluar y recomendar la mejor opcion organizacional,
considerando estudio de creacidn de una Corporacién Municipal de Cultura.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $2.500

FNANGIAWIENT | Por definir (Subedere, CNCA, FNDR)

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE 2014

NOMBRE Implementacion Plan de Desarrollo Organizacional de la Unidad de Cultura
Municipalidad de Lolol

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE OBJETIVO CODIGO

ESTRATEGICO ¢ EsTRATEGICO | ° PROY. P1C10
Implementar la Unidad de Cultura municipal en consideracién de las indicaciones que

DESCRIPCION emanen del estudio. Se trata de reunir en una misma entidad las distintas unidades que hoy
se encuentran dispersas, adquiriendo la forma y tomando la dependencia jerarquica que
optimice el uso de los recursos y facilite la implementacion del plan de cultura.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $40.000.000 (anuales, considera valor RHHH y operacion basica)

IF:IL:E\NNT(';':I ElﬁlENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Mediano plazo

FECHA PROBABLE 2015, 2016

NOMBRE Talleres culturales de verano

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE b OBJETIVO 4 CODIGO P1D4

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Disefio e implementacion de 5 talleres de 30 hrs cada uno, en los siguientes temas:
Guitarra — Cesteria en paja de trigo — Manualidades — Teatro — Poesia popular.

DESCRIPCION Los talleres se ofrecen entre los meses de enero y febrero de cada afio; finalizan con una
muestra publico. No tienen costo para los participantes. Estan orientados a la poblacién
flotante, por lo general, estudiantes o antiguos habitantes que vienen a visitar a sus
familiares.

BENEFICIARIOS (AS) | 55 personas

COSTO $ 2.390 anuales

PG rENTo | Municipalidad de Lolo

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Enero afios 2014,2015, 2016
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NOMBRE Talleres culturales de invierno

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE D OBJETIVO 4 CODIGO P2D4

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Disefio e implementacion de 4 talleres de 30 hrs cada uno, en temas a definir en cada
temporada, en consideracion de evaluacion de demanda. Los talleres se ofrecen entre los

DESCRIPCION Lo AR o .
meses junio y julio de cada afio; finalizan con una muestra publico. No tienen costo para los
participantes.

BENEFICIARIOS (AS) | 45personas de la comunidad de Lolol y alrededores

COSTO $ 1.000.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Junio afios 2014,2015, 2016

NOMBRE Talleres culturales de primavera

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE b OBJETIVO 4 CODIGO P3D4

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Disefio e implementacion de 5 talleres de 30 hrs. cada uno, en temas que seran definidos
contra demanda por las comunidades de las distintas localidades que conforman la comuna;

DESCRIPCION las que a su vez participaran activamente en la organizacién y convocatoria.
Los talleres se ofreceran entre los meses de octubre y noviembre de cada afio; finalizan con
una muestra publica. No tienen costo para los participantes.

BENEFICIARIOS (AS) 60 personas de 4 localidades por temporada

COSTO $1.200.000 (anual)

FUENTE DE —_

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Octubre afios 2014,2015, 2016

NOMBRE Celebracion del dia internacional del folclor

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE OBJETIVO CODIGO

ESTRATEGICO D ESTRATEGICO | ' PROY. P3D11
Encuentro anual para celebrar el dia internacional del folclor, considera una romeria de

DESCRIPCION honor visitando tumba de cultores/as destacados/as, misa a la chilena, encuentro folclorico
local. Se realizara en el mes de agosto

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $780.000 (anual)

FUENTE DE ——

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Agosto 2014,2015,2016
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NOMBRE Muestra itinerante de cine y teatro

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE E OBJETIVO 7 CcODIGO P1ET

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Organizacién e implementacion de eventos expositivos de cine y teatro en localidades; una
vez por mes por localidad con una muestra de cines o teatro, dos veces por afio.

DESCRIPCION o S . L .
Organizacién y produccién de los eventos en conjunto con organizaciones comunitarias de
cada localidad.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidades de La Cabaiia, Nilahue Alto, Nerquihue, El Membrillo, Santa Teresa, Ranguil

COSTO $ 760.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Abril y Agosto 2014,2015,2016

NOMBRE Taller itinerante para la formulacion y gestion de proyectos culturales

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE A OBJETIVO 3 CODIGO P1A3

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Creacion de un taller de capacitacion con un total de 6 horas (3 sesiones) orientado a

DESCRIPCION dirigentes y miembros activos de organizaciones comunitarias de distintas localidades de la
comuna, en materias relacionadas con la formulacion y gestién de proyectos culturales

BENEFICIARIOS (AS) Comunidades de La Cabafa, Nilahue Alto, Nerquihue, EI Membrillo, Santa Teresa, Ranguil

COSTO $1.000.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Abril - Mayo y Octubre-Noviembre de 2014,2015,2016

NOMBRE Apoyo a la reconstitucion de Agrupaciones Folcldricas

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE A OBJETIVO 9 CODIGO P1A2

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
En las localidades de Ranguil y Santa Teresa de Quiahue existian agrupaciones folcléricas,
Raices del Valle y Raices de Quiahue, respectivamente; por distintas razones estas
organizaciones fueron disueltas; no obstante, en cada una de las localidades siguen

DESCRIPCION . . . e 2
estando presentes los miembros de estas agrupaciones, quienes manifiestan interés y
solicitan apoyo para reconstituir estos grupos. El Departamento de Cultura ofrecera sus
servicios para colaborar con este propésito.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad de Ranguil y Santa Teresa de Quiahue

COSTO $600.000

FUENTE DE o

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Marzo- Abril 2014
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NOMBRE Itinerancia comunal de teatro

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE E OBJETIVO 7 CcODIGO P2ET

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Mostrar al conjunto de la comunidad lololina el trabajo de los grupos de teatro local; para
ello requiere de un apoyo basico en la produccidn de las presentaciones en cada localidad.

DESCRIPCION Se realizara una presentacion en cada localidad, la produccion y convocatoria a la
comunidad se realizara en conjunto con las organizaciones de cada sector, en coordinacién
con el Depto. de Cultura.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad Lololina

COSTO $600.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Abril de 2014

NOMBRE Catastro y evaluacion de la produccion artesanal lololina

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO X PROGRAMA PROYECTO

EJE F OBJETIVO 11 CODIGO E1F11

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
La artesania es uno de los componentes esenciales del capital cultural de la comuna y se
espera que la misma sea uno de los factores que impulsen el desarrollo de la industria
cultural comunal, misma que se proyecta como plataforma de la actividad turistica; en este

DESCRIPCION . . o
contexto resulta necesario contar con un catastro comunal que permite territorializar la
produccién y evaluar niveles de desarrollo, determinando requerimientos de apoyo
especifico para el fortalecimiento y/o rescate de determinados productos.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad Lololina

COSTO $3.000.000

FUENTE DE -

FINANCIAMIENTO Por definir (Subedere, CNCA, FNDR)

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Diciembre 2014

NOMBRE Capital cultural y proceso educativo local.

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO X PROGRAMA PROYECTO

EJE c OBJETIVO 6 CcODIGO E1C6

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Estudio de pertinencia, viabilidad y determinacién de estrategias para incluir en el programa
educativos de los jovenes y nifios/as de la comuna contenidos relacionados con el capital

DESCRIPCION , . > .
cultural comunal; considerando la evaluacion de alternativas para hacer uso de recursos
disponibles para programas culturales en el sistema educativo.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $1.500.000

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Marzo 2014
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NOMBRE Encuentro de las letras del Valle de Lolol

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE E OBJETIVO 9 CODIGO P1E2

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.

DESCRIPCION Encgentro Qe poesia y musica en la Plaga de Armas de Lolol, que convoca a poetas
lololinos e invitados nacionales y extranjeros.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad Lololina y Visitantes

COSTO $ 800.000 (anual)

FUENTE DE _

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Febrero 2014, 2015,2016

NOMBRE Formacion del Consejo de la Cultura de Lolol

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE c OBJETIVO 5 CODIGO P1C2

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Apoyo a la creacion y formalizacién de organizacion de gestores y actores culturales,
dirigentes comunitarios y vecinos/as en general que han manifestado interés en conformar

DESCRIPCION o . ) R " . iy
organizacién funcional lololina que tenga por interés principal acompafiar la implementacion
y seguimiento del Plan de Desarrollo Cultural de Lolol.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $ 100.000

FUENTE DE —_

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Febrero 2014

NOMBRE Estudio: Plan de Gestion Casa de la Cultura

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO X PROGRAMA PROYECTO

EJE OBJETIVO CcODIGO

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
La necesidad de contar o de recuperar un lugar fisico referencial para el soporte de la
cultura y el arte en la comuna de Lolol, es una de las necesidades més sentidas de la
poblacion, misma que sera resuelta por la proyectada rehabilitacion de la Casa de Cultura
de Lolol. Dado que el fundamento del Plan de Cultura es el fortalecimiento de la gestion

DESCRIPCION cultural desde la municipalidad por via del fortalecimiento de la unidad de cultura, se
considera relevante que paralelamente se cuente con un plan de gestion del nuevo recinto,
que recoja (i) los lineamientos del plan y (i) un éptimo uso de los nuevos espacios que
albergaran el quehacer cultural de la comuna (gestion, extension, biblioteca, museo,
artesania, folclor)

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $2.000.000

FUENTE DE —_

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Mayo 2014
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NOMBRE Muestra de teatro regional

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA PROYECTO

EJE E OBJETIVO 7 CcODIGO P4ET

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
Facilitar el acceso a los habitantes del centro y localidades de la comuna a presentaciones

DESCRIPCION de obras de teatro de compafiias regionales, contribuyendo a la circulacién de obras, a la
formacién de audiencia y al fomento de la creacion a escala local.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $700.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Octubre 2014, 2015,2016

NOMBRE Noche nortefia

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE E OBJETIVO 7 CODIGO P5ET

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.
La musica ranchera mexicana llega a Chile en la primera mitad del siglo XX y en la década
de los sesenta, del mismo siglo, el corrido nortefio; desde ese entonces, este estilo musical
mantiene un fuerte arraigo en las comunidades rurales, haciéndose presente en la vida
cotidiana, en encuentros comunitarios y diversos festejos; no obstante, en los Gltimos afios,

DESCRIPCION como resultado del marketing de la industria musical, este estilo ha sufrido fuertes
distorsiones, perdiéndose sus raices y lo principal, su sitial en el cancionero popular. Con
este encuentro se busca rescatar y proyectar el estilo tradicional, fomentando su cultivo y
expresion; al tiempo que se generan espacios de encuentro y reconstruccion del tejido
comunitario.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $3.000.000 anuales

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Noviembre 2014, 2015, 2016

NOMBRE Cantos de navidad

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE OBJETIVO CODIGO

ESTRATEGICO E estratEgico | ! PROY. P4D11

DESCRIPCION Encqgntro trad_|g|onal que cuenta con la participacion actly~a1 dg la comunidad; agrupaciones
folcléricas participan en la celebracién de la novena del nifio dios.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $500.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Diciembre 2014,2015, 2016
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NOMBRE Muestra talleres artisticos (verano e invierno)

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE b OBJETIVO 4 CODIGO PADA

ESTRATEGICO ESTRATEGICO PROY.

DESCRIPCION Exh|b|C|on y'muestra de resultados y aprendizajes de personas participantes en talleres de
verano e invierno

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $2.000.000 (anual)

FUENTE DE _

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Meses de febrero y julio de 2014,2015,2016

NOMBRE Campeonato comunal de cueca adultos

TIPO DE INICIATIVA ESTUDIO PROGRAMA | X PROYECTO

EJE OBJETIVO CODIGO

ESTRATEGICO D EsTRATEGICO | ' PROY. PSD11
El folclor, musica y bailes de la zona central de Chile, son uno de los elementos

DESCRIPCION constituyentes del patrimonio cultural lololino; este encuentro busca mantener viva la
tradicion y recrea un espacio de encuentro de cultores y comunidad.

BENEFICIARIOS (AS) | Comunidad lololina

COSTO $1.600.000 (anual)

FUENTE DE I

FINANCIAMIENTO Municipalidad de Lolol

PROYECCION Corto plazo

FECHA PROBABLE Abril 2014,2015,2016
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6. Evaluacion y seguimiento

Para la evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Cultural de Lolol, asumiremos que su
gestion se orienta en lo fundamental, a la satisfaccién de los requerimientos de la comunidad en el
ambito de lo cultural y no al cumplimiento de los objetivos de un grupo de trabajo interno o del
Departamento de Cultura en particular; vale decir, una gestion que implica superar formas de actuar
centradas en el cumplimiento de objetivos de corto plazo o que se centran excesivamente en los
procedimientos, por un estilo y practica de caracter transversal que establece vinculos

comunicacionales con personas y grupos de interés, tanto internos como externos.

En este contexto entenderemos que la gestion del Plan de Cultura de Lolol es un proceso;
entendiendo por tal, al conjunto de recursos y actividades interrelacionadas que transforman
elementos de entrada en elementos de salida. En este proceso de transformacion, las diversas
actividades y acciones asociadas generan valor sobre las entradas; desde esta perspectiva, tanto la
implementacion, como el seguimiento y la evaluacién, se constituyen en acciones de caracter

genérico, que agregan valor.

Las definicion de entradas a este proceso, dicen relacién con elementos de orden conceptual,
derivados del Plan de Desarrollo Cultural, correspondiendo en un plano operativo a la vigencia de
politicas y acciones de desarrollo sustentadas en el diagnostico, validadas por la comunidad y
expresadas en la plataforma estratégica del Plan, adquiriendo una expresiéon material en la malla de

programas y proyectos o plan de accion.

Las salidas del proceso, dicen relacion con la manifestacidn concreta de una serie de acciones
(actividades) vinculadas al grado de cumplimiento de los compromisos contenidos en el plan; en
términos generales se asocia a la gestion de proyectos, a la supervision de los procedimientos de
formulacion y presentacion, en los casos que corresponda, y al desarrollo de acciones
comunicacionales y de coordinacion. Los recursos asociados al proceso pueden incluir personal,

recursos financieros, instalaciones, equipos, técnicas y métodos.

35



Plan de Desarrollo Cultural de Lolol

T

———

H ACTUALIZACION/VALIDACION
1 i i T

ENTRADAS SALIDAS

‘ VERIFICACION ‘ ‘ EVALUACION

®  Proyectos Formulados.

®  Proyectos Presentados a
fuentes de financiamiento.

®  Proyectos incorporados al
presupuesto municipal.

®  Proyectos ejecutados.

® Informes Evaluativos.

® Ajustes de Programas y

« Imagen objetivo PROCESO Proyectos.

« Obijetivos estratégicos e Acciones de Coordinacion.

e Plan de accién e Acciones de Supervision y
(estudios, programas, Control de Gestion.
proyectos) o Gestion Ciudadana

| |

EVALUACION DEL CONTEXTO GLOBAL (ESTRATEGIA)

Como se observa en el diagrama anterior, el proceso genera, en su propia dinamica, un circuito de
retroalimentacion que enriquece la pertinencia y coherencia del plan, la mantencion de esta dindmica
es el objetivo central de su gestion. Asociado al cumplimiento de este objetivo, se encuentran una
serie de sub-procesos y procedimientos, que permiten la identificacion de problemas y de iniciativas
de reformulacion de los mismos en funcién de los niveles de desviacion de las salidas, respecto de

los objetivos estratégicos del Plan.

La evaluacion del proceso se realiza por medio de indicadores de medicion de pertinencia de las
salidas, siendo estos mas de orden cualitativo que cuantitativo; la pertinencia viene dada por el
grado de desviacion de las salidas (resultados) respecto de los objetivos del Plan y de la

adecuacion de las acciones a las variaciones del contexto.

Sin agotar el desarrollo de esta materia, establecemos una matriz de sub-procesos, procedimientos

e indicadores basicos que permitiran guiar la gestion.
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Subprocesos

Indicadores

Procedimientos

Formulacion de

N° de proyectos formulados en un periodo a
definir, en relacién con metas
preestablecidas.

Administracion de base de datos de proyectos del

Proyectos Pertinencia de los contenidos del proyecto Plan (mantencion y seguimiento).
en funcién del Plan.
N° de proyectos presentados a

Gestion de financiamiento.

Proyectos N° de proyectos aprobados.

Seguimiento y
Evaluacion de
Proyectos

N° de proyectos rechazados.

Situacién del proyecto en consideracion de
su ciclo de vida (tiempos aprobacion
resolucion) del proyecto.

Evaluacién del grado de cumplimiento de objetivos
de proyectos ejecutados o en ejecucion

Coordinacién de
Actores

N° de proyectos formulados y presentados
por organismos externos.

Nivel de participacion de beneficiarios en
formulacion, gestion y ejecucion de
proyectos.

Desarrollo de alianzas de cooperacion y
coordinacion de actores.

Administracion de base de datos de proyectos del
Plan (mantencién y seguimiento).

Red de monitoreo de coordinacién de actores.
Construccion y mantencion de mapa de actores.

Informes de Gestion

NUmero de reuniones de presentacion de
informes realizadas.

Evaluacion objetiva y subjetiva de recepcion
de informes.

Evaluacién de contenidos.

Calidad de la presentacion.

Agenda de presentacion de informes de gestion:
Concejo Municipal, Mesa Técnica, Consejo Cultural
de Lolol.

Pauta de informes.

Pauta de evaluacion de recepcion de informes.

Andlisis de Contexto

Pertinencia y representatividad del
Diagnéstico.

Coherencia de la Plataforma Estratégica.
Indicadores de impacto de los proyectos.

Archivo documental de estudios y estadisticas de la
situacion comunal, regional y nacional.

Reuniones de andlisis contextual.

Actualizacion del diagndstico.

Evaluacién de Plataforma Estratégica.

Evaluacién de impacto de proyectos.

Indicadores de logro

Reuniones de auto evaluacion.

Supervision y Evaluacién de desempefio equipo de gestion . L Y
Fichas de evaluacion comunitaria.
Control del proceso. . o
» I Jornadas de Evaluacion Comunitaria.

Evaluacién comunitaria.

Publicaciones en prensa de acciones de

desarrollo cultural. _—

. . — Plan comunicacional.

) Presentaciones en medios de comunicacion . o -
Acciones " . Registros fotograficos y audiovisuales.
- audiovisual de logros y acciones de o L

Comunicacionales Organizacién de eventos publicos.

desarrollo.
Documentos de divulgacion.
Atenciones directas a la comunidad.

Giras comunicacionales, comuna, region, pais.

Para finalizar, es relevante establecer la operatividad de un sistema de evaluacion y seguimiento que

se configura por una contraparte comunitaria, una contraparte técnica y una contraparte politica.
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La contraparte comunitaria, coherentemente con los acuerdos tomados con la comunidad,
corresponderia al Consejo Cultural de Lolol, organizacién comunitaria, de naturaleza funcional, que
deberia constituirse formalmente durante los dos primeros meses del primer afio de puesta en

marcha del plan (febrero 2014).

Ademas de la contraparte comunitaria el sistema de gestion del plan considera la operatividad de
una Mesa Técnica, compuesta por profesionales del equipo directivo municipal, que sirva, ademas
de referente técnico, como ente de coordinacion entre la unidad de cultura y las otras unidades de
gestién municipal, en particular las vinculadas al fomento productivo en general y al turismo en
particular, en relacién con la complementariedad entre el Plan de Cultura y el Plan de Desarrollo
Comunal. Esta Mesa Técnica, podria ser complementada con la integracién de referentes técnicos

regionales de los sectores cultura (CRCA) y turismo (Sernatur Regional).

Por ultimo, el tercer componente organizacional de este sistema de evaluacion y seguimiento,
corresponde a la instancia politica, en el sentido de direccionamiento estratégico de la accién en el

contexto de la estrategia de desarrollo regional, cual es el Concejo Municipal de Lolol.

El siguiente esquema representa la interrelacion de los distintos componentes organizacionales del

sistema:

Mesa
Técnica de
Cultura

Unidad
Municipal
de Cultura

Consejo Concejo
Cultural Municipal
de Lolol de Lolol
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