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Presentacion

El siguiente documento da cuenta del Plan de Gestion del Centro Cultural de San Fernando, de la
comuna de San Fernando, para el periodo 2014- 2017. La elaboracidn de éste se realizé a partir de
la solicitud del Consejo Regional de la Cultura y las Artes a la Consultora ASIDES, en el marco del

programa Fomento al Desarrollo Cultural Local.

Este programa tiene por objetivo contribuir al desarrollo artistico-cultural, con el propdsito de
fortalecer las capacidades de participacién ciudadana en el ambito cultural, el reconocimiento y
valoracion de las expresiones locales y una efectiva gestion cultural municipal. Asimismo espera
que las personas, familias, comunidades e institucionalidad local visibilicen, conecten y activen
capacidades y recursos en pro de dicho desarrollo cultural. Con ello espera contribuir a Ia
disminucién de la brecha de consumo cultural que afecta a los habitantes de barrios en
vulnerabilidad social y/o aislamiento territorial a lo largo del pais. De esta manera, el Programa
Fomento al Desarrollo Cultural Local tiene como ejes estratégicos: a) el fortalecimiento de la
gestidn cultural en los Gobiernos Locales (Agenda Municipal Red Cultura), b) ampliacién del acceso
y goce por parte de la comunidad a manifestaciones artisticas de calidad y mediacion cultural y c)
la ampliacién de competencias artisticas y de gestién cultural en lideres barriales, artistas y
cultores locales. En este contexto se realizé un proceso de diagndstico que permitié actualizar el
Plan de Gestién del Centro Cultural del afio 2007. Esta actualizacion se realizé de forma
participativa, mediante una serie de encuentros con miembros de la comunidad, actores culturales
relevantes y representantes de la institucionalidad cultural; ademads de un trabajo constante con la

gestora territorial del CRCA, y una validacién final con los participantes del proceso.

De esta manera, el presente documento se organiza del siguiente modo: en un primer capitulo se
detalla la metodologia utilizada, un segundo punto plantea el diagndstico cultural elaborado, a
partir de una serie de dimensiones consideradas en el estudio. El diagndstico concluye con un
anadlisis FODA, que a partir de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con que
convive el Centro Cultural, permite orientar la estrategia a desarrollar en el Plan de Gestion. A
continuacién, se detalla la vision y misién, y luego se plantean los objetivos estratégicos
propuestos para dar cumplimiento a estas. En un sexto item se detallan los programas y proyectos
a desarrollar, y luego se presenta la Carta Gantt para los 4 afios del plan propuesto y
posteriormente se esbozan los lineamientos de financiamiento y se concluye con los indicadores
de seguimiento y evaluacién, y la presentacidon de un cuadro resumen que sintetiza los objetivos,

programas y proyectos propuestos a raiz de la visién y misién del Centro Cultural.
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I. Metodologia

Con objetivo de recabar la informacidn necesaria para realizar el diagndstico cultural y posterior
disefo del presente plan de gestion del Centro Cultural de San Fernando, se utilizd una
metodologia de corte cualitativa, a través de la cual se aplicaron instrumentos que permitieron
profundizar en la visidn, representaciones, inquietudes y expectativas respecto al Centro Cultural,
en la comunidad implicada. A esto se sumd la recopilacion y andlisis de informacién secundaria
atingente. A continuacién se detallan los principales mecanismos de recoleccién de informacidn

contemplados en la fase de diagndstico.
1. Recopilacion y andlisis de informacidn secundaria

Se recurrido al andlisis de informacidon secundaria para obtener informacidn que permita
interiorizarse a la realidad cultural y social de la comuna. Asi, se utilizé la Tercera Encuesta de
Participacidon y Consumo Cultural (2013), elaborada por el CNCA, y el informe Anual de Cultura y
Tiempo Libre (2012) elaborado por el INE y el CNCA.

2. Taller participativo conjunto

Dicho taller participativo tuvo por objetivo, transmitir capacidades de planificacién, sentar las
bases para desarrollo de los planes de gestion, y recopilar informacion especifica. En el caso del
Centro Cultural de San Fernando, la representante en dicho taller fue la gestora territorial del

Centro Cultural, procedente del CNCA.
3. Entrevistas grupales

Entrevistas cualitativas, realizadas con objeto de recopilar informacién que dé cuenta del estado
actual y expectativas con respecto al Centro Cultural, caracterizacion cultural del territorio,
conocimiento de la cultura local, imaginarios sociales, y participacion cultural de la comunidad

local. De este modo, se realizaron:

e Dos entrevistas a actores institucionales relevantes (8 participantes): Que incluyeron
actores municipales, tales como alcalde, directora DIDECO, encargado Casa de la Cultura y
su secretaria, encargado del Centro Cultural mds dos asistentes de dicho Centro, ademads
de la gestora territorial del CNCA.

e Dos talleres diagndsticos con actores culturales (35 asistentes): Que incluyé la asistencia

de talleristas del Centro Cultural, gestores culturales y artistas de la comuna.
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e Una entrevista a la comunidad local (14 asistentes): Que incluyd la asistencia

de dirigentes vecinales y publico del Centro Cultural.

Ademas de lo anterior, se sostuvieron reuniones e instancias de trabajo con el encargado del
Centro Cultural, encargado municipal de cultura y con la gestora territorial del CNCA. A través de
éstas, en primer lugar, se recabd informacion particular proveniente del Centro Cultural, y se
procurd elaborar de modo participativo el Plan de Gestidon en conjunto con el encargado del

Centro Cultural, que a su vez contemplara la trasmisidén y generacidn de capacidades de gestion.

La informacién obtenida a través de las entrevistas se analizé a través de la técnica de rejillas y

bajo una tipologia de analisis estructural de discurso.

Para concluir, se realizaron instancias de validacién con la comunidad. En ellas, se presenté el

trabajo elaborado y se recogieron sus comentarios y los ajustes sugeridos al Plan de Gestion
realizado.

Imagen 1. Taller diagndstico participativo

II. Diagnostico cultural

A continuacién, se presentan los resultados del diagndstico cultural elaborado que sienta las bases

para el desarrollo del Plan de Gestién del Centro Cultural. Este proceso se desarrolld bajo una
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légica participativa, a partir de diversos encuentros sostenidos con la comunidad,

actores culturales relevantes del territorio y con la institucionalidad comunal, como se detalld
anteriormente. Asimismo, se conjuga con la revision de fuentes secundarias referenciales a nivel
comunal, regional y nacional. De este modo, un primer punto del diagndstico presenta los
antecedentes comunales, en segundo lugar se da cuenta de los antecedentes de la identidad
cultural y un tercer item revela la percepcién comunitaria en una serie de dimensiones. Un cuarto
apartado reune informacién pertinente en torno a la participacién cultural y finalmente se plantea
un Analisis FODA que sintetiza los principales aspectos recabados durante la fase de diagndstico y
gue da pie para el planteamiento de los principales aspectos del Plan de Gestién.

1. Antecedentes comunales

San Fernando es la capital de la provincia de Colchagua, una de las tres comunas pertenecientes a
la VI Region del Libertador Bernardo O’Higgins. Su ubicacién geografica la sitia a 132 kildbmetros
de Santiago y a 54 kildmetros de la capital regional Rancagua, ademads de estar a 349 metros sobre

el nivel del mar. Tiene una superficie de 2.458 kildmetros cuadrados.

Segun cifras del Censo 2002 la poblacidn total en la comuna era de 63.732 habitantes, y en
proyecciones del Censo 2012 se estima una poblacién de 73.994 habitantes. Asi mismo, para el
afio 2002 se registraba una poblacién total de 31.157 hombres, versus 32.575 de mujeres. Ademas
los indices de poblacién se dividen en 51.136 habitantes en zona urbana respecto de 12.596

habitantes en zona rural.

Su caracter rural y agricola se condice con que la principal fuente de trabajo sea el rubro
agropecuario. Asi, en el Informe Econdmico Regional Abril-Junio 2013 del INE, indica que la
principal ocupacion es la Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, con 92,71 (Miles de Personas);
seguido de Comercio por mayor y menor, con 74,20 (Miles de personas); Ensefianza, con 34,84

(miles de personas) e Industrias manufactureras, con 32,07 (Miles de personas)®.

En términos culturales, de acuerdo a informacién del Servicio de Impuestos, un 3,1% de los

trabajadores activos de la region declara tener una ocupacion vinculada a la industria creativa,

1 Datos extraidos del “Cuadro O'Higgins: Ocupados segin Rama de Actividad”, Informe Econémico Regional
Abril-Junio 2013, INE, p. 44 disponible en:

http://www.ine.cl/canales/chile estadistico/territorio/iner/2013/IER Il trimestre 2013.pdf
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situacién que se aleja del 5,9% a nivel nacional y que se distingue claramente del 8,2%

qgue asi lo indica en la Regidn Metropolitana. Asimismo, los datos revelan que del total de
ocupados en estas areas a nivel nacional, un 2,7% se ubica en la Regién de O’Higgins. Una
situacion similar se da en cuanto a las industrias del area creativa, por cuanto un 2,1% de las
empresas de la regién corresponden a esta darea, lo que a su vez representa al 3,27% de las
industrias creativas a nivel nacional (Sll, 2010). De éstas, un 47,1% corresponde a industrias del
sector creativo relacionado, es decir, a empresas vinculadas al disefio, arquitectura o publicidad;
un 26,9% al ambito cultural nuclear compuesto por artes visuales, fotografia, artesania, circo,
danza o teatro, mientras que un 21,2% de las empresas de la regidon corresponden a musica,
editorial o audiovisual, configurando el sector cultural industrial, y finalmente un 4,8% comprende
empresas del sector patrimonio y servicios asociados, asi como radio o tv, que forman parte del
ambito creativo industrial. Al afio 2010 las ventas de estas empresas representaban un 0,21% del

total de ventas de las empresas de la region.

A esto debemos agregar que el presupuesto ejecutado a través de FDR en Cultura y entidades
publicas, mas las instancias privadas, suman una inversion sobre los 800 millones de pesos. Las
que estan distribuidas en 381,2 (Millones de pesos) provenientes de fondos publicos, frente a un
475,5 (Millones de pesos) de entidades privadas. Con esto, la regidén se ubica a nivel nacional sobre
la media, pero muy por debajo de la RM y la VIII region’.

El maximo jefe comunal es Luis Berwart Araya, electo para el periodo 2012-2016.

2. Antecedentes de identidad cultural

2.1 Recursos culturales

e  Principales indicadores de consumo cultural de la region

Segln datos proporcionados por el Informe anual de Cultura y Tiempo Libre en su version 2012
(INE- CNCA, 2013), en la VI Regién se cuenta con 7 salas de cine con una capacidad de 1.561
butacas. Respecto del nimero de espectaculos de artes escénicas y otros, durante el afio 2012 se

realizd un total de 829 en la regién, presentdandose mayores funciones para el caso de Teatro

2 Anuario de Cultura y Tiempo Libre 2011.
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Infantil y Teatro para publico general con 191 y 298 funciones, respectivamente.

Mientras que las dreas con menor actividad se registran la Opera y Recitales de Poesia con un total
de 5y 14 funciones. De todas estas actividades que contemplan espectdculos de artes escénicas y
otros’, en la region de O’Higgins se contabilizd un total de 74.410 asistentes que pagaron sus
entradas para dichos eventos. Sin embargo, el nUmero de asistentes a actividades de esta misma
indole pero que se realizaron de manera gratuita es considerablemente mayor, contabilizandose

un total de 174.934 espectadores.

Para el caso de objetos de artesania reconocidos con Sello Excelencia CNCA y Reconocimiento
UNESCO para el afio 2012, en la regién de O’Higgins se registra un total de 2, uno por cada
categoria. Considerando desde el afio 2008, fecha en que se da inicio a este premio, la regién lleva
un total de 7 artesanos reconocidos, destacdndose en las siguientes disciplinas: Cesteria,

Orfebreria, Ceramica, Textil y Cobre.

Respecto del patrimonio, la regién cuenta con 37 Bibliotecas Publicas mds un Servicio Mévil de un
total de 51 existentes en el pais, el cual consiste en llevar libros a sectores alejados donde no se
cuenta con acceso a bibliotecas publicas. Del total de 5.722 usuarios y usuarias de bibliotecas
automatizados, contabilizados en la regidn, el mayor nimero se concentra en el rango de edades
gue va entre los 30 a 59 afios, con un total de 2.184 personas siendo el grupo con menor nidmero
aquellos sobre los 60 afios, con un total de 781. Un aspecto positivo a resaltar es que el nUmero de
materiales bibliograficos prestados a domicilio aumentd considerablemente entre los afos 2011 a
2012, pasando de 40.917 a 55.697 préstamos, siendo la VI regidn una de las que mayores alzas

presentaron a nivel pais.

Se cuenta también durante el afio 2012 con la declaracién de Monumento Nacional en categoria
de Zona Tipica, a la Poblacién Errdzuriz de Coya. De esta manera, de un total de 1.295
Monumentos Histdricos declarados a nivel nacional, la regién cuenta con un total de 68
Monumentos Histéricos declarados, de los cuales 2 corresponden a Monumentos Histdricos

Muebles, 55 a Monumentos Histdéricos Inmuebles y 11 a Zonas Tipicas.

e Oferta cultural del territorio

La oferta cultural en San Fernando se puede dividir en dos frentes. Por una parte estan aquellas

actividades de indole cultural desarrolladas por instituciones publicas- municipales, mientras que

3 . . . , . e

Se incluyen: Teatro infantil, Teatro publico general, Ballet, Danza moderna o contemporanea, Danza
regional y/o folclérica, Concierto musica docta, Opera, Concierto musica popular, Circo, Recital de poesia y
Otros.
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por otra parte, estan todas aquellas manifestaciones y actividades que son realizadas

de manera auténoma y auto-gestionada por los mismos cultores locales.

Para el caso de actividades realizadas en espacios municipales, en este caso el Centro Cultural se

cuenta con:

- Taller de 6leo

- Taller de pintura infantil y juvenil

- Taller de Guitarra funcional (3 niveles)

- Taller de Guitarra clasica

- Taller de Danza arabe

- Taller de teatro

- Taller de Baile urbano (Hip-Hop), el cudl seria el Unico de caracter no municipal.
- Taller de Tango (por el cual se debe cancelar)

- Talleres de Orquesta Sinfénica: Clarinete y Corno.

Se debe agregar a todas estas actividades aquellas manifestaciones realizadas en espacios publicos
abiertos, como es la fiesta costumbrista AGA que lleva varias versiones y se realiza durante el mes
de febrero donde se desarrollan actividades gastrondmicas, feria de antigliedades, espectaculos
musicales asi como también muestras de artesanias. Todo hecho por y para los y las cultores
locales. Se cuenta también con las actividades realizadas en conmemoracion de las Fiestas Patrias,
donde durante 5 dias se realizan actividades dia y noche, todas a cargo de la Municipalidad y no
mediamente los tradicionales “fonderos” como se da mayoritariamente en el resto del pais. Dicha

actividad tiene un costo estimado de 50 millones de pesos.

Por otra parte, entre aquellas actividades realizadas de manera auténoma por parte de cultores

locales San Fernandinos, se destaca:

- Concurso regional Pablo Neruda, que lleva 17 versiones, organizado por el Centro Cultural
Pablo Neruda.

- Lluvia de poesias, este afio serd su 10ma versidn, organizada por el Centro Cultural Pablo
Neruda.

- Grupo de baile de “Cheerleaders”, cuyos ensayos los realizan en la plaza de la ciudad.

- Celebracion del Dia del Artesano (7-8-9 y 10 de Noviembre)

10
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Otras actividades artisticas culturales de larga data en la comuna, como el Encuentro de Orquestas

Sinfdnicas y los Encuentros de Teatro de Verano, han dejado de realizarle, generando un alto

interés en la comunidad por su retorno.

¢ Vinculacion con la politica institucional

Como se indicé por la institucionalidad cultural, “en la comuna no se cuenta con un PLADECO”
(Encargado Casa Cultura, San Fernando). Esta situacion vendria dada por la pérdida de
documentacién en el traspaso de una administracion a otra, a partir de la reciente eleccién de
Alcalde. Ademas de esta falencia se suma que el Plan de Gestion Cultural 2008, documento que no
se ha actualizado en este periodo, no esta siendo utilizado como guia de ruta por parte de los

encargados ni de la Casa de la Cultura ni del Centro Cultural.

En palabras de los responsables de dichos establecimientos, con el cambio de administracién
comunal recibieron todo “desde cero”, por lo que el equipo ha debido ir en base a intuicién y
sentido comun operando durante este ultimo tiempo, “cuando nosotros asumimos acd, nosotros
partimos de cero, partiendo desde computadores en blanco, planificaciones escuetas y cero
traspaso, eso significa que el equipo aca se ha ido armando sdlo, sobre la practica [...]” (Directora
DIDECO, San Fernando). Sin embargo, manifiestan el apoyo recibido por parte de Consejo Regional
en temas de planificacién de actividades anuales, reconociendo las figuras de Jessica Fuentes y
Helena Cdrdova, desde el Consejo Regional de la Cultura y las Artes, Regidn de O'Higgins.

A pesar de la ausencia de una planificacion estrictamente formal, si existe una vision que ha
querido ser transmitida por el nuevo Alcalde, principalmente enfocada en abrir los espacios
culturales a la comunidad en general, sobre todo a aquellos sectores vulnerables donde la cultura

no se potencia generalmente. En palabras de una de sus responsables

“el Alcalde ha trabajado mucho con los sectores vulnerables, y también ha encontrado esa
falencia, un poco de que la cultura pasa a ser un poco elitista, sectorizada. El Centro Cultural
funcionaba como muy elite aqui, era las luces y el cierre de cortinas para eventos de gran
envergadura, y nosotros veniamos con otra mentalidad. La cultura hay que llevarla a los

barrios, a la gente y que sea de todos” (Directora DIDECO, San Fernando).

11
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¢ Infraestructura cultural de la comuna

Segun datos reportados por el Portal Espacios Culturales del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes (CNCA), la Region de O’Higgins cuenta con 91 espacios culturales para un total de 891.763
habitantes, lo que se traduce en 9.800 habitantes por espacio, representando asi un 6% del total

nacional®.

En la provincia de Colchagua, especificamente en la comuna de San Fernando se contabilizan 5

espacios/infraestructura cultural:
- 1 Biblioteca Publica Municipal N° 243

- 2 Centros Culturales, correspondientes a: Casa de la Cultura y Centro Cultural de San Fernando

(ex Teatro Municipal)

- 1 Gimnasio Municipal

- 1 Museo “Lircunlauta”

Por otra parte, los y las cultores locales identifican otros espacios, como por ejemplo:
- Centro Cultural “Aucan”

- Centro Cultural Pablo Neruda

- El Parque

- Las canchas

Asi mismo, las y los actores institucionales identifican el Centro Cultural del Liceo Neandro
Schilling, conformado por ex alumnos del establecimiento ademds del Centro Cultural Libre Arte,
asi como también a la agrupacion “Pedro Siena”, que realizaria actividades de caracter mas

popular.

De este modo, se contabiliza lo siguiente:

4 .. .
Sitio web: www.espaciosculturales.cl

12


http://www.espaciosculturales.cl/

Consejo
Nacional de
a Culturay

¢

i

Asesorias integrales para el desarrolio social

TIPO DE NOMBRE ESPACIOS  DEPENDENCIA ACCESO ACTIVIDADES
ESTABLECIMIENTO REALIZADAS

Biblioteca Biblioteca Sala Municipal Gratuito -Préstamos de libros
Publica N° | Biblioredes -Capacitacién en
243 Sala de lectura computacién -Taller
Sala de de manualidades
préstamo -Cuenta cuentos
Sala de -Cajas viajeras
consultas -Actividades
Sala Infantil fomento lector
Sala -Taller con Jefas de
multimedia Hogar y Jardines
JUNJI, INTEGRA.
Centro Cultural o | Casa de la | Auditorio Municipal Gratuito -Talleres de danza
Casa de la Cultura | Cultura de | 8 Salas (clasica, flamenco,
San Fernando | multiples tango, arabe)
Sala de danza -Talleres de musica
Taller de (orquesta sinfonica,
alfabetizacion piano, clases de
guitarra y violin,
grupos de rock)
-Talleres de pintura
y escultura
-Talleres de teatro y
literarios
-Talleres de
restauracion de
muebles
-Alfabetizacion
digital
-Bibliomovil
Centro Cultural o | Centro Sala principal | Municipal Gratuito -Cine
Casa dela Cultura | Cultural San | de teatro -Danza
Fernando ex | Sala de -Mdsica
Teatro ensayo/sala -Teatro
Municipal de teatro -Café Literario
Sala de -Pintura
exposiciones
Escenario
Sala de ensayo
Escenario
principal

13
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Taller 1y 2
Camarines
Sala de
grabacion
Gimnasio Gimnasio Sin Municipal Gratuito Teatro
Municipal de | informacién Danza
San Fernando Musica
Tradicional
Museo Museo Sala La Capilla | Municipal Sin -Exposiciones de
Lircunlauta Sala  Alberto informacion | pintura
Valenzuela -Actividades de
Llanos integracion para la
Sala 11 comunidad

-Celebraciones de
fechas con sentido
de tradicién
-Talleres de bailes
-Lanzamientos de

libros.

e Enfoque institucional de cultura

Por parte de los encargados tanto de la Casa de la Cultura como del Centro Cultural existe una
evaluacidn positiva a la gestion que se estda realizando en cuanto al apoyo y desarrollo de
actividades culturales en la comuna. Si bien no existe una clara misidn ni visidn por parte de
ambos centros, si se expresa claridad en querer potenciar a estos espacios como los polos de
desarrollo cultural de la ciudad. Cuentan con orgullo que si hasta el afio pasado estaban
funcionando al 20% hoy estdn al 100%. Reconocen que la demanda ha aumentado por el uso de

los espacios hasta el punto que podrian verse colapsados, sefialando que:

“incluso ha habido temporadas que hemos estado colapsados, no hemos tenido espacio para
desarrollar mas actividades, tenemos que ir definiendo, lanzando hacia mas adelante las
actividades, porque ya no tenemos posibilidades, no siempre, pero creo que vamos a llegar al

tope de nuestro uso como espacio” (Encargado Casa Cultura, San Fernando).

El apoyo brindado a cultores locales no pasa por soportes econdmicos, sino por el préstamo de los
espacios. Es comun el préstamo de salas del Centro Cultural para aquellos quienes se han

adjudicados proyectos FONDART, por ejemplo.
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Respecto del financiamiento, la Directora de la DIDECO sefiora Carolina Salas,

reconoce que se recibid un “municipio en quiebra” por lo que existe un fuerte déficit de
financiamiento en general. Asi, se manifiesta que para el afio 2014 se incrementard el presupuesto
hoy existente, el cual se venia reajustando un 5% todos los afios. Fuera de esto, el Centro Cultural
“cobra” a privados por el préstamo de sus instalaciones mediante el sistema de trueque. Es decir,
si para un mes les faltan 5 ampolletas ellos pedirdn a cambio del préstamo de una sala la entrega
de esas 5 ampolletas. Mediamente ese sistema es que hoy pueden contar con radios
intercomunicadoras para los asistentes asi como también con un escritorio para el encargado del

Centro sefior Hernan Martinez. En propias palabras de los responsables,

“solamente auto-gestion en el uso del espacio, a entidades privadas se les arrienda el espacio,
pero se les cobra luminarias, cosas que necesita Hernan para el funcionamiento, utiles de
escritorio [...] las radios por ejemplo, al principio cuando llegamos a los chicos les costaba
mucho comunicarse, tenian que subir y bajar escaleras, y nosotros llegamos y no habia plata,
entonces parte de lo que ellos hicieron, a través de esos préstamos, consiguieron que se les

donaran las radios...” (Encargado Casa Cultura, San Fernando)

A la fecha se habia postulado a un FONDART con el objetivo de implementar una sala de

grabacion, proyecto que hasta el dia de la entrevista habia sido declarado inadmisible.

3. Percepcion comunitaria

3.1Conocimiento de Cultura Local

e Conocimiento de oferta cultural local

Respecto de este punto se da una situacidn particular. Si bien se reconoce, tanto por parte de lasy
los cultores locales como por la comunidad, que se realizan actividades en la comuna, el mayor
problema esta dado por la baja difusidn, promocién y publicidad de éstas, lo que sin lugar a dudas
resta la capacidad de participaciéon de estos eventos. Mayoritariamente quienes tienen
conocimiento de los talleres impartidos por el Centro Cultural es porque estan vinculados al
desarrollo de estos en alguna manera, mientras que para la comunidad en general estas

actividades escapan a su conocimiento.

Cabe sefialar que este desconocimiento no pasa por un desinterés por el desarrollo de actividades

de tipo artistico-cultural, sino netamente por los problemas de difusion.
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e Conocimiento de los espacios culturales

En general, se reconoce un desconocimiento de la infraestructura del Centro Cultural por ejemplo.
Cultoras y cultores locales no estdn del todo informados de qué tipo de actividades alli se realizan,
asi como también de sus restricciones y facilidades de uso. Demandan una mayor transparencia
respecto del funcionamiento e infraestructura con la que se cuenta para poder desarrollar

actividades.

La calle aparece como un espacio potente y valorado como lugar tanto para el desarrollo del arte y
cultura local, como para la expresién de la misma. Es el caso de los artesanos, por ejemplo,
guienes sienten que no tienen cabida en otro tipo de espacios culturales para el desarrollo de su

trabajo.

“[...] aca falta la voluntad de los espacios publicos, como lo mismo para en todo Chile. Acd ven
a alguien en la calle y es totalmente distinto, y yo creo que mas que los espacios que estan, yo
creo que los espacios de la calle es el que tiene que moverse [...] el ejemplo de los chicos que
bailan, los chicos no estan ni ahi con venir aqui, los chicos del skateboard, de la bicicleta no
estan ni ahi con venir aqui [...]. La realidad de todo es ocupar espacios, y nosotros vamos por
la causa legal que tiene que ser el espacio publico, porque de ahi cuando son lugares cerrados
muy poca gente va. Imaginate la ceremonia que tuvo lugar el mes pasado, que tuvo que ver
con los cuarenta afios de la muerte de Victor Jara, muy poca gente, muy poca gente, en serio.

En cambio, si lo hubieses hecho aqui en la calle, te digo se te llena” (Artesano, San Fernando)

3.2 Expectativas respecto al Centro Cultural

Principalmente las y los cultores locales apuntan a un Centro Cultural abierto, democratico y
participativo. Apelan a la transparencia en la gestién tanto de los proyectos como de sus recursos.
Anhelan contar por ejemplo, con un (a) encargado (a) de proyectos, que pueda asistirles y
orientarles en la postulacién a proyectos y/o fondos publicos concursables. Asimismo, existe el
deseo de hacer llegar la cultura, y en este caso el trabajo del Centro Cultural, a todas las
poblaciones y sectores vulnerables de la comuna, pudiendo cambiar el imaginario instalado del

Centro como un lugar de elite, como relata una cultora local

“este Centro Cultural funciona pero funciona como una elite, porque los nifios de las
poblaciones no vienen aqui, porque no tienen plata para la micro o porque llegan con otra
ropita, porque también se sienten discriminados y no es culpa de las personas, es culpa de que
no existe una vision politica y social en relacion al arte y la cultura” (Cultora local, San

Fernando).
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arte”, de manera por ejemplo, que todos los espacios culturales publicos respondan a una misma

Se demanda por un proyecto, por responder a una “nocion de ciudad respecto al

visién y mision respecto de la cultura en San Fernando.

4. Participacion Cultural
4.1 Consumo cultural

e Consumo cultural

San Fernando es una comuna movilizdndose por la cultura. Lo reconocen asi tanto actores
institucionales como los y las cultores locales. La diversidad de actividades y talleres que se
realizan en la comuna dejan de manifiesto el interés permanente por involucrarse en actividades
de tipo artistico cultural. Aunque algunas y algunos cultores locales han reportado el éxodo de
cultores locales hacia otras regiones y/o localidades, como consecuencia del poco apoyo e interés

prestado a la expresion de su arte.

Segun datos sobre Consumo Cultural en la comuna, a partir de la lll Encuesta de Participacion y
Consumo Cultural (CNCA, 2013), frente a la pregunta si durante los Ultimos 12 meses ha asistido a
algun espectaculo de danza un 47,5% de los encuestados responde afirmativamente mientras que
un 52,5 % reconoce no haber asistido. Este Ultimo porcentaje es el mas bajo respecto de otras
comunas de la regidn por ejemplo, donde un 81,6% en Rengo y un 57,4% de los encuestados

responde no haber asistido a un espectdculo de esta indole.

Respecto de la visita a Museos durante los Ultimos 12 meses, un 67,7% contesta afirmativamente

frente a un 32,3% de los consultados que dicen no haberlo hecho.

e Asistencia a actividades de programacion de espacios culturales

Por parte de los actores institucionales se informa que periddicamente se estdn realizando
informes de asistencia a las actividades, de caradcter mensual, donde se detalla el tipo de actividad
realizada y publico asistente. A partir de ello, las estimaciones indicadas respecto a la asistencia a

actividades:
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- 300y fraccidn butacas en el salon de artes escénicas.

- Anfiteatro con capacidad para 250 personas.
- Salones de ensayos que en su totalidad pueden albergar aproximadamente entre 80 a 90

personas.

En cdlculos otorgados por el encargado de la Casa de la Cultura, sefior Juan Nufiez se estima que
unas 100 personas hacen uso diario del Centro Cultural, lo que representa unas 25.000 personas al
afio. Para el caso de la Casa de la Cultura estima en unas 2.000 personas que hacen uso de este

espacio semanalmente.

e Evaluacion de la infraestructura

El edificio donde hoy se alberga al Centro Cultural corresponde a un inmueble de unos 40 afios de
construccion, éste fue refaccionado e implementado para cumplir con ciertos requisitos minimos

para el desarrollo de actividades culturales.

Si bien se trata de una infraestructura con un disefio moderno puntualmente resiente la ausencia
de dos piezas fundamentales, considerando su reciente remodelacidn (5 afios). Este espacio no
cuenta ni con ascensores (tipo montacarga para el traslado de los equipos de sonido e
implementos mas pesados, por ejemplo) ni con acceso para personas con movilidad reducida
(salvo para el primer piso donde se cuenta con una rampla), lo que sin lugar a dudas limita
profundamente el uso que aquellas personas en esta condiciéon puedan hacer del recinto, pues
hablamos de una construccién de 3 pisos, donde a dos de ellos sélo puede accederse mediante
escaleras manuales. Considerandose ademas que es en los pisos superiores donde se encuentran
tanto como los salones de uso comun para los talleres, la sala de exposiciones, el anfiteatro

ademas de un espacio destinado como cafeteria.

Para el caso de las y los cultores locales, estos relatan no haber tenido buenas experiencias
respecto del uso de los espacios, principalmente por la falta de implementos y personal, cuentan

que

“si vai’ a hacer una actividad no te encontrai’ con un sonidista, no te con encontrai’ con un
simple micréfono, en los dos. Somos nosotros mismos que tenemos que venir con una
corbatita para venir presentables. Pero teni’ que andar prestando los muebles, subiendo al
escenario, bajando a hacer de tramoya, todo transpirado y sudado, y esperamos un ratito que
se te quite el calor y subirte arriba a hablar” (Actor Cultural Centro Cultural Pablo Neruda, San

Fernando)
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e Evaluacion de la programacion

Por parte de las y los actores institucionales existe satisfaccién respecto de la programacién con la
qgue se cuenta tanto en el Centro Cultural como la Casa de la Cultura. Consideran que todas las
actividades en desarrollo han sido instaladas en base a las necesidades, gustos e inclinaciones de
la comunidad. El foco ha estado en diversificar las dreas de desarrollo cultural, tratando de romper
con el imaginario que vincula cultura con manifestaciones mas de tipo clasicas o de elites.
Considerando que el interés es por sumar a la comunidad en las actividades realizadas es que
reconocen, se han preocupado de programar los talleres en horarios especificos para el publico al
gue apuntan. Por ejemplo, para las personas trabajadoras se hacen talleres después de las 18.30

horas asi como para los vy las nifias se implementan en horarios mas temprano.

Ahora bien, por parte de las y los cultores locales no existe la misma satisfaccién respecto de la
programacion que entrega el Centro Cultural. Se critica la falta de “una nocién de ciudad respecto
al arte”, donde se clarifiquen los criterios, pues la idea no esta en realizar la mayor cantidad de
actividades sin ninguna vinculacion entre una y otra, donde por ejemplo cuentan que se han
priorizado facilitar el espacio para actividades de Carabineros de Chile, en desmedro de
actividades de tipo cultural. Se evidencia también la molestia por las restricciones de uso del saldon
principal a raiz de las funciones del cine, hecho que perjudicd, a juicio de sus organizadores, la
realizacion del acto conmemorativo por los 40 afios del asesinato del cantautor nacional Victor

Jara.

4.2 Redes de difusion

e Difusion de actividades culturales

Uno de los puntos mas débiles que reconocen los actores institucionales son los problemas para la
difusién de sus actividades. Indican no tener mayor autonomia para poder gestionar sus propias
difusiones sin tener que depender del Departamento de Relaciones Publicas de la Municipalidad,
pues comentan, este organismo debe priorizar respecto de sus trabajos y ciertamente, el hacer

afiches para el Centro Cultural no estd en los primeros puestos de la lista. Sin embargo, este tipo
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de deficiencias han sabido suplirlas generando sus propias redes de apoyo y difusién, a
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por ejemplo con agrupaciones de adultos mayores o con las escuelas y liceos en caso que se quiera

convocar a nifios y adolescentes.

Esta misma problematica es identificada tanto por la comunidad en general como por los mismos
cultores locales, situacién que muchas veces impide estar en total conocimiento de la vasta oferta

programatica que cuenta el Centro Cultural.

5. Analisis FODA

A continuacidn se presenta el analisis FODA y el tipo de estrategia a desarrollar en el
Centro Cultural, que de ella se deriva.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Infraestructura
1. Cantidad y calidad de cultores locales.

2. Buena participacion en actuales talleres

2. Alto nivel de exigencia por parte de la
desarrollados g porp

comunidad.

3. Publico permanente y demandante de
. 3. Expectativas e interés de parte de cultores
actividades.

locales por vincular el trabajo de ambos centros

culturales con la comunidad.

4. Conocimiento e interés por
transmitir/potenciar tradiciones culturales

locales.
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DEBILIDADES AMENAZAS

1. Posibilidades de capacitacion para el equipo | 1. Deslegitimacién de los responsables del
de trabajo. ambito cultural frente a las y los cultores
locales.

2. Organizacion y estructura de funcionamiento
entre Casa de la Cultura y Centro Cultural. 2. Deterioro de la imagen del Centro Cultural
frente a la comunidad, en gran parte por la

3. Escasa difusion de las actividades. presencia del cine en sus dependencias.

4. Ausencia de Plan Estratégico Cultural. 4. Trabajo no coordinado entre distintos
estamentos vinculados a cultura.

5. Equipo de trabajo superado por las
necesidades del centro. Falta de personal. 5. Procesos para la postulacion a fondos
concursables/proyectos de financiamiento de
dificil acceso y manejo para todo publico.

Estrategia: De acuerdo a las debilidades y amenazas que afectan al Centro Cultural, se plantea

desarrollar una estrategia de Supervivencia que permita relegitimarse ante la comunidad.

II1. Vision

Ser el eje de desarrollo cultural de la comuna de San Fernando en términos de fomento, difusién,

participacion, creacién y promocién de la culturay las artes.

IV. Mision

Centro Cultural San Fernando como polo principal de desarrollo de talleres artisticos, actividades
de caracter artistico cultural de tipo masivo, ademas de facilitador del desarrollo de
presentaciones culturales y artisticas que respondan a la identidad y demanda cultural de la

comunidad San Fernandina.
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V. Objetivos del Centro Cultural

Tras la obtencidn del Diagndstico Cultural y el relevamiento de la percepcion de la comunidad
respecto a la politica cultural de la comuna y sus expectativas respecto al Centro Cultural San

Fernando, se identifican los siguientes objetivos estratégicos a desarrollar.

1. Mejorar la difusion del Centro Cultural tanto de las actividades que se desarrollan como de su

infraestructura.

Este objetivo tiene por finalidad suplir una de las principales falencias detectadas en los distintos
talleres realizados durante el proceso de trabajo. En consecuencia, su inclusion como un objetivo
estratégico dentro del Plan para el Centro Cultural apunta a responder una inquietud
generalizada, y que se percibe como uno de los pilares para el fortalecimiento de este Centro

como el eje del desarrollo cultural de la comuna.
2. Fortalecer el equipo de trabajo/capital humano del Centro Cultural

Principalmente se busca responder a la demanda tanto de cultores locales como de la comunidad
en general, y a las necesidades que implica el funcionamiento de un Centro Cultural de las
dimensiones que esta infraestructura presenta. Actualmente el equipo de trabajo consta de sélo
cuatro integrantes, factor que sin lugar a dudas ha afectado la imagen que este organismo
proyecta hacia la comunidad respecto de su eficiencia y capacidad de gestion. De acuerdo a las
propias necesidades planteadas por los actores institucionales se necesita incorporar por lo menos

personal de seguridad, para atencién de publico y profesional a cargo de gestion de proyectos.

3. Descentralizar las actividades del Centro Cultural (llevando talleres y actividades directamente

a las comunidades)

Este objetivo esta pensado en responder tanto a un anhelo de la primera autoridad comunal como
de la comunidad y cultores locales. El diagndstico demostrd que el interés por la participaciéon y
gestidn de actividades culturales sobrepasa las barreras fisicas del Centro Cultural, por lo mismo,
se apunta a responder a estos intereses de manera tal de incluir a todos los sectores de San

Fernando, potenciando las comunidades y las capacidades de trabajo locales.

4. Fortalecer la formacion de audiencias, principalmente en los nifos.
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La finalidad de potenciar la formacién de audiencias, pensando principalmente en las

y los nifios tiene dos razones. Lo primero, dado por el hecho de que incentivando el interés por la
cultura y las artes desde la infancia puede facilitar un interés permanente y que perdure en el
tiempo, de modo de asegurar una audiencia constante tanto para la exhibicién de actividades
como para la gestidon particular de las mismas. En segundo lugar, es reconocido durante el
diagndstico que las actividades donde las y los nifios son los protagonistas logran convocar
masivas asistencias, pues suele vincularse fuertemente la presencia de la familia en dichas
actividades. De esta manera, logrando incentivar la participacion de las y los nifios en el desarrollo
de la cultura y las artes, se estd generando un potencial interés detrds de su nucleo familiar en

este dmbito.

5. Ampliar/aumentar la oferta de las actividades artistico culturales de cardcter masivo

respondiendo a una identidad cultural San Fernandina.

La oferta cultural en San Fernando es variada, sin embargo existe la necesidad - planteada en los
talleres- de ampliar esta oferta a areas no potenciadas actualmente. Se consideran las ciencias, la
investigacion, el turismo cultural, el teatro y el cine arte como dmbitos no explotados y que

generan interés por parte de la comunidad.

VI. Programas y proyectos

A continuacién se presentan los programas y proyectos ideados para dar cumplimiento a los

objetivos estratégicos planteados en la planificacién.

CONSULTORA

ASILES

@)

Objetivo
estratégico

Programa

1. Mejorar Conociendo el
difusion del Centro Cultural
Centro Cultural

tanto de las

actividades que
se desarrollan
como de su
infraestructura.

Descripcion
Programa
Programa
enfocado en
brindar un mayor
conocimiento a la
comunidad
respecto al Centro
Cultural y las
actividades que se
realizan en éste.

Proyecto

Visitas guiadas al
Centro Cultural

Descripcion
Proyecto

Descripcion general:

Desarrollar visitas
guiadas al CC de

colegios, liceos, JJIVV,
agrupaciones artisticas,

culturales. En cada

visita los talleristas del

CC exponen sus
trabajos.

Obijetivo especifico:

Actividades

- Tomar contacto
con instituciones.
- Agendar un
calendario de
visitas guiadas.

- Presentacion de
talleristas en
cada visita.
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2. Estrategias de Desarrollar una Difundiendo en
Fortalecimiento ' difusion completa puntos
equipo de estrategia de estratégicos
trabajo/capital difusion, mediante

la identificacidn de
humano del puntos
Centro Cultural. estratégicos y la

ubicacion de

material de

difusién en éstos.

Una pégina web
para el Centro
Cultural

ASIDES

Difundir las actividades
del CC. a la comunidad

Publico objetivo:

Comunidad en general

Descripcion general: -ldentificacion
Difundir el Centro de lugares o
puntos

Cultural y sus >
estratégicos para

la difusidon de las
actividades
comuna. desarrolladas por
el CC.

- Instalacion de

actividades en puntos
estratégicos de la

Obijetivo especifico:

Difundir las actividades  “palomas

del CC. a la comunidad informativas” en

lugares
Publico objetivo: estratégicos

Comunidad en general |dentro la comuna
(idea sugerida en
taller con
comunidad)

- Implementacién
de panel tipo
“cartelera de
cine” en las
afueras del CC,
anunciando las
actividades
semanales.

Descripcion general: - Creacidn pagina

Desarrollar un sitio web ' web exclusiva del
exclusivo del CC. CC (sugerencia

dada en taller
Obijetivo especifico:

Difundir las actividades
del CC. a la comunidad - Actualizar/

con comunidad)

ademas de tener un Sistematizar
registro de éstas contenidos en
(fotografias, sitio web.

comentarios, etc.)

Publico objetivo:

Comunidad con acceso

24



Gobierno de Chile

Programa
“Incorporaciéon y
Aumento de la
Dotacién RR.HH”
del CC. San
Fernando.

Actualizacién de
conocimientos

Establecer una
planificaciéon a
corto plazo de
incorporacién de
personal necesario
para incrementar y
mejorar las
acciones del
Centro Cultural
para articular a las
diversas
comunidades
locales de la
comuna.

Desarrollary
actualizar las
capacidades de
trabajo en cultura
del equipo
profesional.

Identificacion de
Perfiles de RR.HH
para Centro
Cultural

Incorporacion
paulatina de
RR.HH del Centro
Cultural

Capacitandonos
de forma
permanente

a internet.

Descripcion general:

Definir y priorizar los
perfiles de personal
necesario para el
desarrollo de las
actividades culturales
del Centro Cultural

Obijetivo especifico:

Identificar los
principales roles a nivel
administrativo y de
personal para mejorar e
incrementar las
actividades del Centro
Cultural

Publico objetivo: No

corresponde

Descripcion general:
Incrementar el personal
(tanto profesional,
como administrativo,
limpieza) del Centro
Cultural

Objetivo especifico:
Incrementar la dotacién
de personal y
profesional del Centro
Cultural

Publico objetivo: No

corresponde

Descripcion:
Sistematizacion de
posibilidades de
perfeccionamiento
constante a las cuales

ASIDES

- Incorporacién al
equipo de
trabajo de
persona que
trabaje en area
de
desarrollo/ayuda
a postulacién a
fondos publicos-
concursables
(tanto a nivel
interno como
para cultores
locales)

- Incorporacién
personal de
seguridad y
atencién de
publico.

- Incorporacién
de personal de
acuerdo a

requerimientos

- Crear base de
datos con los
cursos, talleres,
pasantias a los
que pueda
postularse para
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3.
Descentralizar
las actividades
del Centro
Cultural
(levando
talleresy
actividades
directamente a
las
comunidades)

Expertos en
postulacion

Adquirir manejo en Sabemos ganar

la formulacion y
postulacion a
proyectos

Vinculandose con Generar vinculos

la comunidad

fondos
concursables

Itinerar nuestra

con organizaciones cultura

comunitarias a
través de un plan
participativo en
conjunto, el cual
permita acercar la
cultura del Centro
Cultural a los
barrios.

postular.

Objetivo: Actualizar las
herramientas de
gestién cultural en el
equipo profesional

Publico objetivo:

Equipo profesional del
Centro Cultural

Descripcion:
Postulacion/Inscripcidn
a capacitaciones de
postulacion a fondos
concursables realizadas
por el CNCA u otras
organizaciones

Objetivo: Equipo
profesional del centro
cultural aprenda y se
motive a postular a
fondos concursables.

Publico objetivo:

Equipo profesional del
Centro Cultural

Descripcion Llevar
actividades y talleres a

escuelas y sedes
vecinales en forma
itinerante.

Objetivo: Acercar la
cultura a los barrios de
San Fernando.

Publico Obijetivo:
Comunidad local de San

Fernando.

ASIDES

la especializaciéon
y formacion de
cada
trabajador/a en
areas vinculadas
al trabajo con
cultura.

Asistencia a
capacitacién de
postulacion a
proyectos.

- Generar
alianzas con JIVV,
organizaciones
artistico-
culturales de
cada sector y/o
escuelas.

- Programar/
calendarizar
actividades a
realizar por afio
completo.
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M3s alla del Descripcion: Replicar - Realizar las
Centro las presentaciones presentaciones

finales de los talleres en finales de dichos
sectores alejados, talleres en los
vulnerables, rurales de escenarios

San Fernando centrales del CC

Objetivo: Acercar la
cultura a los barrios de
San Fernando

Publico Objetivo:
Comunidad local de San

Fernando.

El Centro Cultural | Descripcidn: - Coordinar con
va a tu colegio Presentacidn de talleres | los
en los recreos en liceos | establecimientos
y escuelas. educacionales
para presentar
Objetivo: Acercar la durante los

cultura a estudiantes de recreos breves

San Fernando muestras de los

talleres
Publico Objetivo: impartidos por el
Estudiantes de San CcC.
Fernando.
4. Fortalecer la Programa de Conociendo Descripcion: Elaborar | -Creacidn de
formacién de Sistematizando |sistematizacién de |pyestra instrumentos para instrumentos
audiencias, Nuestra asistencia a audiencia sistematizar permanentes que
principalmente audiencia talleres/eventos/a informacion respecto a | puedan ser
en los nifos. ctividades asistentes a actividades 'aplicados en cada
realizadas por el uno de los
CC, tanto de Objetivo: Conocer el talleres
alumnos(as) como publico objetivo del C.C ' realizados por el
de publico. CC.
Publico ObietiVO: No -Sistematizacion
corresponde y elaboracién de
base de datos
con registros de
asistencia.
Coémo nos Descripcion: Creacién  -Creacion de
instrumentos
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Talleres infantiles

Nuestras
tradiciones: valor
cultural para
perpetuar

Potenciar areas de
desarrollo cultural
a partir de las
identidades en
tanto habitantes
de San Fernando y
del rescate por la
historia y el
patrimonio local.

5. Fomentando lo
Ampliar/aumen | nuestro
tar la oferta de

las actividades

artistico

culturales de

caracter masivo
respondiendo a

una identidad

cultural San

Fernandina.

de instrumentos que
permitan recabar nivel
de satisfaccion del
usuario aplicadas al
término de las
actividades.

Objetivo: Desarrollar
evaluaciones
constantes respecto a
las actividades
desarrolladas.

Publico objetivo: No

corresponde

Descripcion: Desarrollar
talleres enfocados en

nifios y nifias, de
acuerdo a sus intereses

Objetivo: Fortalecer la
vinculacion con la
cultura desde la
infancia.

Publico objetivo: nifios

y nifias de la comuna.

Descripcion: Generar
una base de datos con

la informacion de las
festividades,
tradiciones y
patrimonio cultural de
la comuna.

Objetivo: Rescatar las
tradiciones culturales
de la comuna como
valor cultural,
apuntando a generar
sentido de pertenencia

ASIDES

permanentes que
puedan ser
aplicados al
término de las
principales
actividades
desarrolladas en
y por el CC.
-Sistematizacién
y elaboracién de
base de datos
que permitan
hacer
evaluaciones
permanentes a la
gestion.

- Diagndstico de
interés y andlisis
de posible
vinculacion del
nucleo familiar.

- Implementacién
de
talleres/actividad
es para nifios y
nifias.

- Investigacién
para el rescate
de la memoria
local y
tradiciones
culturales San
Fernandinas.
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e identidad.

Publico objetivo:
Artistas, gestores,
artesanos y actores
culturales relevantes de
la comuna.

-Postulacion
proyecto de
investigacion
para el registro
de la historia
local de San
Fernando
(énfasis en
tradiciones,
turismo
cultural)*Sugerid
o en taller con

Descripcion: Desarrollar
proyecto de

Proyecto de
Investigacion:
Conociendo investigacion respecto a
historia y memoria local
de la comuna para

postular a fondos

nuestra historia

concursables.

Objetivo: Poner en
valor la identidad de la

comuna
comunidad
Publico objetivo:
Comunidad en general
Establecimiento | Programa Ciclos de cine Descripcion: Desarrollar | - Desarrollo y
de cartelera enfocado en ciclos tematicos de cine | potenciacién de
estable contactary cine no-
trabajar con Objetivo: Fortalecer comercial.

cultores expertos
en cine para poder
gestionar ciclos de
cine tematico/cine
arte (propuesta
surgida en taller
con comunidad).

audiencia especifica

interesada en el cine.

Publico objetivo:

Comunidad en general

- Exhibicion mas
foro/debate de la
cinta exhibida.

- Vincular la
muestra de cine
arte con liceos y
colegios de la
comuna.

Vinculdandonos - Levantamiento

con nuestros

Catastro de Descripcion: Elaborar
actores culturales catastro de artistas \

Programa de

conocimiento y y registro de

cultores puesta en valor de de San Fernando | @8rupaciones dela informacién de
cultores locales. comuna con los que se .
los distintos
pueda contar para
cultoresy

actividades.

Objetivo: Sistematizar agrupaciones

culturales locales
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Gobierno de Chile

la informacién de
cultores locales de San
Fernando - Elaboracion de

Publico objetivo: catastroy

Artistas y gestores
culturales de la comuna

catdlogo de
artistas de
conocimiento

publico.
Alianzas con Descripcion: Establecer - Generar
cultores locales | alianzas o convenios encuentros/jorna

das de trabajo
para fomentar

con organizaciones o
cultores locales para el

Mejorando el

Programa de

Complementand

desarrollo de
actividades.

Objetivo: Fomentar la

lazos de
participacién
entre cultores

asociatividad con locales.
cultores locales
relevantes - Generar

Publico objetivo:
Artistas y gestores

culturales de la comuna

Descripcion:

convenios/alianz
as para organizar
dias de cueca, de
teatro, de
artesania, etc.

- Identificacion

equipamiento del | adquisicion de 0 nuestros Adquisicién de un de los equipos
Centro Cultural eqU|pam|ento equipos de minimo de necesarios
necesario para un : : instrumentos — .
i audio/sonido/am . . minimos para
correcto y mejor o equipamiento
plificacidn. asegurar un buen

desarrollo de las
actividades en el
CC.

necesario para el mejor

desarrollo de
actividades en el CC.

Obijetivo: Mejorar el
equipamiento del
Centro Cultural.

Publico objetivo:

Asistentes a talleres
Personal Centro
Cultural.

desarrollo de los
talleres.

- Postulacién a
proyectos que
permitan esta
implementacion.
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VII. Carta Gantt

A continuacion se presenta el cronograma de trabajo a 4 anos. Se presenta detallado por
semestres, con las principales actividades a realizar para llevar a cabo cada proyecto, y con ello
cumplir el programa y los objetivos.

Objetivo Programa Proyecto Actividades Semestre
Estratégico principales 1|/2 3|4 5|67/ 8
1. Mejorar Conociend | Visitas - Tomar X X X X
difusion del | o el Centro | guiadas al contacto con
Centro Cultural Centro instituciones.
Cultural Cultural - Agendar un
tanto de las calendario de
actividades visitas
que se guiadas.
desarrollan .,
- Presentacién
como de su .
) de talleristas
infraestruct .
en cada visita.
ura.

Estrategias | Difundiendo | -ldentificacién | x | x
de difusion | en puntos de lugares o
puntos
estratégicos
para la
difusién de las
actividades
desarrolladas
por el CC.

- Instalacion
de “palomas
informativas”
en lugares
estratégicos
dentro la
comuna (idea
sugerida en
taller con
comunidad)

estratégicos

Implementaci
6n de panel

tipo “cartelera
de cine” en las
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afueras del CC,

anunciando

las actividades

semanales.
Una pagina | - Creacién
web para el | pagina web
Centro exclusiva del
Cultural CC (sugerencia

dada en taller
con
comunidad)

- Actualizar/
Sistematizar
contenidos en
sitio web.

2.
Fortalecimi
ento equipo
de
trabajo/capi
tal humano
del Centro
Cultural.

Programa
“Incorpora
ciony
Aumento
dela
Dotacion
RR.HH” del
Centro
Cultural

Identificacio
n de Perfiles
de RR.HH
para Centro
Cultural

Incorporacion
al equipo de
trabajo de
persona que
trabaje en
area de
desarrollo/ayu
daa
postulacion a
fondos
publicos-
concursables
(tanto a nivel
interno como
para cultores
locales)

Incorporacion
personal de
seguridad y
atencidén de
publico.

Incorporaci
6n paulatina
de RR.HH
del Centro

Incorporacion
de personal de
acuerdo a
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Cultural

requerimiento
s

Actualizaci
6n de
conocimie
ntos

Capacitando
nos de
forma
permanente

- Crear base
de datos con
los cursos,
talleres,
pasantias a los
que pueda
postularse
para la
especializacié
ny formacion
de cada
trabajador/a
en areas
vinculadas al
trabajo con
cultura.

Expertos
en
postulacié
n

Sabemos
ganar
fondos
concursable
s

Asistencia a
capacitacién
de postulacién
a proyectos.

3.
Descentraliz
ar las
actividades
del Centro
Cultural
(llevando
talleresy
actividades
directament
ealas
comunidad
es)

Vinculdando
se con la
comunidad

Itinerar
nuestra
cultura

- Generar
alianzas con
Vv,
organizaciones
artistico-
culturales de
cada sector
y/o escuelas.
- Programar/
calendarizar
actividades a
realizar por
afio completo.

Mas alla del
Centro

- Realizar las
presentacione
s finales de
dichos talleres
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escenarios

centrales del
CcC

El Centro
Culturalva a
tu colegio

- Coordinar
con los
establecimient
os
educacionales
para presentar
durante los
recreos breves
muestras de
los talleres
impartidos por
el CC.

4,
Fortalecer
la
formacion
de
audiencias,
principalme
nte en los
ninos.

Sistematiza
ndo
Nuestra
audiencia

Conociendo
nuestra
audiencia

-Creacién de
instrumentos
permanentes
gue puedan
ser aplicados
en cada uno
de los talleres
realizados por
el CC.

Sistematizacié
ny
elaboracion de
base de datos
con registros
de asistencia.

Coémo nos
evaltan.

-Creacién de
instrumentos
permanentes
gue puedan
ser aplicados
al término de
las principales
actividades
desarrolladas
eny por el
CC.
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Sistematizacié
ny
elaboracion de
base de datos
que permitan
hacer
evaluaciones

permanentes
a la gestion.
Talleres - Diagndstico X
infantiles de interésy
analisis de
posible
vinculacion del
nucleo
familiar.
Implementaci
onde
talleres/activi
dades para
nifos y nifas.
Fomentan | Nuestras - Investigacién
5. dolo tradiciones: | para el rescate
Ampliar/au | nuestro valor de la memoria
mentar la cultural local y
oferta de para tradiciones
las perpetuar culturales San
actividades Fernandinas.
artistico
culturales —

, Proyecto de | -Postulacion
de caracter | acis | proyecto de
masivo nvestigacio . s

. n: investigacion
respondien :
. para el
do auna Conociendo .
identidad ; registro de la
identida o
| | nuestra historia local
cultural San historia de San
Fernandina.
Fernando

(énfasis en
tradiciones,
turismo
cultural)*Suge
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rido en taller
con
comunidad

Establecimi
ento de
cartelera
estable

Ciclos de
cine

- Desarrolloy
potenciacion
de cine no-
comercial.

- Exhibicion
mas
foro/debate
de la cinta
exhibida.

- Vincular la
muestra de
cine arte con
liceosy
colegios de la
comuna.

Vinculando
nos con
nuestros
cultores

Catastro de
actores
culturales
de San
Fernando

Levantamient
0y registro de
informacién
de los
distintos
cultoresy
agrupaciones
culturales
locales de la
comuna.

- Elaboracion
de catastroy
catdlogo de
artistas de
conocimiento
publico.

Alianzas con
cultores
locales

- Generar
encuentros/jo
rnadas de
trabajo para
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fomentar
lazos de
participacién
entre cultores
locales.

- Generar
convenios/alia
nzas para
organizar dias
de cueca, de
teatro, de
artesania, etc.

Mejorando
el
equipamie
nto del
Centro
Cultural

Programa
de
adquisicion
de
equipamien
to necesario
para un
correctoy
mejor
desarrollo
de las
actividades
en el CC.

- Identificacién
de los equipos
necesarios
minimos para
asegurar un
buen
desarrollo de
los talleres.

- Postulacién a
proyectos que
permitan esta

implementaci

on.

37



Consejo
Nacional de
1a Culturay

AolDES

s el O 4 e nandeR

VIII. Lineamientos de financiamiento

Gobierno de Chile

A continuacidn se presentan los lineamientos de financiamiento para dar cuerpo a los proyectos

planteados.

Objetivo Estratégico Programa Proyecto Fuentes de
Financiamiento®
1. Mejorar difusién del Conociendo el Visitas guiadas al Centro Municipal
Centro Cultural tanto de las Centro Cultural Cultural
actividades que se
desarrollan como de su Estrategias de Difundiendo en puntos FNDR
infraestructura. difusion estratégicos
Una pagina web para el FNDR
Centro Cultural
2. Fortalecimiento equipo de | Programa Identificacion de Perfiles Municipal
trabajo/capital humano del “Incorporacion y de RR.HH para Centro
Centro Cultural. Aumenlto dela Cultural
Dotacion RR.HH” del
CC. Rosario
Incorporacion paulatina Municipal
de RR.HH del Centro
Cultural
Actualizacién de Capacitandonos de Fondos
conocimientos forma permanente Concursables
CNCA
Expertos en Sabemos ganar fondos Municipal
postulacion concursables
3. Descentralizar las Vinculdndose con la | Itinerar nuestra cultura FNDR
actividades del Centro comunidad FONDART
Cultural (llevando talleres y Mas alld del Centro Municipal
actividades directamente a
las comunidades) El Centro Cultural va a Municipal
tu colegio DAEM
4. Fortalecer la formacion de Conociendo nuestra Municipal
audiencias, principalmente Sistematizando audiencia CNCA
en los nifos. Nuestra audiencia
Cémo nos evaluan. Municipal
CNCA

5 . . . ..
Ver Anexo 2: Financiamiento para proyectos y emprendimientos culturales
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Talleres infantiles

Municipal

5. Ampliar/aumentar la
oferta de las actividades
artistico culturales de
caracter masivo
respondiendo a una
identidad cultural San
Fernandina.

Fomentando lo
nuestro

Nuestras tradiciones:
valor cultural para
perpetuar

Fondos
Concursables

Proyecto de
Investigacion:
Conociendo nuestra

Fondos
Concursables

historia
Establecimiento de Ciclos de cine FONDART
cartelera estable
Vinculandonos con Catastro de actores Municiapl

nuestros cultores

culturales de San

Asesoria Externa

Fernando

Alianzas con cultores Municipal

locales CNCA
Mejorando el Programa de adquisicion Fondos
equipamiento del de equipamiento Concursables
Centro Cultural . FNDR

necesario para un Fondart

correcto y mejor Donaciones

desarrollo de las Culurales

actividades en el CC.
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IX. Indicadores de seguimiento y evaluacion

En seguida se da cuenta de los indicadores de seguimiento y evaluacién para cada uno de los

proyectos.
Objetivo Programa Proyecto Indicadores de Meta
Estratégico Seguimiento y
evaluacion
1. Mejorar Conociendo el Visitas guiadas | Porcentaje de | 30% de
difusion del Centro Cultural | al Centro organizaciones que | organizaciones
Centro Cultural Cultural visitan el CC al afo: | realizan al
tanto de las (N de organizaciones | menos una visita
actividades que se que visitan el CC al | al CC. al afio
desarrollan como afio/N de
de su organizaciones
infraestructura. total)*100
Numero de visitas | 20 visitas
guiadas anuales guiadas al afio
Estrategias de Difundiendo en | Porcentaje de 70% de las
difusién puntos actividades actividades
estratégicos difundidas en anuales
puntos estratégicos: difundidas en
(N de actividades puntos
realizadas/ N de estratégicos
actividades

difundidas en puntos
estratégicos)*100

Una pagina Elaboracion de Pagina web
web para el pagina web: Si/ No elaborada en
Centro Cultural 2015
2. Fortalecimiento | Programa Identificacion Perfiles de RRHH Creacion
equipo de “Incorporaciéon | de Perfiles de elaborados: Si/No organigrama del
trabajo/capital y Aumento de RR.HH para CC. al 2014
h del la Dotacién Centro Cultural
umano de
RR.HH” del CC. Llamado a
Centro Cultural. CONCUrSO
postulacion
vacantes 2do
semestre 2014
Incorporacién - Porcentaje perfiles Dotacioén del
paulatina de de RRHH: (N° de 100% de las
RR.HH del personal necesidades en
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Centro Cultural

requerido/N° de
personal
contratado)*100

RRHH al 2do
semestre 2015

Actualizacién
de
conocimientos

Capacitandonos
de forma
permanente

Catastro de
posibilidades de
capacitacion: Si/No

Base de datos
con
capacitaciones
posibles de
postular al 2015

Expertos en
postulacion

Sabemos ganar
fondos
concursables

Porcentaje de
personal
capacitado: (N° de
personal
capacitado/N° de
personal total)*100

50% del
personal
capacitado al
2015

1 capacitacién
anual por cada
trabajador (a) al

Porcentaje de 2017
fondos adjudicados:
(N° de proyectos 60% de
adjudicados/N° de proyectos
proyectos postulados
postulados)*100 adjudicados al
2017
3. Descentralizar Vinculdndose Itinerar nuestra | Porcentaje de 50% de
las actividades del | con la cultura actividades actividades
Centro Cultural comunidad realizadas en realizadas en
(llevando talleres distintos sectores de | localidades de la
y actividades la comuna: (N de comuna al 2015.
directamente a las actividades
comunidades) realizadas en
sectores de la
comuna/ N de
actividades
realizadas)*100
Ma3s alla del Numero de 70% de
Centro presentaciones presentaciones
finales de talleres: finales de
(N de presentaciones talleres
finales realizada en realizadas en
localidades/ N de localidades de la
actividades comuna al 2016
realizadas en
CC)*100
El Centro Numero de 1 actividad x
Cultural vaatu | actividades semana/ 4
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colegio realizadas en mensuales.
colegios/liceos por
semestre.
Numero de
actividades totales
desarrolladas por
ano.
4. Fortalecer la Conociendo Instrumentos de Instrumento de
formacién de Sistematizando | nyestra sistematizacion de Sistematizacién
audiencias, nuestra audiencia asistencia: Si/ No elaborado al
principalmente en | audiencia 2014 (Ver
los nifios. instrumento
sugerido en
Anexo)
Porcentaje de 100% de registro
actividades de asistencia a
sistematizadas: (N actividades/
de actividades Talleres al 2014
sistematizadas/ N de
actividades
total)*100
Base de datos de Base de datos
sistematizacion: con estadisticas
Si/No y proyecciones
de asistencia al
2014
Cémo nos Encuestas de Encuestas de
evaluan. satisfaccion: Si/No satisfaccion
elaboradas al
2014
Sistematizacion de Sistematizacion
Encuestas: Si/No de encuestas
aplicadas al
2014
Porcentaje de 70% de
asistentes asistentes
satisfechos: satisfechos al
(Ndmero de 2015; 90% al
asistentes 2017
satisfechos/N de
asistentes no
satisfechos)*100
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la oferta de las
actividades
artistico culturales
de caracter
masivo
respondiendo a
una identidad
cultural San
Fernandina.

para perpetuar

tradicionales
realizadas: (N° de
actividades
culturales
tradicionales/N° de
actividades
totales)*100

Porcentaje de 50% de
respuesta a usuarios respuesta
que presentan mensual a
quejas o solicitudes: quejasy
(N respuestas/ N de solicitudes al
quejas o 2014; 80% al
solicitudes)*100 2017
Talleres Porcentaje de 30% de
infantiles talleres exclusivos programacion de
para nifos y nifias: talleres
(N° de talleres para enfocados en
nifios y nifias/ N° de nifios y nifias al
talleres total)*100 2015
Fomentando lo | Nuestras Porcentaje de 40% de
5. nuestro tradiciones: actividades programacion
Ampliar/aumentar valor cultural culturales cultural en base

a tradiciones
locales al 2015

Proyecto de
Investigacion:
Conociendo
nuestra historia

N° de proyectos
presentados para el
rescate patrimonial.

2 proyectos de
investigacion al
2016

Establecimiento
de cartelera
estable

Ciclos de cine

Numero de ciclos de
cine semestral

Numero de cintas
exhibidas al mes

Porcentaje
exhibicién cine
tematico/arte: (N°
peliculas cine arte 6
tematico/ N° de
peliculas total)*100

2 ciclos de cine
por semestre.

2 cintas
mensuales
exhibidas.

40% de peliculas
de cine arte o
tematico
exhibidas al
2015

Vinculandonos
con nuestros
cultores

Catastro de
actores
culturales de

Catastro de actores
culturales: Si/ No

Catastro de
artistas/cultores,
disponible para
todala
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San Fernando

Catastro digital:
Si/No

comunidad,
desde 2do
semestre 2014

Digitalizacién
catastro para el

2015
Alianzas con Realizacion de Alianzas
cultores locales | alianzas con cultores realizadas al
locales: Si/ No 2014

N de reuniones al
ano

Porcentaje
actividades hechas
en alianzas (N°
actividades
realizadas en
alianzas/ N°
actividades
totales)*100

2 reuniones de
evaluacion/
trabajo por afio.

40% actividades
de la comuna
hechas en
alianzas al afio

Mejorando el
equipamiento
del Centro
Cultural

Programa de
adquisicion de
equipamiento
necesario para
un correcto y
mejor
desarrollo de
las actividades
en el CC.

Porcentaje de
equipos necesitados
adquiridos: (N de
equipos adquiridos/
N de equipos
necesitados)*100

70% de equipos
adquiridos al
2015
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X. Cuadro resumen

CONSUHOR/\\
AolDES

Vision Ser el eje de desarrollo cultural de la comuna de San Fernando en términos
de fomento, difusién, participacién, creacidn y promocién de la culturay
las artes.

Misién Centro Cultural San Fernando como polo principal de desarrollo de talleres
artisticos, actividades de cardcter artistico cultural de tipo masivo, ademas
de facilitador del desarrollo de presentaciones culturales y artisticas que
respondan a la identidad y demanda cultural de la comunidad San
Fernandina.

Objetivo Programa Proyecto Fuentes de
Estratégico Financiamiento

1. Mejorar Conociendo el Visitas guiadas al Centro Municipal
difusion del Centro Cultural Cultural
Centro Cultural
tanto de las Estrategias de Difundiendo en puntos FNDR
actividades que difusién estratégicos
se desarrollan
como de su Una pégina web para el FNDR
infraestructura. Centro Cultural
2. Fortalecimiento | Programa Identificacion de Perfiles de Municipal
equipo de “Incorporaciény RR.HH para Centro Cultural
trabajo/capital Aumento de la

Dotacion RR.HH”
humano del .

del CC. Rosario — . —
Centro Cultural. Incorporacién paulatina de Municipal

RR.HH del Centro Cultural

Actualizacidon de

Capacitandonos de forma

Fondos Concursables

conocimientos permanente CNCA
Expertos en Sabemos ganar fondos Municipal
postulacion concursables
3. Descentralizar | Vinculdndose con | Itinerar nuestra cultura FNDR
las actividades del | |3 comunidad FONDART
Centro Cultural Mas alla del Centro Municipal
(llevando talleres
y actividades El Centro Culturalvaatu Municipal
directamente a colegio DAEM
las comunidades)
4. Fortalecer la Conociendo nuestra Municipal
CNCA
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formacién de
audiencias,
principalmente en
los nifios.

Sistematizando
Nuestra audiencia

audiencia

Cémo nos evaluan. Municipal
CNCA

Talleres infantiles Municipal

5.
Ampliar/aumenta
r la oferta de las
actividades
artistico
culturales de
caracter masivo
respondiendo a
una identidad
cultural San
Fernandina.

Fomentando lo
nuestro

Nuestras tradiciones: valor
cultural para perpetuar

Fondos Concursables

Proyecto de Investigacion:
Conociendo nuestra historia

Fondos Concursables

Establecimiento Ciclos de cine FONDART
de cartelera

estable

Vinculandonos Catastro de actores Municipal

con nuestros

culturales de San Fernando

Asesoria Externa

cultores
Alianzas con cultores locales Municipal
CNCA
Mejorando el Programa de adquisicion de Fondos Concursables
equipamiento del | equipamiento necesario FNDR
Fondart

Centro Cultural

para un correcto y mejor
desarrollo de las actividades
en el CC.

Donaciones Culturales
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Anexos

1. Instrumentos de recoleccidon de informacion

a) Artistas y creadores locales

Dimensidn Preguntas

Caracterizacion cultural del 1. ¢Como dirian ustedes que es la oferta cultural de la comuna?, ¢Qué
territorio creen que hace falta?

2. ¢éQué importancia se le da a la cultura en la comuna?

3. ¢Cudl es la oferta cultural de la comuna?, équé entidades u
organizaciones la ofrecen?

4. ¢En qué ambitos artisticos y culturales se concentran las actividades
culturales? (Indagar en la prevalencia de algun ambito especifico)

5. ¢Cudl es el apoyo brindado a los creadores o cultores locales? Indagar
en: apoyos a la postulacion a fondos concursables, apoyo para
ejecucion de proyectos culturales, apoyo en formacion para gestion
cultural, apoyo en la difusion de iniciativas culturales

6. Enlaactualidad, iqué actividades conocen de este Centro Cultural?

Conocimiento de Cultura éQué otros espacios para el desarrollo de actividades culturales existen
Local en la comuna? Indagar en facilidad de acceso para utilizacion de los
recinto, evaluacion de los espacios culturales)

8. ¢éQué tradiciones culturales destacarian de su comuna?

Indagar:
- Conocimiento de celebraciones populares o festivas, oficios,
leyendas, cuentos

™~

Valoracion 9. ¢éQué elementos creen que identifican a esta comuna?
10. ¢Se proyectan seguir viviendo en esta comuna?, ¢ Qué los hace tomar
esa decisidon? (Indagar: identidad en tanto habitantes de la comuna
11.¢Qué tan importante les parece mantener las tradiciones culturales de
esta zona?

Imaginarios sociales 12.¢Qué es para ustedes un Centro Cultural?, ¢qué debiese tener?, iqué
actividades deberia desarrollar?
13. ¢Como les gustaria ver a este Centro Cultural en 5 afios mas?
Participacion Cultural 14. Actualmente, (ustedes asisten o participan en las actividades
desarrolladas por este Centro Cultural?, ¢de qué forma? (Indagar: tipo
de asistencia, frecuencia)
15.¢Qué los lleva a participar — o no participar- en estas actividades?
16.¢Qué les parecen las actividades que actualmente se desarrollan en el
Centro? (Indagar: programacion, horarios, dificultades)
17.¢Qué otras actividades les gustaria que se desarrollaran en este
espacio?
18.¢éQué creen que le falta al Centro Cultural?
Redes de Difusion 19. ¢Como se enteran de las actividades culturales de la comuna?
20. ¢Como se enteran de las actividades desarrolladas por este Centro
Cultural?
Medidas de potenciacion de 21.¢iDe qué forma creen ustedes que se podria incentivar a la comunidad
Centro Cultural a participar en las actividades culturales desarrolladas?
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22.¢Cuadles serian sus principales requerimientos o demandas hacia este
Centro Cultural?

Gobierno de Chile

b) Comunidad

Dim On Preguntas

Caracterizacion cultural del 1. éComo dirian ustedes que es la oferta cultural de la comuna?,
territorio éQué creen que hace falta?
2. Enlaactualidad, iqué actividades conocen de este Centro
Cultural?
Conocimiento de Cultura Local 3. ¢Qué otros espacios para el desarrollo de actividades culturales

existen en la comuna? Indagar en facilidad de acceso para
utilizacion de los recinto, evaluacion de los espacios culturales)

4. ¢Qué tradiciones culturales destacarian de su comuna?

Indagar:
- Conocimiento de celebraciones populares o festivas, oficios,
leyendas, cuentos
Valoracion 5. éQué elementos creen que identifican a esta comuna?

6. ¢éSe proyectan seguir viviendo en esta comuna?, éQué los hace
tomar esa decisién? (Indagar: identidad en tanto habitantes de la
comuna?

7. ¢éQué tan importante les parece mantener las tradiciones
culturales de esta zona?

Imaginarios sociales 8. ¢Qué es para ustedes un Centro Cultural?, ¢qué debiese tener?,
équé actividades deberia desarrollar?

9. éCdébmo les gustaria ver a este Centro Cultural en 5 afios mas?

Participacion Cultural 10. Actualmente, ¢ustedes asisten o participan en las actividades
desarrolladas por este Centro Cultural?, ¢de qué forma? (Indagar:
tipo de asistencia, frecuencia)

11.¢Qué los lleva a participar — o no participar- en estas actividades?

12.¢Qué les parecen las actividades que actualmente se desarrollan
en el Centro? (Indagar: programacion, horarios, dificultades)

13.éQué otras actividades les gustaria que se desarrollaran en este
espacio?

14.iQué creen que le falta al Centro Cultural?

Redes de Difusion 15. ¢Como se enteran de las actividades culturales de la comuna?
16.COmo se enteran de las actividades desarrolladas por este
Centro Cultural?
Medidas de potenciacion de 17.¢De qué forma creen ustedes que se podria incentivar a la
Centro Cultural comunidad a participar en las actividades culturales
desarrolladas?

18. ¢ Cudles serian sus principales requerimientos o demandas hacia

este Centro Cultural?
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c) Actores Institucionales

Dimension Preguntas

Estado actual 1. éCdédmo evaluarian ustedes el funcionamiento actual del Centro
funcionamiento del Cultural?
Centro 2. Existe algun tipo de planificacidn para el desarrollo cultural de la

comuna, ¢y del Centro Cultural?

3. ¢Se cuenta con indicadores para evaluar las actividades, como listas
de asistencia a las actividades, indicadores del publico visitante, libro
de comentarios, entre otros?

4. ¢Cuales son las principales fuentes de financiamiento del Centro
Cultural?, éCudnto del presupuesto del Centro Cultural es financiado
por el municipio?

5. ¢Se ha postulado a algun fondo publico para el desarrollo de
actividades en el Centro Cultural? Indagar: tipo de fondo, proyecto
desarrollado

6. ¢Se han obtenido ingresos por otras vias? Indagar: fondos externos,
ley de donaciones culturales, si conocen financiamiento

7. ¢Con qué entidades publicas y/o privadas trabaja el Centro Cultural
para el desarrollo de las actividades artisticas y culturales?

Caracterizacion cultural del 8. ¢Qué importancia se le da a la cultura en la comuna?
territorio 9. ¢Cual es la oferta cultural de la comuna?, iqué entidades u

organizaciones la ofrecen?

10. ¢(Cudles consideran que son las necesidades culturales de la
comuna?

11. ¢éEn qué dmbitos artisticos y culturales se concentran las actividades
culturales? (Indagar en la prevalencia de algiin dmbito especifico)

12. (Cudl es el apoyo brindado a los creadores o cultores locales?

Indagar en: apoyos a la postulacion a fondos concursables, apoyo para

ejecucion de proyectos culturales, apoyo en formacion para gestion

cultural, apoyo en la difusion de iniciativas culturales

Conocimiento de Cultura 13. ¢Qué otros espacios para el desarrollo de actividades culturales
Local existen en la comuna? Indagar en facilidad de acceso para utilizacion

de los recinto

14. iQué tradiciones culturales destacarian de su comuna?

Indagar:
- Conocimiento de celebraciones populares o festivas, oficios,
leyendas, cuentos

Valoracion 15. ¢{Qué elementos creen que identifican a esta comuna?

16. ¢{Qué tan importante les parece mantener las tradiciones culturales

de esta zona?

Imaginarios sociales 17. ¢éCudl es la importancia para ustedes de este Centro Cultural?
18. ¢Qué elementos les gustarian que distinguieran a este Centro
Cultural?
19. ¢Como visualizan este Centro Cultural en 5 afios mas?
Participacion Cultural 20. ¢Qué les parecen las actividades que actualmente se desarrollan en

el Centro? (Indagar: programacion, horarios, dificultades)
21. ¢Qué otras actividades les gustaria que se desarrollaran en este
espacio?
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22. ¢Qué creen que le falta al Centro Cultural?
Redes de Difusién 23. ¢Como difunden las actividades culturales de la comuna?
24. iComo difunden las actividades desarrolladas por este Centro
Cultural?
Medidas de 25. ¢De qué forma creen ustedes que se podria incentivar a la
potenciacién de Centro comunidad a participar en las actividades culturales desarrolladas?
Cultural
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2. Financiamiento para emprendimientos y proyectos culturales

Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (CNCA)

Fondos de Cultura

www.fondosdecultura.gob.cl

Fondart Nacional

Fondart Regional

Fondo del Libro y la Lectura

Fondo de la Musica

Fondo Audiovisual

Fondo de Fomento al Arte en la Educacion
Cofinanciamiento de Programacion Artistica
(www.redcultura.cl)

Corporacion de Fomento de la
Produccién (CORFO)

www.corfo.cl

Programa de Industrias Creativas

Programa de Distribucién Audiovisual

Concurso CORFO TV

Concurso CORFO Cine

Capital Semilla

Concurso de Innovacion y Emprendimiento Social
Fondos de Asistencia Técnica (FAT)

Proyectos Asociativos de Fomento (PROFO)
Fondo de Desarrollo y Crecimiento

Gestidn de Innovacidn en Empresas Chilenas

Servicio de Cooperacion Técnica

(SERCOTEC)

www.sercotec.cl

Capital Semilla Empresa

Capital Semilla Emprendimiento
Capital Semilla Abeja Empresa

Capital Abeja Emprendimiento
Iniciativa de Desarrollo de Mercado
Fortalecimiento de Asociaciones MIPES

Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena (CONADI)

www.conadi.gov.cl

Fondo Concursable para Iniciativas de Difusién Local

Programa de Fomento Productivo del Fondo de Desarrollo
Indigena

Programa Manejo y Proteccidn del Patrimonio Cultural
Programa subsidio a la capacitacidn y especializacién de
indigenas

Programa aplicacién del disefio curricular y pedagdgico
intercultural bilingle

Programa recuperacion y revitalizacidn de las lenguas indigenas
Difusién y fomento de las culturas indigenas

Servicio Nacional del Adulto
Mayor (SENAMA)

www.senama.cl

Vida saludable, desarrollo de personal
Capacitacion y educacion

Recreacién y uso del tiempo libre
Alfabetizacion digital

Gobierno Regional

www.dellibertador.cl

Fondo nacional de desarrollo regional (2% FNDR)

Secretaria General de Gobierno

(SEGEGOB)

www.portalciudadano.gob.cl

Fondo de medios de comunicacidn social regionales,
provinciales y comunales

Fondo de fortalecimiento de la sociedad civil

Fondo de mejoramiento de infraestructura social
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e Fondo de fortalecimiento de las organizaciones y asociaciones
de interés publico. Proyectos de caracter regional y nacional
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Fondos de Solidaridad e e  Programa yo Emprendo Semilla
Inversién Social (FOSIS) e Programa Yo Emprendo

e  Programa Yo Emprendo en comunidad
www.fosis.gob.cl
Servicio Nacional de e  Programa Bono Empresa y Negocio
Capacitacion y Empleo (SENCE)

www.sence.cl
Instituto Nacional de la e Desafio Clave
Juventud (INJUV) e Amover Chile

e  Fondo Universitario

www.injuv.cl

Ministerio de Agricultura- e  Turismo Rural

Instituto de Desarrollo e  Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI)
Agropecuario

www.indap.gob.cl
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3. Instrumentos sugeridos

ENCUESTA SATISFACCION DE ACTIVIDADES

N° FOLIO
iEs importante conocer su opinidn para poder mejorar nuestras actividades!
La informacién obtenida a través de esta entrevista es andnima y confidencial.
Edad:
2. Sexo:

a) Hombre
b) Mujer

3. Nombre de la actividad:

4. ¢Como calificaria los siguientes aspectos: (Marca una X en la casilla que mds lo identifique)

Muy alto | Alto Bajo Muy Bajo | No Aplica

Nivel de aprendizaje que obtuviste gracias a la actividad

Nivel de motivacidn por las actividades culturales desarrolladas en el

Centro Cultural

Grado de compromiso del profesor con el taller (si aplica)

5. ¢éQué nota le pondria a la actividad? (Siendo 1 la minima y 7 la mdxima, encierra en un circulo la

que te identifique)

En caso que la actividad corresponda a Taller, responder pregunta 6 y 7. Si no corresponde, pasar
a pregunta 11.

6. ¢éQué nota le pondria al taller? (Siendo 1 la minima y 7 la mdxima, encierra en un circulo la que te

identifique)
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7. ¢Recomendaria este profesor a otra persona? (Marque con una x la alternativa que

Gobierno de Chile

mds lo represente)
Si No

8. En cuanto a la duracion del taller, usted cree que:
a) Durd mas de lo necesario

b) Durd lo suficiente

¢) Durd muy poco

9. En cuanto al horario del taller, usted cree que:

a) Era comodo para mi.

b) Hubiese preferido otro. ¢Cuadl?

10. A futuro, cual de los siguientes talleres le gustaria realizar

e) Otro. ¢Cual?

11. ¢Existe alguna otra sugerencia o recomendacion que pueda darnos?
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